Bésta aktiedgare och Gvriga lasare,

Midsona ar ledande i Norden inom ekologiska
och halsosamma livsmedel. Det &r en position
vi har skapat utifran en definierad strategi och
som uppnatts bade genom forvarv samt fram-
gangsrikt arbete med vara varumarken.

For Midsona ar halsa och hallbarhet viktigt
pa ett naturligt sitt och som ansvarstagande
foretag arbetar vi med fragorna i stort, men
framfor allt arbetar vi med dem till vardags.
Genom vara produkter levererar vi ekologj, hélsa
och hallbarhet och under 2018 ska vi jobba vidare
med véra hallbarhetsmal samt tydliggora hur
dessa ska uppnas.

Styrelsens dvergripande ansvar ar att saker-
stélla en stabil vardeutveckling. | det ligger att
se till att bolaget kontinuerligt utvecklar sin
affari form av en attraktiv produktportfélj, néjda
medarbetare samt bolagets héllbarhet; milj6-
massigt, socialt och ekonomiskt.

Styrelsen ansvarar ocksa for bolagets affars-
strategi, sakerstaller en tydlig beslutsordning
samt en omdomesgill riskhantering. Styrelsen
ska ocksa kontinuerligt utmana bolagets ledning
i olika fragor och det ar vart ansvar att bolaget
foljer regler och bestammelser som styr verk-
samheten. Ett exempel ar EU:s nya GDPR-
lagstiftning kring lagring och spridning av
personliga data. Dessutom &r det viktigt att
styrelsen ar ndra verksamheten, utan att agera
i operativa fragor.

De senaste aren har Midsona lyft fram vikten
av en professionell och aktiv varumarkeshan-
tering, vilket har gett resultat under 2017 och

styrelsen kan med gladje konstatera att nio av
vara storsta varumérken visar tillvaxt. Ett lysande
exempel ar Friggs, ett av vara starkaste varu-
marken, som visat en exceptionell vindning och
tillvaxt under 2017.

Vi har fortsatt var forvarvsresa under 2017
i form av Bringwell och ser redan effekterna av
de tilltdnkta synergierna. | ett europeiskt per-
spektiv ligger Norden i framkant inom hélsa och
ekologi och beddmningen ar att Midsona har
ett starkt budskap i manga av de vriga landerna
i Europa, vilket kan gora oss till en framgangsrik
aktor dven utanfor Norden. Nu siktar vi pa att
ta var affarsidé till resten av Europa och jag
raknar med att ledningen under de kommande
aren kommer att visa upp nagra spannande
forvarvsmojligheter.

De forvarv som har gjorts och den kraftiga
tillvaxt det har inneburit staller nya krav pa
bolagets organisation. Vi har under 2017 bland
annat etablerat en ny nyckelposition inom
logistik och inkdp. Ledningsgruppen med Peter
i spetsen fortsatter nu sin anpassning att leda
ett mer globalt Midsona som snabbt kan ta sig
an nya marknadsforutsattningar och utmaningar.

Vi fortsatter var tillvaxtresa!

Styrelsens ordférande

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), ar ett publikt aktiebolag under 2017 noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Nasdaq Stockholm beslutade i november
2017 att flytta Midsona fran Small Cap till Mid Cap. Forandringen tradde i kraft den 1januari 2018. Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och
avger hdr 2017 ars bolagsstyrningsrapport. Midsona har inga avvikelser att rapportera. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor

har [dmnat ett yttrande.

INFORMATION

FORSLAG

INFORMATION

MAL
POLICYER
AKTIVITETER

MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT

RAPPORTER
PROGNOSER
AFFARSOVERSIKT

Styrinstrument

Till de styrinstrument som utgdr ramarna for Midsonas bolagsstyrning hor
lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagets Code of Conduct samt interna
policys och riktlinjer.

Aktien och aktieiigare

For information om aktien och aktiedgare, se sidorna 56-59 och
www.midsona.com.
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Arsstimma

Bolagsstamma ar Midsonas hogsta beslutande organ dar aktiedgarna
utovar sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktieagarna bland
annat om faststallande av resultat- och balansrakning inklusive koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, disposition av resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande direktcr, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisionsbolag, faststéllande av arvoden till styrelsen
och revisionsbolag, principer for valberedningens tillsattande och arbete



samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Information om aktiedgares rétt att fa arende behandlat
pa arsstamman publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis dger arsstamman
rum under april eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentliggérs efter
stamman i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa
www.midsona.com.

Arsstimman 2017 dgde rum den 26 april 2017 i Malm. Vid stimman nar-
varade 46 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
56,3 procent av de totala rosterna. Protokoll fran rsstimman 2017 finns
pa www.midsona.com.

Extra bolagsstamma dgde rum den 1december 2017 i Malm@. Vid stdmman
narvarade 20 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
48,8 procent av de totala rosterna. Protokoll fran extra bolagsstamma den
1december 2017 finns pd www.midsona.com.

Arsstamma 2018 ager rum den 25 april 2018 i Malmé, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 3 oktober 2017. Fullstandig kallelse till ars-
stamman 2018 med information om anmélan for deltagande pa stimman
publicerades genom pressmeddelande den 23 mars 2018 och finns till-
génglig pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess uppdrag ar
bland annat att infor arsstimman foresla ordforande for arsstamman,
styrelseledamoter, styrelseordférande, revisionsbolag, arvode till styrelsen,
arvode till revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till ordférande
i valberedningen utses den representant som representerar den storsta
agarandelen.

Arsstimman 2017 beslutade ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktiedgare vid utgangen
av augusti 2017, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Namn/Representerande, Andelavroster  Andel av roster
% 2017-08-31 20171229
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,0 284
Elisabet Jamal Bergstrom/Handelsbanken Fonder 7,6 7,0
Ulrika Danielson/Andra AP-fonden 5,0 4,6
Summa 40,6 40,0

MIDSONA ARSREDOVISNING 2017

Valberedningen har infor arsstimman 2018 hallit ett protokollfort samman-
trade fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman och darutdver
haft I6pande kontakt. Valberedningen har intervjuat tre styrelseledaméter
samt erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen.
Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt ars-
stammans beslut och enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Det har bland
annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som stills pa ett borsnoterat bolag och i dvrigt till foljd av
bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidighet och hur val
styrelsen fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av styrelsens
utvardering av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av styrelsele-
daméter och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revisions-
utskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har
som mangfaldspolicy tillimpat regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning
vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamater.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordforande
Ola Erici, som dven har deltagit vid samtliga méten. Valberedningens sam-
mansattning publicerades genom pressmeddelande den 3 oktober 2017
och pa www.midsona.com. Aktieagare har haft mojlighet att lamna forslag
till valberedningen. Pa www.midsona.com finns information for hur aktie-
agare kan lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande, offentliggors senast
i samband med kallelsen till &rsstamman 2018.

Ledamoterna erhdller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete i val-
beredningen.

Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2018 féljande:

® Omval av styrelseledaméterna Ola Erici, Henrik Stenqvist, Birgitta
Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius.
Cecilia Marlow har avbojt omval.
Omval av Ola Erici till styrelsens ordférande.
Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
En hojning av styrelseordforandens arvode inklusive utskottsarbete
med 50 000 kr till 550 000 kr.
En hjning av styrelseledaméternas arvoden med 25 000 kr till 225 000 kr.
Hojning av arvodet for revisionsutskottets ordférande med 30 000 kr
till 50 000 kr och for ledamot i revisionsutskottet med 10 000 kr till
30000 kr.

® Ersattningsutskottets arvode forblir oférandrat 20 000 kr.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen anser att foreslagen sammansattning av styrelsen
ar andamalsenlig for att méta bolagets langsiktiga behov.
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Rapport fran revisionsutskott

Beslut om hallbarhetsstrategi

Beslut om teckningsoptionsprogram
Rapport om styrelseutvérdering
Godkannande av budget 2018

Beslut om tilldelning apportemission
Godkannande av prospekt

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9 leda-
moter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna valjs arligen pa ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Det finns inga regler
om ldngsta tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Pa arsstamman 2017 valdes foljande 7 styrelseledaméter; Ola Erici (ordf6-
rande), Cecilia Marlow, Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter
Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius. Styrelsens sammansattning
uppfyller Svensk kod for bolagsstyrning pa oberoende i forhallande till
bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare. For
information om styrelseledamdternas oberoende, andra uppdrag och
innehav av aktier i bolaget, se sidorna108-109 eller pa Midsonas hemsida
www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteman
deltar pa styrelsemoten som foredragande av sarskilda drenden.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-
stéllande direktoren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

Styrelsen dr det hogsta forvaltande organ under arsstdmman och svarar
for organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Den ska
i forsta hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som
ar av stor betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
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STRATEGIE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Arenden infor &rsstdmma 2017

Godkannande av forvarv rorelse
Beslut om apportemission
Behandling av strategiska planer

ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har &ven beslutat om inférande av
dvergripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret
behandlas bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som
ska presenteras pa arsstimman. Innan sommaren behandlas koncernens
langsiktiga strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas bud-
geten for det kommande aret. | varje kvartal gors en genomgang av den
ekonomiska rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering.
Efter arsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dar bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Under 2017 har styrelsen haft 15 méten (14). For information om leda-
moternas narvaro, se sidorna 108-109.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning. Arets arbete har i stor utstrickning
fokuserats till forvarvet av Bringwell, struktur- och tillvaxtfragor, uppfoljning
av tidigare ars forvarv, beslut om apportemission och hallbarhetsstrategi
samt strategisk plan.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs till vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med doku-
mentation for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till
samtliga styrelseledamdter cirka en vecka fore motet. Varje styrelsemote
inleds med att foregaende métesprotokoll och Gppna drenden gas igenom.
Darefter redogor den verkstallande direktoren for koncernens forsaljning,
resultat och affarslage inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor
vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella
stallning mer detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser och fragor
fran tidigare styrelsemoten avrapporteras samt planer eller forslag pre-
senteras. Alla affirsomraden presenterar sina verksamheter pa styrelse-
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VD och koncernchef
Peter Asberg
Ekonomi & Finans, IT och IR Director Nordics Supply Chain Director
Lennart Svensson Anders Dahlin Tobias Traneborn
Affirsomrade Sverige Affarsomride Norge Affarsomrade Finland Affirsomrade Danmark
Ulrika Palm Christoffer Marck Markku Janhunen Peter Overgaard

mote enligt en férbestdmd plan. Utver den information som ges i
samband med styrelsemotena, sander den verkstallande direktoren en
manadsrapport till styrelsens ledaméter. Alla styrelseméten protokollfors
och protokollen skickas till ledamoterna fér godkannande.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamaters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgdr del av grunden for valberedningens forslag pa styrelseledamoter
och arvoden till styrelsen.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens ledaméter och deras ordforande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och rddgivande karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslu-
tanderatt i sarskilda fragor. De arenden som behandlas vid utskottsmétena
protokollférs och avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen och sakerstalla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift &r dven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2017 av Cecilia Marlow (ordforande), Henrik
Stengqvist, Peter Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2
ganger (2) under 2017. For information om ledamaternas narvaro, se sidorna
108-109. Den verkstallande direktoren och ekonomi- och finanschefen,
tillika sekreterare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog
vid utskottets moten.

Revisionsutskottet kommer att utoka antalet moten fran och med
2018, fran tidigare tva méten per ar till tre moten per ar, for att fa en
kontinuitet i revisionsutskottets arbete under aret.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare samt folja
upp och utvardera mal och principer fér rorlig ersattning.
Ersattningsutskottet bestod 2017 av Ola Erici (ordforande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet sammantradde 4 ganger (4)
under 2017. For information om ledaméternas narvaro, se sidorna 108-109.

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktdr och skéter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren tar i
samrad med styrelsens ordforande fram nddvéndiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar arenden och forslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utover den verkstallande direktoren av ekonomi-
och finanschefen, Director Nordics, Supply Chain Director samt chefer for
affarsomradena.

Under 2017 sammantradde koncernledningen 10 ganger (8). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten ar organiserad i fyra affarsomraden.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 110-111 och
www.midsona.com.
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Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den [6pande for-
valtningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete
och kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstimman 2017 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2018, se
sidorna 110-111 och www.midsona.com.

Styrelsens ledamater, den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som insiders far gora aktieaffarer
i Midsona enligt gallande lag och forordning. Utover dessa bestammelser
foreligger inte ndgra interna regler.

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstimman 2017 for en period om ett ar.
For information om arvoden och kostnadsersattningar till revisionsbolag,
se not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer, sidan 80.

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad oversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari
-30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
I6pande under aret till revisionsutskottets ordforande vid behov. Styrelsen
tréffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt foredrar revisionsberattelsen och avger ett
yttrande om bolagsstyrningsrapporten.

Pa www.midsona.com finns bland annat foljande information - dversikt
over bolagets tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordning,
Code of Conduct, information fran tidigare arsstimmor och tidigare ars
bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdag Stockholm (www.nasdagnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).
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Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt Naringsliv och FAR. Den beskri-
ver hur den interna kontrollen ar organiserad fér att hantera och minimera
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

® Den ska sakra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar,
regler och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

® Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger
aktieagare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfreds-
stéllande information for att bedéma prestation och utveckling.

e Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras for finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det I6pande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och féljer
ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation, samt uppfdljning.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av internpolicys,
manualer, riktlinjer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggor maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarde-
rar verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt
rapportpaket innehallande resultat- och balansrékningar, analyser av vikti-
ga nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet
samt kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att
starka den interna kontrollen finns policys, regelverk och rutiner som ger
en 6verskadlig bild inom ekonomiomradet. Detta ar levande dokument
som uppdateras [dpande och anpassas till forandringar inom verksam-



heten. Utdver detta finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga
arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dar risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhojd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sérskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och
bedémningar, se not 33 Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan 94
samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 38-44.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfoljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranat.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
affarsomradeschef om affarslége, resultat, finansiell stéllning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen ett nira samarbete med eko-
nomichefer och controllers pa affarsomrades- och bolagsniva avseende
rapportering och bokslut. Uppfdljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del
iinternkontrollarbetet.

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter,
enligt standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgor grunden for koncernens kon-
soliderade finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt,
mynnar ut i fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och
for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas
dar data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsomrades-
och bolagsniva.

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
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sarskild granskningsfunktion for att utdva en val fungerande uppfoljning
av den interna kontrollen.

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering
ska goras pa samt vilka system och nar i tiden sadana system eller upp-
dateringar ska implementeras.

Hosten 2016 startade Midsona ett projekt som innebar att de olika
affarssystem som finns i koncernen skall ersattas med ett gemensamt
affarssystem. Det nya systemet tas Iopande i drift i koncernens operativa
enheter under verksamhetsaret 2018.

Under 2017 har Position Green, ett system for att underlatta inrapportering
av hallbarhetsdata, implementerats.

Till arsstaimman i Midsona AB (publ), org.nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna 102-107 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 28 mars 2018

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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