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Goda forutsattningar for
hogre tillvaxt och lonsambhet

Just nu befinner vi oss alla i en mycket allvarlig global kris och var roll som
foretag blir i forsta hand att se till vara medarbetares hélsa for att vi fortsatt
ska kunna utfora var uppgift - att producera och leverera goda, hdlsosamma
och nyttiga livsmedel till alla vara kunder. All Midsonas personal i alla linder
har visat ett fantastiskt engagemang och professionalism och vi har pa det
stora hela lyckats forse butikerna med det som efterfragats.

Midsona har de kommande aren goda férutsattningar att visa annu
hogre tillvaxt och [6nsamhet. Darfor reviderade vi under 2019 koncernens
finansiella mal. Tillvaxtmalet hojdes till 15 procent per ar, Ionsamhetsmalet
(EBITDA-marginalen) till minst 12 procent och skuldsattningsgraden till 3-4
ganger EBITDA. Utdelningsmalet &r fortsatt minst 30 procent av resultat
efter skatt.

Tillvaxtmalet innebar att Midsonas omsattning ska fordubblas pa fem ér.
Vi har genomfort en fantastisk forvarvsresa under de senaste aren och
bidragit till att konsolidera i leverantdrsleden, forst i Norden och de senaste
aren i ovriga Europa. Det centrala beslutet att expandera utanfér Norden
togs vid styrelsens strategidag 2016, vilket resulterade i att Midsona nu tavlar
om att bli ett av de ledande bolagen inom hélsa och vélbefinnande i Europa.
Denna strategi har forverkligats genom starka forvarv, saval storre platt-
formsforvarv som mindre tilliggsforvarv, och foretagsledningen har har
gjort ett stralande jobb.

Den hojda skuldsattningsgraden skapar utrymme for en fortsatt hog
forvarvstakt men nya forvarv forutsatter ocksa andra saker som vi maste bli
annu battre pa de kommande aren:

1. Organisk tillvaxt - ett okat fokus pa vara etablerade varumérken skall
leda till en accelererande forsaljning. Vara varumarken ska bli annu
starkare och jobba &nnu mer Gver granserna.

2. Identitet - vdra varumarken maste bara en attraktiv identitet och
kommuniceras tydligare, viktigt att denna identitet ar en integrerad del
av allas vardag, fran medarbetare till konsument.

3. Effektivitet - fortsatta det entrdgna arbetet att standigt trimma varde-
kedjan for att skapa en kontinuerligt forbattrad lonsamhet.

Friggs r ett riktigt bra exempel pa ett av vara varumarken som bolaget mycket
framgangsrikt revitaliserat, vilket gett utslag i en stark organisk tillvaxt.
Under 2019 har vi dessutom arbetat intensivt med en storre férandring av
vara ekologiska varumarken i Norden genom projektet One Organic, som
lanseras under bérjan av 2020.
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Mindre styrelse har hdjt effektiviteten
Arsstamman beslutade for nagra ar sedan att minska antalet ledamdter i
styrelsen frén sju till sex, en forandring som har varit positiv. Det har bidragit
till effektivare diskussioner, snabbare beslut och battre fokus i styrelserummet.
Hur fungerar da styrelsearbetet i Midsona? Vi har sedan manga ar arbetat
utifran en metod med érliga styrelseutvarderingar. Utvéarderingen 2019 visar
pa fortsatt bra resultat. Och jag kan konstatera att vi har en mycket engagerad
styrelse, vilket inte minst visar sig vid storre forvarv och arbete i samband med
kapitalanskaffningar. Dock br man vara 6ppen for att styrelsens kompetens
borde spegla bolagets utmaningar.
Malmo i mars 2020

Ola Erici
ordférande
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Bolagsstyrnings-

rapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), ar ett publikt aktiebolag noterat pa
Nasdagq Stockholm, Mid Cap. Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning och lamnar har 2019 érs bolagsstyrningsrapport. Koncernen har under
aret tva utestaende teckningsoptionsprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare, T02017/2020 samt T02019/2022. Under 2019 avvek Midsona
betraffande bada teckningsoptionsprogram - T02017/2020 och T02019/2022 -
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fran regel 9.7 i Koden som anger en intjanandeperiod pa minst tre ar for
bland annat incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, vilka
riktas till ledande befattningshavare. Det utfardade programmet har en
nagot kortare intjanandeperiod &n tre ar, vilket styrelsen funnit lampligt.
Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor har
lamnat ett yttrande.
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Division

Nordics

Styrinstrument
Till de externa styrinstrument som utgor ramarna for Midsonas
bolagsstyrning hor:

lagstiftning

Nasdagq Stockholms Regelverk

Svensk kod fér bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:
bolagsordning
bolagets Code of Conduct
arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

- internstyrningsdokument, sésom policydokument, procedurer
och instruktioner

Kopia av Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan
hamtas pa www.midsona.com.

Division
North Europe

Division
South Europe

Arsstimma
Bolagsstamman ar Midsonas hdgsta beslutande organ dér aktiedgarna ut6-
var sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstimman,
som ar den arliga ordinarie bolagsstimman, beslutar aktiedgarna bland annat
om faststallande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktér, val av styrelse-
ledamdter, styrelseordforande och revisionsbolag samt faststallande av
arvoden till styrelsen och revisionsbolag. Arsstimman fattar aven beslut om
principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare.
Information om aktieagares rtt att fa arende behandlat pa arsstimman
publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis ager arsstimman rum under april
eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentliggors efter stimmani ett press-
meddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa www.midsona.com.
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For information om aktiedgare, se sidan 59-61 och www.midsona.com.

Arsstimma 2019

Arsstimman 2019 sgde rum den 3 maj 2019 i Malmo. Vid stimman narvarade
83 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande 50,1 procent
av de vid stimman foretradda rosterna. Protokoll fran arsstamman 2019
finns p& www.midsona.com.

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 éger rum den 5 maj 2020 | Malmé, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 11 september 2019. Fullstandig kallelse till ars-
stamman 2020 med information om anmalan for deltagande pa stimman
publicerades genom pressmeddelande den 3 april 2020 och finns tillganglig
pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar ordfdrande
for arsstimman, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revisionsbolag och
arvoden till dessa.

Valberedning infor arsstimma 2020

Arsstimman 2019 beslutade ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktieagare vid utgangen av
augusti 2019, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Andel avroster  Andel av roster

Namn/Representerande, % 2019-08-31 2019-12-28
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,2 28,0
Claes Murander/Lannebo Fonder 56 56
Anna Sundberg/Handelsbanken Fonder 55 4,6
Summa 39,3 38,2

Valberedningen har infor arsstimman 2020 hallit fyra protokollférda méten
fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstimman och dérutéver haft
Iopande kontakt. Valberedningen har intervjuat tva styrelseledamoter samt
erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen.
Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt ars-
stammans beslut och enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Det har bland
annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag och i dvrigt till foljd
av bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidighet och hur val
styrelsen fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av styrelsens
utvardering av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av styrelse-
ledaméter och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revisions-
utskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har
tillimpat Midsonas styrelses mangfaldspolicy samt regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning, vid framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande
Ola Erici. Valberedningens sammansattning publicerades genom press-
meddelande den 11 september 2019 och pa www.midsona.com. Aktiedgare
har haft méjlighet att limna forslag till valberedningen. P4 www.midsona.com
finns information for hur aktiedgare kan limna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverat yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till &rsstimman 2020.

Ledamdéterna erhaller inte arvode eller erséttningar for sitt arbete i val-
beredningen.
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Forslag till arsstimma 2020
Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2020 foljande:

Omval av styrelseledamoterna Ola Erici, Henrik Stenqyist,
Peter Wahlberg och Johan Wester.

Nyval av Sandra Kottenauer och Heli Arantola.

Omval av Ola Erici till styrelsens ordférande.

Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
Styrelseordforandens arvode foreslas hojas fran 550 000 kr
till 575 000 kr

Styrelseledamoternas arvoden foreslas hojas fran 235 000 kr
till 250 000 kr.

Arvodet for revisionsutskottets ordforande foreslas hojas fran
50 000 kr till 60 000 kr

Arvodet for ledamot i revisionsutskottet foreslas hojas fran
30000 krtill 35 000 kr.

Arvodet for ersattningsutskottets ordforande foreslas hojas frén
30000 kr till 40 000 kr

Arvodet for ledamot i ersattningsutskottet foreslas hojas fran
20 000 kr till 25 000 kr

Styrelseledamoterna Birgitta Stymne Goransson och Kirsten Agidius
har avbojt omval.

Valberedningens kompletta férslag finns i kallelsen till drsstamman.
Valberedningen anser att den kompetens som finns i den foreslagna
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstdimman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta
hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ér av stor
betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
ordférandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har &ven beslutat om inférande av
odvergripande policyer for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de arenden som ska presen-
teras pd arsstimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga
strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret. | varje kvartal gérs en genomgéang av den ekonomiska
rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering. | samband
med drsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dér bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst 9 leda-
moter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna valjs arligen pé arsstimman
for tiden intill slutet av nasta rsstamma. Det finns inga regler om ldngsta
tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2019

Pa arsstamman 2019 valdes fdljande sex styrelseledaméter; Ola Erici
(ordférande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten Agidius. Styrelsens sammansattning uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrning géllande oberoende i férhallande till bade
bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Konsfordel-
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Styrelsens arbete 2019

Rapport fran revisionsutskott

Rapport om styrelseutvérdering

Godkéannande av budget 2020

Beslut om kallelse till extra bolagsstaimma

Beslut om emissionsvillkor for nyemission

Beslut om teckningsoptionsprogram 2019/2022

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor

Beslut om investering av CO,-optimering
Avrapportering hallbarhetsarbetet

Beslut om nyemission

Beslut om tilldelning av teckningsoptioner

ningen &r tva kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en andel kvinnor om
drygt 33 procent. For information om styrelseledamdternas oberoende,
andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 122-123 eller pa
Midsonas hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteméan
deltar pa styrelsemoten som foredragande av srskilda arenden.

Styrelsens arbete 2019
Under 2019 har styrelsen haft 13 méten (7). For information om ledamoternas
narvaro, se sidorna 122-123.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning Arets arbete har i stor utstrackning
fokuserats pa forvarven av Alimentation Santé SA, Eisblimerl Naturkost
GmbH och Ekko Gourmet AB, struktur- och tillvaxtfragor, uppfoljning av
tidigare ars forvarv samt hallbarhetsstrategi och strategisk plan.

Styrelsemétena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumentation
for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga
styrelseledamoter cirka en vecka fore motet. Varje styrelsemote inleds med att
foregdende métesprotokoll och 6ppna drenden gas igenom. Darefter redogor
den verkstéllande direktoren for koncernens forsaljning, resultat och affarslage
inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor vanligtvis dérefter ekonomi-
och finanschefen for koncernens finansiella stallning mer detaljerat tillsammans
med nddvandiga analyser och utestaende fragor fran tidigare styrelsemoten
avrapporteras samt planer eller forslag presenteras. Alla divisioner presenterar
sina verksamheter pa styrelseméte enligt en forbestamd plan. Utover den
information som ges i samband med styrelsemdtena, sander den verkstéllande
direktdren en manadsrapport till styrelsens ledamdter. Alla styrelseméten
protokollférs och protokollen skickas till ledamoterna fér godkdnnande.
Normalt halls ett styrelseméte per ar pa nagon av koncernens anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i agarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-
stéllande direktdren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

0

uppfdljning

STRATEGVE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition
Godkannande av nya finansiella mal
Arenden infor &rsstimma 2019

Godkannande av forvarv rérelse

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamaters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen och
utgor del av grunden for valberedningens forslag till arsstimman pa styrelse-
ledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens
ledaméter och deras ordforande utses vid det konstituerande styrelsemétet
for ett ari taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslutanderatt i sarskilda
fragor. De arenden som behandlas vid utskottsmétena protokollfors och
avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att 6vervaka den finansiella rappor-
teringen och sakerstalla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar aven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2019 av Henrik Stenqvist (ordférande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet ssmmantradde 3 ganger (3) under 2019.
For information om ledamoternas narvaro, se sidorna 122-123. Den verk-
stéllande direktoren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i
revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att férbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direkt6ren och andra ledande befattningshavare samt folja upp
och utvérdera mal och principer for rérlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2019 av Ola Erici (ordférande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2 génger (2)
under 2019. For information om ledaméternas narvaro, se sidorna 122-123.
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Koncernledningsstruktur

Chief Executive Officer
Peter Asberg

Division Director
Nordics
Ulrika Palm

Chief Financial Officer
Lennart Svensson

VD och koncernledning
Bolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstillande direktr och skéter den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nddvandiga underlag for styrelsens arbete,
foredrar arenden och forslag till beslut samt haller styrelsen informerad om
bolagets utveckling. Den verkstéllande direktoren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen. Koncern-
ledningen bestar utdver den verkstéllande direktéren av Chief Financial Officer,
Division Director Nordics, Division Director North Europe, Division Director
South Europe och Supply Chain Director.

Under 2019 sammantradde koncernledningen 7 ganger (8). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten &r organiserad i tre divisioner.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 124-125
och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstallande direktéren

Styrelsen faststller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktdrens arbete som bland annat klargdr ansvar fér den [6pande forvalt-
ningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktoren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstillande direktoren
Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstaimman 2019 samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor rsstimman 2020, se sidorna
124-125 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffarer

Styrelsens ledamoter, den verkstéllande direktoren och évriga ledande
befattningshavare som ér registrerade som personer i ledande stallning far
gora aktieaffarer i Midsona enligt géllande lag och forordning. Utdver dessa
bestaimmelser foreligger inte nagra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning
nr 596/2014 (MAR) som staller krav pa hur insiderinformation hanteras samt
pa vilket satt Midsona ar skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvander det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstalla
hanteringen av insiderinformation. Endast behériga personer i Midsona har
atkomst till InsiderLog.

Extern revisor

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne
Pettersson som huvudansvarig, valdes av arsstimman 2019 for en period om
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Division Director
North Europe
Erk Schuchhardt

Division Director
South Europe
Marjolaine Cevoz-Goyat

Supply Chain Director
Tobias Traneborn

ett ar. For information om arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer, sidan 94.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad 6versiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari -
30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
I6pande under éret till revisionsutskottets ordfrande vid behov. Styrelsen
tréffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt féredrar revisionsberattelsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns Gversikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdagq Stockholm (www.nasdaqomxnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll
Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

- Den ska sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar, regler
och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

- Denska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstal-
lande information for att bedéma prestation och utveckling.

- Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett sitt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras fér finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det Iopande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.



Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer ett
ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter,
kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation, samt uppfdljning.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av policyer,
procedurer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete ar darfor
att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande styrdokument. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, regelverk betraffande
investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument
ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Vidare arbetar
styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och
mojliggor maluppfyllelse.

Ett projekt har pabdrjats under 2019 for att stirka Midsonas intern-
styrningsprocesser och skapa en mer funktionell struktur. | processen har
samtliga Midsonas policyer granskats och vid behov reviderats.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis
aven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att stirka den interna
kontrollen finns policyer, regelverk och rutiner som ger en verskadlig bild
inom ekonomiomradet. Detta &r levande dokument som uppdateras [6pande
och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utover detta finns instruk-
tioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors I6pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatrdknings- och balansrakningsposter dér risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhjd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstérka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och
beddmningar, se not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar sidorna
109-T10 samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 62-71.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptécka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i [T-system.

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranét.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
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divisionschef om affarslage, resultat, finansiell stallning och prognos. Dess-
utom har centrala controllerfunktionen ett nara samarbete med ekonomi-
chefer och controllers pa divisions- och bolagsniva avseende rapportering
och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i
fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och for hela
koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas dér data
hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Utvérdering av behovet av en sérskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
sarskild granskningsfunktion for att utdva en val fungerande uppfoljning av
den interna kontrollen.

Verksamhetsforbattringar 2019
Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering
ska goras pa samt vilka system och nr i tiden sadana system eller uppdate-
ringar ska implementeras.

Division Nordics med Sverige, Danmark, Norge och Finland har sedan det
fjdrde kvartalet 2019 ett gemensamt affarssystem implementerat.

| samband med systemimplementeringen gjordes en 6vergripande audit av
IT systemet. Detta kommer foljas upp av en mer djupgaende audit under 2020.

For att ytterligare starka upp den interna kontrollen har rekryteringar av
controllers initierats i Frankrike, Tyskland samt Finland.

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2019-01-01-2019-12-31 pa sidorna 117-121 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyringsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 7 april 2020
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Fodd
Befattning i styrelsen/nérvaro
Invald &r

Befattning

Tidigare erfarenhet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Beroende till bolaget och dgarna

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2019”

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2018

Revisionsutskott/nérvaro
Erséattningsutskott/ndrvaro
Ersattning 2019*

122 STYRELSE

Ola Erici Henrik Stenqvist Birgitta Stymne Peter Wahlberg
Goransson

1960 1967 1957 1962

Ordférande -13/13 Ledamot -12/13 Ledamot -13/13 Ledamot -13/13

2012 2017 2015 2015

Industriell radgivare CFO Sobi Industriell radgivare Egenféretagare

CEO Ferrosan och Skanemejerier CFO Recipharm och Meda AB VD Memira och Semantix, Aktiemaklare Penser

samt ett flertal exekutiva
positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro

samt chefspositioner inom Astra-
Zeneca-koncernen

vice VD Telefos, CFO Ahléns
och managementkonsult hos
McKinsey

Fondkommission och
Matteus Fondkommission

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

MBA,
Linkdpings universitet

Civilingenjor, KTH, och
MBA Harvard Business School

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Styrelseordfdrande i Ecobransle
AB, Geveko AB och Dynsafe AB.
Styrelseledamot i bland annat
Haarslev A/S och Tresu A/S.

Styrelseledamot i MedCap AB

Styrelseordfdrande i MAG Inter-
active AB och BCB Medical Oy,
ledamot i styrelserna for
Elekta AB, Pandora AS och
Enea AB

Styrelseordfdrande i Wallhouse
AB. Styrelseledamot i Hestermus,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB,
Data Doc Holding AB och Pudel-
quist

Nej Nej Nej Nej

99 415 B-aktier (egna och 28 059 B-aktier 9900 B-aktier 3237885 B-aktier (narstdendes
nérstéendes), 100 000 ochvia bolag), varav1665 719 via
képoptioner® kapitalforsakring

71282 B-aktier (egna och
nérstdendes), 100 000
kopoptioner?

20000 B-aktier

5500 B-aktier

2312773 B-aktier (narstaendes
ochvia bolag), varav 753 406 via
kapitalférsakring

Ordfdrande - 3/3

Ledamot - 3/3

Ordforande - 2/2

Ledamot - 2/2

Styrelsearvode 550 000,
Utskottsarvode 30 000,
Totalt 580 000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 285000

'Johan Wester innehar uppdrag av Sten Adactum AB.
?Aktieinnehav per den 28 februari 2020. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

*Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade i november 2016 100 000 kopoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti.

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 255000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 30 000
Totalt 265000

Midsona ar inte part i transaktionen och framtida inldsen av kopoptionerna kommer inte att paverka koncernens finansiella stallning och resultat.
“Ersttning till styrelsen for perioden maj 2019 - april 2020. Arvodet till styrelsens ledamater valda av arsstamman 2019 efter forslag frén valberedningen.
For mer information, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttning, sidan 95-96.



Johan Wester Kirsten £gidius Revisor
Per-Arne Pettersson.
Auktoriserad revisor hos Deloitte AB och
1966 1963 medlem i FAR.
Ledamot -13/13 Ledamot -13/13
2009 2016
Senior Vice President, Global Sales and Marketing
Stena Adactum AB Director Harboe Bryggeri A/S

VD Mediatec Group, partner Art-
hur D. Little samt styrelseledamot
Ballingslov International AB och
Personec Oy

Koncernmarknadsdirektor Hilding
Anders, VD Weber-Stephan Nordics,
marknadsdirektor Carlsberg Dan-
mark samt olika befattningar inom
Coca-Cola och Unilever, styrelse-
ledamot i Andersen/Martini A/S

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Mastersexamen, Copenhagen Bu-
siness School

Styrelseordférande i S-Invest och
Captum Group AB. Styrelseleda-
mot i Stena Renewable,

S&L Access Systems AB och Beijer
Electronics

Styrelseledamot i Arcus ASA

Ja! Nej
78 045 B-aktier (egna och 11900 B-aktier
nérstaendes)

67175 B-aktier (egna och
narstéendes)

8500 B-aktier

Ledamot - 3/3

Ledamot - 2/2

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 285000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode -
Totalt 235000
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Koncernledning
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Fodd

Anstilld

I nuvarande befattning
Befattning

Tidigare befattningar

Utbildning

Ovriga uppdrag

Egna och nirstaendes

aktieinnehav 2019*

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2018

KONCERNLEDNING

Peter Asberg Lennart Svensson Tobias Traneborn Marjolaine Cevoz Goyat
1966 1961 1975 1975

2007 2009 2017 2016

2007 2009 2017 2019

VD och koncernchef CFO Supply Chain Director Division Director South Europe

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom Procter &
Gamble och Coca-Cola

Ledande befattningarinom
Ericsson i Sverige och inter-
nationellt

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ
chef vid HKC och som logistikchef

Tidigare marknadschef for
Panzani-gruppen samt varumar-
keschef Procter & Gamble

vid bade Lantmannen Cerealia
och Kjell&Company

Civilekonom, Stockholms
universitet

Civilekonom, Lunds universitet

Mastersexamen fran Ecole des
hautes études commerciale, Paris

Teknologie kandidatexamen,
Bords Hogskola

Styrelseordforande i
Svensk Egenvérd

533534 B-aktier, 60 000
teckningsoptioner (2017/2020)
och 60 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

92790 B-aktier, 30 000
teckningsoptioner (2017/2020)
och18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

20000 B-aktier, 15000 tecknings-
optioner (2017/2020) och 16 000
teckningsoptioner (2019/2022)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

235668 B-aktier,100 000
teckningsoptioner (2016/2019)
samt 60 000 teckningsoptioner
(2017/2020)

27 492 B-aktier, varav 8 742

i kapitalforsakring, 50 000 teck-
ningsoptioner (2016/2019) samt
30000 teckningsoptioner
(2017/2020)

20000 teckningsoptioner
(2016/2019) och 15000
teckningsoptioner (2017/2020)

! Aktieinnehav per den 28 februari 2020. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

Principer for ersittning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av arsstamman. Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktoren och dvriga medlemmar i ledningsgruppen.
Arsstimman 2019 godkande foljande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare; Ledande befattningshavare
ska erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig ersatt-
ning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren
ska vara baserad pé faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 16n och
pension samt ska darutdver kunna besta av rorlig [6n, avgangs-
vederlag och icke monetéra férmaner. Styrelsen ska dven
kunna foresla langsiktiga incitamentsprogram, saval varde-
pappersbaserade som andra. Den rorliga [6nen ska baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstéllande
direktoren ska ha majlighet till rorlig bonus pa maximalt 50
procent av grundldnen och 6vriga i koncernledningen maxi-

malt 30 procent av grundlonen. Avgangsvederlag ska kunna
utga med maximalt sex manadsloner om bolaget sager upp
anstallningen. L6n under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska sammanlagt kunna utga med hogst 24 méanadsloner.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda och normalt ge
en ratt till pension fran 65 ars alder. Vid uppséagning gller
normalt 6-12 manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen. Ersdttning och 6vriga anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direk-
toren. Styrelsen informeras I6pande om erséttningsnivaerna
for andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna géller en-
ligt lag inte for incitamentsprogram som beslutas enligt 16
kap. aktiebolagslagen. Styrelsen foreslas fa franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Ulrika Palm Erk Schuchhardt
1973 1969
2016 2013
2018 2018

Division Director Nordics

Division Director North Europe

VD Lager 157, marknads- och inn-
ovationsdirektor for Lantmannen
Cerealia samt olika positioner
Procter & Gamble, Wella och Uni-
lever

Ledande stallningar inom Weleda
Germany, Weleda North America
och Weleda Argentina

Civilekonom, Handelshogskolan
Goteborg

Masterexamen fran London
School of Economics

12000 teckningsoptioner
(2017/2020) 0ch 18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

50 000 teckningsoptioner
(2016/2019) 0ch 12000
teckningsoptioner (2017/2020)

For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till
den verkstallande direktoren pa 551 Tkr. Den rorliga I6nen
utgjorde 15 procent av grundlénen for den verkstallande
direktoren. For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersatt-
ning till 6vriga medlemmar i koncernledningen med 966 Tkr,
vilket utgjorde 7 procent av grundlonen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att antas pa arsstimman den 5 maj 2020
overensstammer i allt vasentligt med foregdende drs rikt-
linjer. Det forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare
som kommer att framlaggas vid arsstimman har dock
justerats i forhallande till det forslag som framlades vid

arsstamman 2019. Justeringarna har skett till foljd av nya
lagregler som syftar till att ge 6kad transparens i ersattnings-
fragor, men innebér inga vasentliga materiella férandringar
gentemot forslaget som antogs vid arsstimman 2019.
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Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2019

Koncernledning (8 personer)' Tkr
Grund|én 16 828
Rorlig ersattning 1517
Ovriga formaner 900
Pensionskostnad 4229
Summa 23 474

"Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren Peter Asberg, under hela
eller delar av verksamhetséret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes av Lennart Svensson,

Markku Janhunen (till 30 november 2019), Ulrika Palm, Tobias Traneborn, Christoffer Marck (till 30 november 2019), Peter Overgaard
(till 30 november 2019), Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz Goyat (fran 1 oktober 2019). Fér mer information om ersattningar

och 6vriga formaner till koncernledning, se not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersattningar, sidorna 95-96.

KONCERNLEDNING
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	Midsona_ÅR2019_slutlig_för_publicering_200407 120
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