midsona

Forsaljningstillvaxt och forbattrad
EBITDA driven av forvarv och
prioriterade varumarken

Januari-mars 2019 (forsta kvartalet) Viktig handelse efter rapportperiodens utgang
® Nettoomsattningen uppgick till 786 Mkr (610). ® Langsiktiga finansiella mal reviderades och faststalldes for
® EBITDA uppgick till 73 Mkr (57), fére jamforelsestérande poster, koncernen av styrelsen i Midsona AB (publ).

motsvarande en marginal pa 9,3 procent (9,3).

® Periodens resultat uppgick till 4 Mkr (39), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,08 kr (0,85) fére och efter utspadning.

® Fritt kassafléde uppgick till -42 Mkr (—4).

® Omstruktureringskostnader for ett effektiviseringsprogram for
koncernens nordiska verksamheter belastade periodens resultat
med 25 Mkr.

Nyckeltal, koncernen'?

Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 méan Helar 2018
Nettoomsattningstillvaxt, % 28,9 17,1 35,5 32,9
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, % 29,8 34,1 29,7 30,6
Bruttomarginal, % 27,5 34,1 29,1 30,6
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 9,3 9,3 8,5 8,5
EBITDA-marginal, % 6,1 9,3 7.3 8,1
Rorelsemarginal, fore jimforelsestorande poster, % 6,0 7.7 6,2 6,6
Rorelsemarginal, % 2,8 7.7 51 6,2
Vinstmarginal, % 0,6 7.9 4,0 57
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 2959 2294 2701 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 5.7 81
Nettoskuld, Mkr 1364 652 1364 1116
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 5,9 4,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,4 0,8 0,7
Réntetdckningsgrad, ggr 13 10,6 3,8 6,3
Soliditet, % 43,0 55,0 43,0 44,1

" Midsona p vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For defiitioner och avstmningar mot IFRS hinvisas tillsidorna16-17 i delarsrapporten och sidorna 134-137 i &rsredovisning 201,

2 Nyckeltalen for jamforelsearet &r inte omraknade for IFRS 16-effekt.
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Peter Asberg, VD och koncernchef

KVARTAL 1
786 Mkr

Omsattning

73 Mkr

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

9,3 procent

EBITDA-marginal, fore jamférelsestorande
poster

* Det prioriterade varumarket Davert,
jamfors i perioden januari-mars mot
forsdljningen samma period fore-
gdende ar trots att Midsona da inte
dgde varumarket.
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Koncernchefens kommentar

Okad forsiljning och foérbattrat EBITDA-resultat

Midsonas forsdljning 6kade med 29 procent till 786 Mkr (610). EBITDA-resultatet, fore jamforelse-
storande poster, forbattrades till 73 Mkr (57). God forsdljningstillvaxt for koncernens prioriterade
varumarken och IFRS 16-effekt paverkade resultatet positivt medan fortsatt oférdelaktig valutakurs-
utveckling och det avslutade distributionsuppdraget for Alpro paverkade resultatet negativt.

Tillvaxt for prioriterade varumarken

Midsona 6kade sitt fokus pa koncernens atta prioriterade varumarken. Dessa vaxte med 6 procent*
ikvartalet, dar utvecklingen for Friggs var sarskilt stark och med god marginal uppnadde en tvasiffrig
tillvaxt. Ett fokuserat varumarkesarbete dver lang tid har resulterat i kontinuerligt 6kande volymer. En
framgangsfaktor har varit att lansera nya produkter. I kvartalet lanserades bland annat Friggs Majskaka
Popcorn med gott kund- och konsumentmottagande. En annan framgangsfaktor har varit att lansera
Friggs utanfér hemmamarknaden Sverige. I kvartalet var tillvaxten sarskilt stark i Finland och Norge.

Arbetet med att starka konkurrenskraften for Midsonas ekologiska varumarken fortsatte. Ett antal
nya produkter lanserades, daribland serien "Happy Crunch” under varumadrket Davert. Det ar de forsta
produkterna fran Midsona Deutschlands (tidigare Davert) nya produktionslinjer med fokus pa frukost-
produkter. I Sverige lanserade Kung Markatta en serie vaxtbaserade ekologiska drycker.

Fokus pa forvarv

Midsona har via forvarv konsoliderat den nordiska marknaden for hélsa och valbefinnande. Med
en marknadsledande nordisk plattform i ryggen var det naturligt att lyfta blicken mot évriga Europa.
I maj 2018 tog vi steget in i varldens nast storsta marknad for ekologiska livsmedel, Tyskland, i och
med forvarvet av Midsona Deutschland. Integrationen har gatt enligt plan och vi kan konstatera att
var forvarvsmodell fungerat aven utanfér Norden.

Noggrann analys, tydlig forvarvsagenda och val utvecklad integrationsmodell ar viktiga ingredienser
i Midsonas forvarvsrecept. Vi har nu kommit sa ldngt i integrationen av Midsona Deutschland att vi
ar redo for nya forvarv. Nar de sker ar dairemot en 6ppen fraga da vi har ett stort matt av talamod fér
att kunna forvarva ratt bolag till ratt pris. Personligen arbetar jag dock aktivt med fragan och har
malsattningen att kunna presentera nya forvarv sa snart som méojligt.

Reviderade finansiella mal

Styrelsen i Midsona AB har beslutat att revidera koncernens finansiella mal. Midsona har som ambition att

aktivt delta i konsolideringen av den europeiska marknaden for hélsa och vélbefinnande. Samtidigt ska

koncernen leverera organisk tillvaxt for prioriterade varumarken via effektiv marknadsbearbetning och

innovation. Styrelsen har darfor beslutat att revidera upp tillvaxtmalet till 15,0 procent per ar fran tidigare

10,0 procent. Ett tydligt fokus pa lonsamhet via effektivisering och synergistiska forvarv ska hdja EBITDA-

marginalen fran historiska 9,0-10,0 procent till minst 12,0 procent. Med en aktiv férvarvsagenda kommer

skuldsattningen att ligga pa 3,0-4,0 ganger EBITDA sa lange som vi fortsatter att forvarva. Utdelnings-

madlet lamnas ofdrandrat. De nya mdlen &r;

+ Nettoomsattningstillvaxt >15,0 procent genom organisk tillvaxt och forvarv (tidigare nettoomsatt-
ningstillvaxt >10,0 procent).

« En EBITDA-marginal >12,0 procent (tidigare EBIT-marginal >10,0 procent).

+ Ett forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa 3,0—4,0 ganger (tidigare nettoskuldséttning/
EBITDA mindre an 2,0 ganger).

« Over tid lamna utdelning >30,0 procent av resultat efter skatt (oférandrad).

Utsikter for 2019

Grunden i Midsonas affér vilar pa de starka trenderna kring manniskors ¢kade intresse for hdlsa och
valbefinnande i kombination med en tydlig 6nskan att konsumera mer hallbart. Efterfragan pa vaxtbase-
rade, rena, ekologiska och hallbara livsmedelsprodukter férvantas 6ka under 2019. Huvudfokus under
aret kommer vara att skapa bdsta forutsattningar for tillvaxt for vara varumarken men ocksa, i de fall vi
har ledig produktionskapacitet, att ta kontrakt for att producera handelns egna markesvaror. Parallellt
skall vi fortsatta att effektivisera den nordiska verksamheten och slutfora integrationen av forvarvade
Midsona Deutschland. Vi soker ocksa nya forvarv med den tydliga ambitionen att pa sikt bli ett av de
ledande bolagen inom halsa och valbefinnande i Europa och darmed uppna vara finansiella mal.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Finansiell information

Nettoomsittning Nettoomsattning

Mkr Mir Nettoomsattningen uppgick till 786 Mkr (610), en 6kning med 28,9 procent. Koncernens atta prioriterade
. 7 53000 varumadrken uppvisade en tillvaxt pa 5,6 procent*, ddr varumarket Friggs enskilt uppvisade en tvasiffrig
/ tillvaxttakt. Trots det var den organiska férandringen i nettoomsattningen -2,6 procent. Till netto-
a0 > mo omsattningstillvaxten bidrog strukturella féorandringar med 28,4 procent och valutakursférandringar
/ med 3,1 procent. Forsaljningen var relativt stabil pa flera av koncernens geografiska marknader, trots
: att ett storre forsaljningsuppdrag avslutades i perioden. Servicegraden till kunder var ldgre dan normalt
30 o pa nagra geografiska marknader till f6ljd av produktionsstérningar och kapacitetsbrist hos leverantorer,
3 vilket paverkade forsaljningsutvecklingen negativt for nagra produktgrupper.
Forsdljningen 6kade for Sverige, driven av organisk tillvaxt, trots ett avslutat férsaljningsuppdrag.
Flera prioriterade varumarken och licensierade varumarken hade en stark forsaljningstillvaxt. Fér den
S ekologiska varumarkesportfoljen var dock forsaljningsutvecklingen svagare pa en fortsatt utmanande
= Rullande 12 ménader marknad, som vaxer i betydligt lagre takt an tidigare ar. Ett arbete ar pagdende sedan en tid tillbaka for
att starka den ekologiska varumarkesportfoljens konkurrenskraft i hela Norden. For Norge 6kade distri-
butionen till dagligvaruhandeln vasentligt for flera viktiga produktgrupper, men det kunde inte fullt
* Det prioriterade varumérket Davert, ut kompensera for de reducerade forsaljningsvolymer som ett avslutat férsaljningsuppdrag medférde
jam(Grs i perioden januari-mars mot i perioden. Flera prioriterade varumérken och licensierade varumérken hade en stark forséljningstill-
forsdljningen samma period fore- . . e . .. . . R o wre .
gsende 4r trots att Midsona da inte vaxt med 6kade forsaljningsvolymer framfor allt till dagligvaruhandeln. For Finland var forsiljnings-
4gde varumrket. utvecklingen stabil, trots att flera stora kunder reducerade sina lagervolymer i perioden. Den finska
marknaden dr i fortsatt stabil tillvaxt och flera varumadrken starkte sina positioner i framfor allt daglig-
varu- och apotekshandeln. For Danmark var férsdljningsutvecklingen relativt svag som en konsekvens
av saval lagre volym till nagra storre dagligvarukunder som ett avslutat avtal om kontraktstillverkning,
vilket delvis ersatts av interna forsaljningsvolymer. For kategorin ekologiska produkter ar konkurrensen
fran dagligvaruhandelns egna varumarken utmanande pa den danska marknaden. Exportverksamheten
utanfér Norden hade en fortsatt stark forsaljningstillvaxt, men dessa volymer kunde inte fullt ut kom-
pensera for de lagre volymerna till den traditionella dagligvaruhandeln. Fér Tyskland var forsaljningen
under januari och februari i linje med plan, dock med viss avmattning under mars till foljd av framflyttade
varuleveranser till april infér paskhelgen. Distributionen av varumarket Davert 6kade och gar enligt
plan. Den tyska marknaden for ekologiska produkter ar i forandring med hogre férsaljningsvolymer till
dagligvaruhandeln pa bekostnad av den traditionella fackhandeln. De forsta leveranserna fran de nya
produktionslinjerna for frukostprodukter gick i perioden ut till kund.

Tyskland tecknade ett avtal om kontraktstillverkning med en sydeuropeisk aktér om leveranser av
ekologiska produkter. Avtalet berdknas generera en nettoomsattning pa 25-30 Mkr pa arsbasis pa nagot
ars sikt. De forsta leveranserna levereras under det andra kvartalet 2019. Aven Danmark tecknade ett
avtal om kontraktstillverkning med en nordisk aktér om leveranser av ekologiska produkter. Avtalet
berdknas generera en nettoomsattning pa 7 Mkr pa arsbasis, med start juli 2019.

| H BN
2016 2017 2018 2019

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 234 Mkr (208), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal
pa 29,8 procent (34,1). Den lagre bruttomarginalen var sarskilt relaterad till den rddande kostnads-
strukturen for Tyskland, med en hogre andel produktions- och lagerrelaterade kostnader jamfért med
koncernens dvriga verksamheter, jamfort motsvarande period féregdende dr. Dessutom paverkades
bruttomarginalen negativt av en ogynnsam produktmix, 6kade inkdpspriser pa vissa fardigvaror

i kategorin egenvardsprodukter och en fortsatt oférdelaktig valutakursutveckling for den svenska
kronan mot euron. For Sverige fick tidigare aviserade prishdjningar mot handeln visst genomslag

EBITDA, fore jaimforelse- i perioden, men dessa prishéjningar kompenserade inte fér den senaste tidens fortsatta ogynnsamma
storande poster valutakursutveckling for den svenska kronan mot euron.
Mkr Mkr
50, 130
| Rorelseresultat
60 A~ 225 EBITDA forbattrades till 73 Mkr (57), fére jamforelsestérande poster, motsvarande en marginal pa 9,3 pro-

cent (9,3), och var driven av forvarvad rorelse samt en forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) som med-

40 ‘50 forde 11 Mkr i ldgre leasingavgifter pa nyttjanderattstillgdngar. EBITDA, fore jamforelsestérande poster
justerad for IFRS 16-effekt, uppgick saledes till 62 Mkr (57). Periodens avskrivningar uppgick till -26 Mkr
2 75 (—10), fordelade pa immateriella anldggningstillgangar -8 Mkr (—7) och materiella anldggningstillgdngar

—-18 Mkr (-3). Avskrivningarna 6kade som en konsekvens av dels forvarvad rorelse under det andra
kvartalet 2018, dels den forandrade redovisningsprincipen (IFRS 16) som medférde —10 Mkr i avskriv-
. o ningar pa materiella anlaggningstillgdngar med nyttjanderatt. Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr
e Rullande 12 minader (47), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 6,0 procent (7,7). Periodens rorelse-

H BN
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Fritt kassaflode
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resultat uppgick till 22 Mkr (47), motsvarande en marginal pa 2,8 procent (7,7).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Danmark till f6ljd av god kostnadskontroll
och IFRS 16 effekt. For Sverige, Norge och Finland var EBITDA, fore jamforelsestorande poster, lagre
jamfort med foregdende ar. FOr Sverige relaterat till en ogynnsam varumix, ett avslutat forsaljnings-
uppdrag och hégre varukostnader till foljd av den fortsatt forsvagade svenska kronan mot euron.

For Norge som en konsekvens av lagre forsaljningsvolymer pa grund av ett avslutat forsaljningsuppdrag
och for Finland till foljd av en ogynnsam varumix samt vissa tempordra administrativa merkostnader.
For Tyskland var EBITDA nagot ldgre jamfort med plan foretradesvis som en konsekvens av framflyttade
forsaljningsvolymer till april.

Jamforelsestorande poster

I periodens rorelseresultat ingick det jamforelsestorande poster med 25 Mkr hanforliga till ett effektivise-
ringsprogram for koncernens nordiska verksamheter. Jamforelsestérande poster belastade funktionerna
kostnad for salda varor med 18 Mkr, forsaljningskostnader med 3 Mkr, administrationskostnader med 2 Mkr
och 6vriga rorelsekostnader med 2 MKkr. I jamforelseperioden ingick inga jamférelsestérande poster.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till —-17 Mkr (1), varav rantekostnader for externa ldn till kreditinstitut
-9 MKkr (—4) och rantekostnader hanforliga till finansiell leasing —1 Mkr (0). Rdntekostnader till kredit-
institut 6kade till foljd av en hogre skuldsdttning relaterat till genomfort rérelseférvarv under det
andra kvartalet 2018. Orealiserade omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
iutldndsk valuta paverkade finansnettot negativt med —7 Mkr (6) i perioden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 4 Mkr (39), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,08 kr (0,85) fére och
efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -1 Mkr (-9), varav —3 Mkr (-1) utgjordes av
aktuell skatt och 2 Mkr (-8) av uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen for perioden var 25,3 procent
(18,3) och var hogre an gallande aktuell skattesats for moderbolaget framst som en konsekvens av
andra skattesatser for utlandska dotterbolag.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till —35 Mkr (2). Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forandringar i rérelsekapital hade en fortsatt stark utveckling, medan férandringar
irorelsekapital forsamrades i huvudsak till foljd av ldgre rorelseskulder. Rorelsefordringarna 6kade
vasentligt jamfort med féregdende kvartal, som en konsekvens av den relativt goda faktureringen

i februari och mars i jamforelse med november och december 2018. Flera stora kundinbetalningar
inkom forst efter periodens utgang.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -7 Mkr (-6) och utgjordes av investeringar
imateriella och immateriella anldggningstillgangar -7 MKkr (-6). Fritt kassaflode var —42 MKr (-4).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -33 Mkr (-10) och utgjordes av amortering
av lan —22 Mkr (-10) samt amortering av leasingskulder —11 Mkr (0).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 26 Mkr (44) och det fanns outnyttjade krediter pa 275 Mkr (100) vid
periodens utgdng. Nettoskulden uppgick till 1 364 Mkr (652) och 6kningen var framst hanforlig till
finansiering av rorelseférvarv och forandrad redovisningsprincip (IFRS 16). Nettoskuldsattningsgraden
var 0,8 ggr (0,4). Forhallandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis
var 5,9 ggr (3,4) och vid utgangen av foregaende kvartal var den 4,4 ggr. Forhallandet mellan nettoskulden
och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis 6kade innevarande kvartal som en konsekvens av
forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) och ett svagare kassaflode.

Det egna kapitalet uppgick till 1680 Mkr (1636). Vid utgangen av foregaende kvartal var det egna
kapitalet 1630 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat 4 Mkr, omrakningsdifferenser vid
omrdkning av utldndska verksamheter 50 Mkr samt effekten av forandrad redovisningsprincip (IFRS
16) —4 MKr. Soliditeten var 43,0 procent (55,0) vid periodens utgang.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 7 Mkr (6), varav merparten
avsag en pagaende investering i programvara i form av affarssystem och ersattningsinvesteringar
iden tyska verksamheten.
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Ovrig information

Personal

Medelantalet anstallda var 526 (381) medan antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till
526 (382). Det 0kade antalet anstillda vid periodens utgang var i huvudsak relaterat till forvarv av
rorelse i maj 2018. Under innevarande kvartal 6kade antalet anstillda med 1.

Moderbolaget

Koncerndvergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moder-
bolaget Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 11 Mkr (10) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till -2 Mkr (10). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran
dotterbolag med 1 Mkr (-). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade som en konsekvens av 6kad
skuldsattning. Dessutom ingick det negativa valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder i utlandsk valuta i finansnettot med —5 Mkr (6).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 285 Mkr (100). Upplaningen fran kredit-
institut var 1011 MKkr (695) vid periodens utgang. Antalet anstéllda var 15 (13) pa balansdagen.

For moderbolaget avsag 11 Mkr (10) motsvarande 100 procent (100) av periodens férsaljning och
1 Mkr (3) motsvarande 1 procent (3) av periodens inkop dotterbolag inom koncernen. Férsdljningen
till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster, medan inkdp fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie dr noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under benamningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 46 008 064 aktier (46 008 064), fordelade pa
539872 A-aktier (539872) och 45468192 B-aktier (45468192). Antalet roster var vid periodens utgang
50866912 roster (50866912), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Under perioden januari-mars 2019 omsattes 2935275 aktier (2503 972). Hogsta betalkurs for
B-aktien var 64,20 kr (65,00) medan lagsta betalkurs var 48,40 kr (51,00). Den 29 mars noterades aktien,
senast betalt, till 49,80 kr (56,80).

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02016/2019 respektive serie
T02017/2020, som maximalt kan ge 741 400 nya B-aktier vid full konvertering. I serien T02016/2019
aterkoptes 50 000 teckningsoptioner i januari 2018 och kan nu maximalt ge 554400 nya aktier av serie B
vid full konvertering. I serien TO2017/2020 fanns 187000 utestdende teckningsoptioner som maximalt
kan ge 187000 nya aktier av serie B vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen
Oversteg ej teckningskursen for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning
inte beraknades. For mer information om TO 2016/2019 och T02017/2020, se not 10 Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar i arsredovisning 2018 sidorna 101-102.

Kurs Omsatt
Kursutvecklingen fér Midsona- 80 2000
aktien -12 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. 70 1750
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— Midsona B
— OMX Stockholm PI
— OMX Stockholm Consumer Goods_PI
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad Kalla: SIX Financial Information
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Agarbild

Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 23,6 procent av kapitalet och 28,2 procent av rosterna
per den 29 mars 2019. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av tabell.

De tio storsta aktiedigarna i Midsona AB (publ) aAI(I::::' Xa I::: :: rﬁs::r‘,l::
Stena Adactum AB 10853469 23,6 28,2
Handelsbanken Fonder 3346049 73 6,6
Andra AP-fonden 2321257 5,0 4,6
Nordea Investment Funds 2079310 4,5 4,1
Cliens Fonder 1850000 4,0 3,6
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 1610803 3,5 3.2
Lannebo fonder 1592603 3,5 3,1
Peter Wahlberg med bolag 1534568 33 3,0
LINCAB 1344803 2,9 2,6
CBNY-OFI GLOBAL OPP FUND 1000000 2,2 2,0
Summa 27532862 59,8 61,0
Ovriga dgare 18475202 40,2 39,0
Summa 46008064 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7004 (6884). I innevarande kvartal
minskade antalet dgare med 171. Andelen utlandskt dgande uppgick till 23,1 procent (21,9) av antalet
aktier pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pd www.midsona.com.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for bade operationella risker och finansiella risker som kan paverka
resultaten i mindre eller storre omfattning. Bedémningen &r att inga nya vasentliga risker eller osaker-
hetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad redogorelse av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas

till avsnittet Risker och riskhantering sidorna 43-52 och not 30 Finansiell riskhantering sidorna 111-112
idarsredovisning 2018.

FOorandring i prioriterade varumarken

Midsona arbetar med dtta egna prioriterade varumarken, alla med stor potential att vaxa. Det beslutades
om att ersatta varumarket Miwana med varumadrket Davert som prioriterat varumarke fran 1 januari
2019. Davert, ett starkt varumarke pa den tyska marknaden i kategorin ekologiska livsmedel, férvarvades
imaj 2018. Miwana kommer fortsatt att utvecklas vidare inom koncernen. Prioriterade varumarken
omfattar efter forandringen — Urtekram, Friggs, Dalblads, Naturdiet, Kung Markatta, Eskimo-3, Helios
och Davert.

Effektiviseringsprogram

Det beslutades om ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska verksamheter som ett led i att
ytterligare starka konkurrenskraften genom harmonisering och optimering av gemensamma processer.
Den nya organisationen i Sverige koncentreras till Malmo, vilket innebar att Midsona stanger verksam-
heten i Orebro. Férutom effektiviseringar inom den nordiska supply chain-organisationen innebér det
samtidigt att marknadsfunktioner och administrativa funktioner i de nordiska ldnderna ses 6ver och
optimeras. Effektiviseringsprogrammet medférde omstruktureringskostnader pa 25 Mkr, som belastade
periodens resultat det forsta kvartalet 2019. Effektiviseringsprogrammet berdknas ge en besparing pa
cirka 40 Mkr pa arsbasis, med full effekt under 2021.

Forvarvsanalys Midsona Deutschland GmbH (tidigare Davert GmbH)

Forvarvsanalysen for Midsona Deutschland GmbH, som presenterades som preliminar i delarsrappor-
ten januari-september 2018, faststdlldes utan féorandring.
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Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Nya finansiella mal

Styrelsen i Midsona AB (publ) reviderade och faststallde nya langsiktiga finansiella mal for koncernen.

De fyra langsiktiga finansiella malen ar foljande efter revideringen;

» Nettoomsattningstillvaxt >15.0 procent, genom organisk tillvaxt och forvarv (tidigare netto-
omsattningstillvaxt >10,0 procent).

« En EBITDA-marginal >12.0 procent (tidigare EBIT-marginal >10,0 procent)

+ Ett férhallande mellan nettoskuldsdttning/EBITDA pa 3,0-4,0 ganger (tidigare nettoskuldsattning/
EBITDA mindre an 2,0 ganger).

« Over tid 1imna en utdelning >30.0 procent av resultat efter skatt (ofdrindrad).

Midsona kommer vara aktiv i konsolideringen av den europeiska marknaden for halsa och val-

befinnande samtidigt som koncernens prioriterade varumarken ska generera organisk tillvaxt, varfor

tillvaxtmalet revideras till >15,0 procent. Tillvaxten ska vara lonsamhetsdrivande med effektiviseringar

och synergier fran férvarv, varfér lonsamhetsmalet revideras till en EBITDA-marginal >12,0 procent.

Med en aktiv forvarvsagenda blir det svart att uppna malet, som kopplar beldning till intjanings-

formaga, om ett forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA som ar mindre dn 2,0 ganger, varfor

det revideras till ett forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa 3,0-4,0 ganger sd ldnge som

koncernen aktivt deltar i konsolideringen av den europeiska marknaden for halsa och valbefinnande.

Malet att 6ver tid lamna en utdelning >30,0 procent av resultatet efter skatt lamnas oreviderad. Det

ger agaren en rimlig avkastning pa investerat kapital samtidigt som koncernen tillférs medel for att

offensivt utveckla verksamheten.

Ho6g hallbarhetsranking

Varumadrket Kung Markatta rankades som Sveriges sjunde mest hdllbara varumarke och varumarket
Urtekram rankades som Danmarks dttonde mest hallbara varumarke i den drliga oberoende varumarkes-
undersokningen Sustainable Brand Index 2019. Det ar den storsta skandinaviska hallbarhetsunder-
sokningen dar 44000 konsumenter i Norden betygsatter varumarkens hallbarhetsarbete enligt flera
kriterier, dar bland annat FN-principer om hallbarhet och socialt ansvar ingar.

Malmoé den 3 maj 2019
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Granskning av revisor

Denna delarsrapport har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Nettoomsattning 3,4 786 610 3028 2852
Kostnad for salda varor -570 -402 -2148 -1980
Bruttoresultat 216 208 880 872
Forsaljningskostnader -131 -110 -494 -473
Administrationskostnader -61 -48 -225 -212
Ovriga rérelseintakter 1 1 7 7
Ovriga rorelsekostnader -3 -4 -15 -16
Rorelseresultat 3 22 47 153 178
Finansiella intakter 0 6 10 16
Finansiella kostnader -17 -5 -43 -31
Resultat fore skatt 5 48 120 163
Skatt pa periodens resultat -1 -9 -26 -34
Periodens resultat 4 39 94 129
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 4 39 94 129
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,08 0,85 2,03 2,80
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 46008 46008 46008 46008
Genomsnittligt under perioden 46008 46008 46008 46008
Totalresultatrikning i sammandrag, koncernen
Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Periodens resultat 4 39 94 129
Poster som har omfdrts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 50 47 12 9
Periodens ovrigt totalresultat 50 47 12 9
Periodens totalresultat 54 86 106 138
Periodens totalresultat fordelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 54 86 106 138

Kung Markatta lanserade tre eko-
logiska vaxtbaserade drycker; soja,
mandel och kokos pa den svenska
marknaden.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 31 mars 2019 31mars 2018 31dec2018
Immateriella anlaggningstillgangar 5 2504 2176 2466
Materiella anlaggningstillgdngar 6 444 57 254
Langfristiga fordringar 8 4 3 4
Uppskjutna skattefordringar 74 85 74
Anlaggningstillgangar 3026 2321 2798
Varulager 491 296 482
Kundfordringar 303 281 259
Skattefordringar 3 6 4
Ovriga fordringar 8 22 10 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 18 33
Likvida medel 26 44 101
Omsittningstillgangar 881 655 901
Tillgangar 3907 2976 3699
Aktiekapital 230 230 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629 629 629
Reserver 74 62 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 747 715 747
Eget kapital 1680 1636 1630
Langfristiga rantebarande skulder 7 1257 655 1124
Ovriga langfristiga skulder 8 60 4 83
Uppskjutna skatteskulder 273 220 271
Langfristiga skulder 1590 879 1478
Kortfristiga rantebarande skulder 7 133 41 93
Leverantdrsskulder 305 258 357
Ovriga kortfristiga skulder 8 92 45 33
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107 117 108
Kortfristiga skulder 637 461 591
Skulder 2227 1340 2069
Eget kapital och skulder 3907 2976 3699

Foriandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

dvrigt Balanserad

Aktiekapital tiIIskju}:et Reserver ‘:::u::ls
LI resultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 230 629 15 676 1550
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - - - 0 0
Periodens resultat - - - 39 39
Periodens dvrigt totalresultat - - 47 - 47
Periodens totalresultat - - 47 39 86
Aterkop i teckningsoptionsprogram T02016/2019 - 0 - = 0
Transaktioner med koncernens dgare - 0 - - 0
Utgaende eget kapital 2018-03-31 230 629 62 715 1636
Ingdende eget kapital 2018-04-01 230 629 62 715 1636
Periodens resultat = = = 90 90
Periodens dvrigt totalresultat - - -38 - -38
Periodens totalresultat = = -38 90 52
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare © = = -58 -58
Utgéaende eget kapital 2018-12-31 230 629 24 747 1630
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) - - - -4 -4
Periodens resultat - - - 4 4
Periodens 6vrigt totalresultat = = 50 = 50
Periodens totalresultat - - 50 4 54
Utgaende eget kapital 2019-03-31 230 629 74 747 1680
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Resultat fore skatt 5 48 120 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 57 -3 91 31
Betald inkomstskatt -2 =1 -13 -12
Toe forindringar ireskaptel 60 - 198 182
Okning (-)/Minskning (+) av varulager =7) -14 -17 =28
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -46 -69 10 -13
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -47 41 -16 72
Forandringar i rorelsekapital -95 -42 -23 30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten S35 2 175 212
Forvarv av foretag eller verksamheter - - -295 -295
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -4 -5 -25 -26
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 1 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 =1l -39 -37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =7/ -6 -358 -357
Kassaflode efter investeringsverksamheten -42 -4 -183 -145
Upptagna lan = = 375 375
Amortering av lan =22 -10 -135 -123
Amortering av leasingskulder -11 0 -16 -5
Ldmnad utdelning - - -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =55 -10 166 189
Periodens kassaflode -75 -14 -17 44
Likvida medel vid periodens bérjan 101 54 44 54
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 4 -1 3
Likvida medel vid periodens slut 26 44 26 101

1 Tyskland lanserade Davert serien
”Happy Crunch” med miisli i fyra
varianter.

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Nettoomsattning 11 10 46 45
Forsaljningskostnader -1 0 -3 -2
Administrationskostnader -14 -13 -59 -58
Ovriga rorelseintakter 0 0 1 1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -4 -3 -15 -14
Resultat fran andelar i dotterbolag 1 - 1 0
Finansiella intakter 15 21 28 34
Finansiella kostnader -14 -8 -36 -30
Resultat efter finansiella poster -2 10 -22 -10
Bokslutsdispositioner - o 29 29
Resultat fore skatt -2 10 7 19
Skatt pa periodens resultat - - -4 -4
Periodens resultat -2 10 3 15
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 31mars 2019 31mars 2018 31dec2018
Immateriella anlaggningstillgangar 42 20 39
Materiella anlaggningstillgangar 3 3 3
Andelar i dotterbolag 2066 1697 2066
Fordringar hos dotterbolag 588 591 547
Uppskjutna skattefordringar 3 7 3
Finansiella anlaggningstillgangar 2657 2295 2616
Anlaggningstillgangar 2702 2318 2658
Fordringar hos dotterbolag 138 23 163
Ovriga fordringar 13 18 13
Kassa och bank 10 0 47
Omsittningstillgangar 161 41 223
Tillgangar 2863 2359 2881
Aktiekapital 230 230 230
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1100 1155 1102
Eget kapital 1388 1443 1390
Skulder till kreditinstitut 934 655 953
Skulder till dotterbolag 113 38 113
Ovriga l&ngfristiga skulder 47 = 81
Langfristiga skulder 1094 693 1147
Skulder till kreditinstitut 77 40 77
Skulder till dotterbolag 252 171 247
Ovriga kortfristiga skulder 52 12 20
Kortfristiga skulder 381 223 344
Eget kapital och skulder 2863 2359 2881

1 Sverige lanserade Friggs majs-
kakor med popcorn-smak samt
med linser och havssalt.
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Noter till finansiella rapporter

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), som har antagits av Europeiska kommis-
sionen for anvandning inom EU. De standarder och tolkningsuttalanden som
tillimpas ar de som &r géllande per den 1januari 2019 och som da antagits

av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering,

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Delarsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrs-
rapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar enligt
IAS 34 p.16A lamnas forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dven i dvriga delar av delarsrapporten. Moderbolagets rapportering ar
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation
fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande noterade
foretag tillampas, vilket innebdr att moderbolaget tillimpar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillimpas,
som innebar utokade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt.

| delarsrapporten januari-mars 2019 har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen for
2018 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 88-96), med undantag fér inférandet
av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal som trader i kraft
den 1januari 2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande
av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. IFRS 16 Leasingavtal faststaller
principerna for redovisning, vardering, presentation och upplysningar om leasing-
avtal for bada parterna i ett avtal. En implementeringsfas av den nya standarden
initierades under det forsta kvartalet 2018 med insamling och konsekvensanalys
av alla leasingavtal, som i ett ndsta steg mynnande ut i en redovisningslosning.
Koncernen valde att vid 6vergangen till den nya standarden tillimpa den modi-
fierade retroaktiva ansatsen, vilket inte kraver omrakning av jamforelseinformation
innebdrande att jamforelseinformation presenteras i enlighet med IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Leasingportfdljen omfattar fraimst byggnader (kontor och lager),
produktionsutrustning, truckar, bilar och IT-relaterad utrustning. For en mer
detaljerad beskrivning av koncernens IFRS 16 projekt, se vidare not 1 Redovis-
ningsprinciper i rsredovisning 2018 sidorna 88-96.

Koncernen bedémer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. En nyttjanderéttstiliging och en motsvarande leasingskuld redo-
visas for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare, forutom for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader)
och for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett mindre vérde.

For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisas leasing-
avgifter som en rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden. Leasingskulden
varderas initialt till nuvdrdet av de framtida leasingavgifter, vilka inte erlagts
per leasingavtalets inledningsdatum, diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta. Den tillimpade viktade genomsnittliga rantesatsen for kon-
cernen var 2,50 procent vid dvergangstidpunkten 1januari 2019. Den marginella
upplaningsrantan faststalls per land och |6ptid. Leasingavgifter som inkluderats
i varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for

eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som

ska erhéllas,

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade

med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

belopp som forvdntas betalas ut av koncernen enligt restvirdesgarantier,
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[6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att

utnyttja en sddan méjlighet och

straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-

perioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mgjlighet

att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterfdljande perioder genom att skulden 6kas for
att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av
erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangar enligt de reglerna som aterfinns i standarden, dock
har inga sadana justeringar gjorts under innevarande period. Nyttjanderatts-
tillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioder till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. | handelse av att
koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, ater-
stallning och renovering av tillgéng till skick Gverenskommet i kontrakt redovisas
en avsattning for sadana forpliktelser i enlighet med IAS 37 Avsdttningar, eventu-
alforpliktelser och eventualtillgangar. Sadana avsattningar inkluderas i anskaff-
ningsvardet for nyttjanderattstillgangen savida de inte &r kopplade till produktion
av varulager. Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, Gver den avtalade leasingperioden. Om ett leasingavtal
odverfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvérdet
inkluderar en sannolik exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen
av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas vid leasingavtaletsinlednings-
datum. Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 Nedskrivning for nedskrivning
av nyttjanderattstillgangar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs i
principerna for materiella anlaggningstillgdngar redovisade enligt IAS 16 Mate-
riella anldggningstillgdngar. Variabla leasingavgifter vilka inte beror pa ett index
eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderatts-
tillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet

i den period da de uppkommer. IFRS 16 Leasingavtal innehaller en praktisk
lattnadsregel, som medfor att leasingtagaren inte behdver separera ut service-
komponenter ur leasingavgiften tillimpbar per tillgingsklass. Denna lttnadsregel
har koncernen tillampat for alla tillgangsklasser med undantag for byggnader
(kontors- och lagerlokaler).

Nyttjanderattstillgdngar presenteras tillsammans med materiella anléggnings-
tillgdngar i balansrakning i ss)mmandrag for koncernen med specifikation i not 6
Materiella anlaggningstillgangar, koncernen. Leasingskulder presenteras till-
sammans med langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
skulder i balansrakning i sammandrag for koncernen med specifikation i not 7
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder, koncernen. Redovisning av
avskrivningar pé tillgdngar med nyttjanderatt istallet for leasingavgifter har en
mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat. Rantan pa leasingskulder
har en mindre negativ paverkan pa koncernens rantekostnader. | kassaflodes-
analysen redovisas rantekomponenten i leasingavgiften som kassaflode fran
den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital. Den andra delen,
tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amortering av leasingskulder
i kassaflode fran finansieringsverksamheten med en motsvarande okning i
kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital.

Effekten pa de finansiella rapporterna vid dvergangen till IFRS 16 Leasing-
avtal den1januari 2019 presenteras i delarsrapportens not 10 Effekter pa till-
gangar, skulder och eget kapital vid dvergangen till IFRS 16 den 1januari 2019,
koncernen. Dessutom lamnas det upplysningar om skillnaden mellan ataganden
enligt operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 och den
forsta tillimpningen pa leasingskulder enligt IFRS 16 diskonterade till den
marginella upplaningsrantan per 1januari 2019 i delarsrapportens not 11
Avstdmning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad
leasingskuld (IFRS 16), koncernen.
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Not2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fretags- For en detaljerad redogorelse, av beddmningar gjorda av foretagsledningen
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika i pafoljande finansiella rapporter hanvisas till not 34 Viktiga uppskattningar och
fran dessa uppskattningar och bedomningar. beddmningar i arsredovisning 2018, sidan 144. Inga nya vasentliga uppskattningar

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av och bedémningar samt antaganden har tillkommit sedan avgivandet av den
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast senaste arsredovisningen, utdver de uppskattningar och beddmningar som r
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder gjorda vid inforandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. fran och med 1januari 2019.

Not3 Rorelsesegment

Koncern-
Tyskland gemensamma
funktioner

Januari-mars 2019 2018 | 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, extern 300 294 147 148 58 55 103 113 178 - - - 786 610
Nettoomsattning, koncernintern 44 30 1 1 = = 36 30 2 = =83 -61 = =
Nettoomsittning 344 324 148 149 58 55 139 143 180 - -83 -61 786 610
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa  -312 -267 -109 -116 =163 -26 -127 -134 -158 - -14 -10 -738 -553
Rorelsekostnader, koncerninterna =22 -20  -22 -15 -33 =21 -8 -6 -2 - 87 62 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -334 -287 -131 -131 -51 -47 -135 -140 -160 = 73 52 -738 -553
EBITDA 10 37 17 18 7 8 4 3 20 - -10 -9 48 57
Av- och nedskrivningar -4 -2 -3 -1 -1 0 -3 -2 -9 - -6 -5 -26 ~-10
Rorelseresultat 6 35 14 17 6 8 1 1 11 - -16 -14 22 47
Finansiella poster =il7/ 1
Resultat fore skatt 5 48
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:
Jamforelsestérande poster 24 - 0 - - - 1 - - - - - 25 -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 34 37 17 18 7 8 5 3 20 = =i =9 73 57

Not4 Uppdelning av intékter, koncernen

Koncern-
Tyskland gemensamma
funktioner

Januari-mars 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Geografiska omraden*

Sverige 292 285 0 1 = = 19 21 0 - -19 -18 292 289
Norge 19 13 148 148 - - 3 5 - - -21 -14 149 152
Finland 19 11 - - 58 55 14 13 - - =32 -24 59 55
Danmark 6 6 - - - - 86 89 3 - -8 -5 87 90
Tyskland = = = = = = 2 2 152 = =7 - 152 2
Ovriga Europa 7 8 - - - - 15 13 25 - -1 - 46 21
Ovriga lander 1 1 - - - - 0 0 0 - - - 1 1
Nettoomsittning 344 324 148 149 58 55 139 143 180 - -83 -61 786 610
Forsdljningskanal

Apotekshandel 49 40 21 18 8 5 4 3 - - - - 82 66
Dagligvaruhandel 174 193 88 88 42 42 61 76 66 - - - 431 399
E-handel/postorder 31 16 1 3 1 8 2 = = = 43 28
Food service? 16 - - - 1 - 5 - 54 - - - 76 -
Hélsofackhandel 19 24 22 24 5 5 6 18 50 - - - 102 71
Ovrig fackhandel 1 14 11 9 - 0 5 3 5 - - - 22 26
Ovriga 10 7 4 6 1 1 14 6 1 = = = 30 20
Koncernintern forséljning 44 30 1 1 - - 36 30 2 - -83 -61 - -
Nettoomsattning 344 324 148 149 58 55 139 143 180 - -8 -61 786 610

T Intékter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemist.
2 Ny forsaljningskanal fran Q3 2018 och jamforelsesiffror saknas for Q1 2018. Intékter fran food service vari allt vasentligt isade i forsaljni i for jamfo
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Not5 Immateriella tillgangar, koncernen

Varumarken 980 874 974
Goodwill 1439 1267 1408
Ovriga immateriella anléggningstillgngar 85 35 84
Summa 2504 2176 2466

Not6 Materiella tillgangar, koncernen

Agda tillgéngar 232 57 232
Nyttjanderattstillgangar 212 0 22
Summa 444 57 254

Not7 Langfristiga och kortfristiga riintebirande skulder, koncernen

Mkr

Langfristiga rdntebdrande skulder

31mars 2019 31 mars 2018 31dec2018

Banklan 1089 655 1107
Leasingskulder 168 0 17
Summa 1257 655 1124
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 88 40 88
Leasingskulder 45 1 5
Summa 133 41 93
Summa 1390 696 1217

Not8 Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen

Tillgangar
Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Valutaoption 0 = =
Summa 0 - -
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vdrde

Ovriga langfristiga fordringar 4 3 4
Ovriga kortfristiga fordringar 22 10 22
Summa 26 13 26
Summa fordringar 26 13 26
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Ranteswap 0 1 1
Villkorade képeskillingar 47 - 46
Summa 47 1 47
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vérde

Ovriga l&ngfristiga skulder 13 3 36
Ovriga kortfristiga skulder 92 45 33
Summa 105 48 69
Summa skulder 152 49 116

Koncernen innehar finansiella instrument i form av béde ranteswap och valuta-
option som redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet
har for samtliga kontrakt varderats utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata, det vill saga niva 2 enligt IFRS 13. Koncernen innehar vidare
tillaggskopeskillingar, vilka varderats till verkligt varde. Det verkliga vardet har
bestdmts med hjalp av en varderingsmodell dar framtida kassafloden diskonterats

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

med hansyn tagen till sannolikhetsbestamda utfall. Varderingen ligger i niva 3
enligt IFRS 13. Skulder varderade till verkligt varde redovisas som dvriga lang-
fristiga skulder och 6vriga kortfristiga skulder. For dvriga finansiella instrument
overensstammer i allt vasentligt verkligt varde med bokfort varde. For ytterligare
information hanvisas till not 33 Vardering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt varde samt kategoriindelning i &rsredovisning 2018, sidorna 113-114.
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Notg Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, koncernen

Stallda siakerheter

Spérrade bankmedel 1 10 -
Nettotillgangar i dotterbolag 1815 1873 1929
Ovriga 240 4 202
Summa 2056 1887 2131
Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 9 19 10
Summa 9 19 10

Not1io Effekter pa tiligangar, skulder och eget kapital vid Gvergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019, koncernen

Redovisade
balansposter
1jan 2019

Omriknade
balansposter
1jan 2019

Omrikning
till IFRS 16

Immateriella anlaggningstillgangar 2466 - 2466
Materiella anlaggningstillgangar 254 196 450
Langfristiga fordringar 4 - 4
Uppskjutna skattefordringar 74 1 75
Anlaggningstillgangar 2798 197 2995
Varulager 482 - 482
Kundfordringar 259 = 259
Skattefordringar 4 - 4
Ovriga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 -4 29
Likvida medel 101 = 101
Omsittningstillgangar 901 -4 897
Tillgangar 3699 193 3892
Aktiekapital 230 - 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629 - 629
Reserver 24 - 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 747 -4 743
Eget kapital 1630 -4 1626
Langfristiga rantebarande skulder 1124 159 1283
Ovriga léngfristiga skulder 83 - 83
Uppskjutna skatteskulder 271 - 271
Langfristiga skulder 1478 159 1637
Kortfristiga rantebarande skulder 93 38 131
Leverantdrsskulder 357 i 357
Ovriga kortfristiga skulder 33 - 33
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 108 = 108
Kortfristiga skulder 591 38 629
Skulder 2069 197 2266
Eget kapital och skulder 3699 193 3892

Notm

Avstimning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16), koncernen

Forpliktelse for operationella leasingavtal 31 december 2018 219
Leasingavtal med kort 16ptid och med mindre vérde (avgar da kostnadsfors) -8
Effekter av justering for variabla leasingkomponenter =7)
Diskonteringseffekt -12
Forpliktelse for operationella leasingavtal diskonterade till den marginella laneréntan 197
Finansiella leasingskulder 31 december 2018 22
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrékning 1januari 2019 219
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte definieras EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt Rorelse-
enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information  resultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och
till investerare och bolagets ledning da de mdjliggor utvérdering av bolagets immateriella anldggningstillgdngar justerat for leasingavgifter pa nyttjande-
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, rattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore jimforelsestérande
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa poster justerat for IFRS 16-effekt, dr ett relevant resultatmatt i syfte att forbdttra

finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt  jamférbarheten for att bedoma resultatutveckling med jamforelsedret for att

IFRS. | deldrsrapporten januari-mars 2019 utokades presentationen med ett finan-  visa hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande hade tillimpats.

siellt métt, EBITDA, fore jamférelsestérande poster justerad for IFRS 16-effekt. For definition och syfte med dvriga respektive matt som inte definieras

Syftet med det nya mattet anges i kursiv stil. enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i arsredovisning 2018, sidorna
134-137. 1 nedanstaende tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

Avstimningar mot IFRS

EBITDA - rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar'

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Rorelseresultat 22 47 53 178
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 8 7 32 31
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 18 3 36 21
EBITDA 48 57 221 230
Jamforelsestorande poster * 25 = 36 11
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 73 57 257 241
Nettoomsittning 786 610 3028 2852
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster 9,3% 9,3% 8,5% 8,5%

"Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar ingéende i rorelseresultat for respektive period.

2 Specifikation av jamférelsestrande poster.

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 mén Helar 2018
Omstruktureringskostnader, netto 25 = 27 2
Aterford skuldford kopeskilling tidigare ars forvarv - - -1 -1
Forvarvsrelaterad kostnad - - 10 10
Summa 25 - 36 11

* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning.

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 mén Helar 2018
Kostnad for salda varor 18 = 20 2
Forséljningskostnader 3 - 2 -1
Administrationskostnader 2 - 3 1
Ovriga rorelseintakter - - -1 -1
Ovriga rorelsekostnader 2 = 12 10
Summa 25 - 36 11

Justerad EBITDA - EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

Mkr Rullande 12 man Helar 2018
EBITDA 221 230
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader 1 1
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 9 9
Proforma justering 0 14
Justerad EBITDA 231 254

Nettoskuld - rintebadrande avsittningar och rintebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Langfristiga rantebarande skulder 1257 655 1124
Kortfristiga rantebarande skulder 133 41 93
Likvida medel’ -26 -44 -101
Nettoskuld 1364 652 1116

' Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
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Genomsnittligt sysselsatt kapital - summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebirande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget
kapital och skulder med avdrag for icke rintebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Eget kapital och skulder 3907 2976 3907 3699
Ovriga léngfristiga skulder -60 -4 -60 -83
Uppskjutna skatteskulder =273 -220 =273 -271
Leverantorsskulder -305 -258 -305 -357
Ovriga kortfristiga skulder -92 -45 -92 -33
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -107 -117 -107 -108
Sysselsatt kapital 3070 2332 3070 2847
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 2847 2256 2332 2256
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2959 2294 2701 2552

Avkastning pa sysselsatt kapital - resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Mkr Rullande 12 man Helar2018
Resultat fore skatt 120 163
Finansiella kostnader 43 31
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 163 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2701 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 7,6

Genomsnittligt eget kapital - summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Eget kapital 1680 1636 1680 1630
Eget kapital vid periodens borjan 1630 1550 1636 1550
Genomsnittligt eget kapital 1655 1593 1658 1590

Avkastning pa eget kapital - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Mkr Rullande 12 méan Helar 2018
Periodens resultat 94 129
Genomsnittligt eget kapital 1658 1590
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 8,1

Fritt kassaflode - kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvirv/forsaljning av rorelser,
forvérv/forsiljning av varumérken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten =85 2 175 212
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -6 -358 -357
Forvarv av foretag eller verksamhet - = 295 295
Expansionsinvestering ny produktionslinje - - 26 26
Fritt kassaflode -42 -4 138 176

Organisk forindring nettoomsittning - nettoomsattningens fordndring mellan ar justerad for omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 méan Helar 2018
Nettoomsattning 786 610 3028 2852
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period féregaende ar -610 -521 -2146 -2146
Nettoomsittning, forandring 176 89 882 706
Strukturella férandringar -173 -71 -659 -557
Valutakursforandringar -19 -4 -100 -85
Organisk forandring -16 14 123 64
Organisk férandring -2,6% 2,7% 5.7% 3,0%
Strukturella férandringar 28,4% 13,6% 30,7% 26,0%
Valutakursforandringar 3,1% 0,8% 4,7% 4,0%

EBITDA, fore jimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt - EBITDA fore jimforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderittstillgangar till
foljd av inforandet av IFRS 16, dvs. si som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Mkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2018 Rullande 12 man Helar 2018
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 73 57 257 241
Leasingavgifter pa nyttjanderéttstillgangar med tillampande av IFRS 16 -11 - -11 -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 62 57 246 241

Presenterade finansiella métt ar inte omraknade retroaktivt for IFRS 16-effekter,  16-effekt. Inforandet av IFRS 16 bedémdes ha en mindre effekt pa dvriga
med undantag for EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS nyckeltal varfér nagon omrékning av dessa inte presenteras.
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Kvartalsdata®?

Mkr 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsittning 786 755 773 714 610 571 573 481 521 521 522 351
Kostnad for salda varor -570| -536 -546 -496 402 -376 -377 -328 -354| -337 -348 -223
Bruttoresultat 216 219 227 218 208 195 196 153 167 184 174 128
Forsaljningskostnader -131| -119 -125 -119 -110| -102 -109 -88 94| -108 -107 -79
Administrationskostnader -61 -52 -56 -56 -48 -42 -62 -39 -36 -42 -44 -32
Ovriga rérelseintakter 1 1 3 2 1 1 0 1 1 3 0 1
Ovriga rorelsekostnader -3 -3 2 -11 -4 -2 -4 -1 -1 -5 -7 -1
Rorelseresultat 22 46 51 34 47 50 21 26 37 32 16 17
Finansiella intakter 0 6 0 4 6 0 0 0 0 0 1 0
Finansiella kostnader -17 -8 -10 -8 =5 -4 =5 =7/ -6 =7/ =4 =5
Resultat fore skatt 5 44 41 30 48 46 16 19 31 25 8 12
Skatt pa periodens resultat =il =1Lil =0 =5 =) =17 =5 -4 =7/ =9 =il =il
Periodens resultat 4 0 32 25 39 34 11 15 24 16 7 11
Jdmforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 25 o =i 12 = =1l 22 o = 7 19 1
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 47 46 50 46 47 49 43 26 37 39 35 18
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultatet 26 13 18 11 10 10 9 8 8 7 7 5
EBITDA 48 59 69 45 57 60 30 34 45 39 23 22
Av- och nedskrivningar och jimférelsestérande poster
At o et ISR U VU] IR N S| B VR
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 73 59 68 57 57 59 52 34 45 46 42 23
Fritt kassaflode -42 44 96 40 -4 49 17 29 30 53 8 -26
Antal anstallda, per balansdagen 526 525 533 528 382 384 386 329 326 322 341 275

! Kvartalsdata for 2016 ar inte omraknad for effekter pa nettoomséttning och rorelsekostnader vid omrékning till IFRS 15.
2 Kvartalsdata for 2016-2018 ar inte omraknade for effekter i resultatrakningen vid omrakning till IFRS 16.

Urtekram lanserade tva tandkramer
och en munskélj pa den danska
marknaden.

WHITENING
M FLOGEIDE
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Finansiell kalender

Halvarsrapport januari-juni 2019
19 juli 2019
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Delarsrapport januari-september 2019

23 oktober 2019

Detta ar Midsona

Starka varumadrken

Midsona dr det ledande konsumentvarufoéretaget i Norden inom
halsa och valbefinnande i beprévade produkter i kategorierna eko-
logiska produkter, hédlsolivsmedel och egenvardsprodukter. Under
2018 tog koncernen det forsta storre steget utanfér Norden genom
ett storre forvarv i Tyskland, vilket ar den enskilt storsta marknaden
for ekologiska produkter i Europa. Var attraktiva produktportfolj,
med valkdnda produkter, ar inriktad pa att hjalpa manniskor till
ett hialsosammare liv. En allt storre andel av produktportféljen har
en ekologisk profil. Affirsmodellen bygger pa starka varumarken
med bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv mark-
nads- och distributionsstruktur. Midsonas A-aktie och B-aktie ar sedan
1999 noterade pa OMX Nasdaq Stockholm i sektorn dagligvaror.

Klar vision
Visionen ar att bli ett av Europas ledande foretag inom hélsa och
valbefinnande.

Tydliga strategier

e Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med
egna starka varumarken och ett antal utvalda licensierade varu-
marken pd de geografiska huvudmarknaderna Sverige, Danmark,
Norge, Finland och Tyskland. Vara varumarken ska ha position
ett eller tva inom sin kategori och ska finnas i ratt forsaljnings-
kanaler, dar vi har bast kunskap och dar det finns méjligheter
for stark tillvaxt.

» Kostnadseffektiv vdrdekedja — Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar sorti-
mentet ur ett ldnsamhetsperspektiv och de senaste aren har
det reducerats med ett stort antal produkter som inte passar in
i koncernens strategi eller bedomts klara lonsamhetskraven. For
att effektivisera verksamheten arbetar vi med att outsourca pro-
duktion till nationella eller internationella leverantorer. Befintliga
leverantorer utvarderas lopande for att sakerstdlla basta villkor

och kvalitet. Det ger en kostnadseffektiv produktion som kan
varieras med trender och efterfragan, utan avkall pa kvaliteten.

e Selektiva forvdrv — Forvarv ar en integrerad och grundlaggande
del av var verksamhet. Vi har spelat en stor roll i att konsolidera
marknaden i Norden. Strategin dr nu att applicera motsvarande
koncept pa den vaxande marknaden i 6vriga Europa utanfor
Norden. Vi har visat en mycket god formaga att hitta ratt férvarv
samt att integrera och utveckla verksamheter med goda kort-
och langsiktiga synergier.

e Hdlsosam och hdllbar kultur — Vi har produkter som hjdlper
manniskor till ett hdlsosammare liv och vill bygga vidare pa var
starka position som experten inom halsa och vdlbefinnande.
Vara varumarken och produkter spelar en grundldggande roll i
det arbetet. Att arbeta och upptrada hallbart genom hela varde-
kedjan fram till konsument blir allt viktigare och vara kunder
och konsumenter stéller h6ga krav pa hallbara produkter. Det
finns ett starkt samband mellan deras intresse for ekologiska
produkter och héllbarhet. I arsredovisning 2018, pa sidorna 53-73,
redovisar vi vart hdllbarhetsarbete i en hallbarhetsrapport.

Langsiktiga finansiella mal
Nya langsiktiga finansiella mal faststdlldes av styrelsen i Midsona
AB (publ) i april 2019.
» Nettoomsattningstillvaxt >15.0 procent, genom organisk tillvaxt
och forvarv.
« En EBITDA-marginal >12.0 procent.
» Ett férhallande mellan nettoskuldséttning/EBITDA pa
3,0—4,0 ganger.
« Over tid limna en utdelning >30.0 procent av resultat efter skatt.
De finansiella malen ar ett sétt for koncernledning att styra koncer-
nen, men ocksa verktyg for den finansiella marknaden att folja kon-
cernens utveckling pa ett tydligt satt. Malen visar hur koncernen
utvecklas pa ldng sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas koncernen
befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Atta prioriterade varumirken

Var verksamhet bygger pa egna starka varumairken. Atta av dessa spelar en mycket central roll fér koncernens tillvixt och star for cirka
45 procent av nettoomsattningen. Dessa ar varumadrken ar Urtekram, Friggs, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3, Kung Markatta, Helios och

Davert.

sl ¢ e e B T

Urtekram

Ett ledande varumérke inom ekologiska
livsmedel och ekologiskt certifierade
kroppsvardsprodukter med en bred
produktportfolj tillgangligt primart

i dagligvaruhandeln i Norden.

Kung Markatta

Ett ledande varumérke inom ekologiska
livsmedel med en bred produktportfolj
tillganglig primart i dagligvaruhandeln

i Sverige.

Friggs

Ett brett halsovarumarke med tydlig livs-
medelsprofil, som framst finns tillgangligt
i dagligvaruhandeln i Norden.

= ESKIMO-
% KimGc-3
= bhoscabniy
! =
aoe

LY
raarm
apgin

(A
M
-]

Eskimo-3

En serie hogkvalitativa kosttillskott
naturligt rik pa omega-3 fettsyror, som
primart séljs i halsofack- och apoteks-
handeln i Norden.

Dalblads

En serie sportrelaterade produkter for sa-
val vardagsmotionaren som elitidrottaren,
vilka primart saljs i dagligvaruhandeln
och 6vrig fackhandel i Sverige och Norge.

Helios

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfol; till-
ganglig primart i dagligvaru- och halso-
fackhandeln i Norge.

Naturdiet

En serie maltidsalternativ for en halso-
sam livsstil, som huvudsakligen saljs i
dagligvaruhandeln i Sverige, Finland och
Norge. Produkterna ér fyllda av vitaminer
och mineraler som kroppen behéver men
har alltid ett lagt energiinnehall.

Davert

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfdl; till-
ganglig primart i dagligvaru- och halso-
fackhandeln i Tyskland.
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