MIDSONA AB (PUBL) - ARSSTAMMA 25 JUNI 2020

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Midsona,
att gilla till det uppkommer behov av visentliga andringar i riktlinjerna dock som langst fram
till &rsstimman 2024. De foreslagna riktlinjerna dr mer detaljerade én tidigare for att uppfylla
nya lagkrav. Andringarna medfor inte nagra forandringar i ersiattningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 1on och annan ersattning till verkstidllande direktor samt ovriga
medlemmar i ledningsgruppen i Midsona. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersidttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstimman 2020.

Riktlinjerna styr de beslut om ersdttningar som fattas av styrelsen eller styrelsens
ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersiattningar som beslutas av bolagsstimman sdsom exempelvis aktierelaterade
incitamentsprogram eller arvode till styrelseledamoter.

Midsona ska erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalkompensation.
Ersattningen kan besta av fast 10n, mojlighet till rorlig ersattning i form av bonus, forsakringar,
pensionsformaner, avgangsvederlag samt ovriga forméaner. Bolagsstimman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktierelaterade ersattningar.

Riktlinjernas fraimjande av Midsonas affirsstrategi samt hallbara langsiktiga intressen
Midsonas affarsidé ar att hjalpa manniskor att leva ett hilsosamt liv. Bolagets breda utbud av

starka varumarken med ledande produkter inom hélsa och vilbefinnande kan tillfredsstilla
manga konsumenters behov. Genom att utveckla befintliga varumérken och ta in nya
varuméarken kan bolaget mota befintliga och nya trender och pa sa sitt forbli ledande pa
marknaden. Midsonas vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs narmare pé bolagets
hemsida www.midsona.com.

For att Midsonas héllbara langsiktiga intressen ska tillvaratas och for att bolagets affarsstrategi
ska kunna implementeras maste Midsona rekrytera, behélla och motivera medarbetare med
de ratta kvalifikationerna. For att uppna detta krdvs att Midsona kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalkompensation vilket mojliggors av riktlinjerna.
Den del av den totala kompensationen som bestéar i rorlig ersiattning ska syfta till att framja
Midsonas affarsstrategi och héallbara langsiktiga intressen.

I Midsona har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar nuvarande
och framtida ledande befattningshavare i Midsona-koncernen.

Fast 16n
Fast 16n ska baseras pa den enskilda medarbetarens befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta lonen ska vara foremal for en arlig 6versyn.

Rorlig ersittning
Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestimda och méatbara kriterier med syfte att framja

bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och hallbara langsiktiga intressen.
Fordelningen mellan fast 16n och ersattning som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp
ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersittning ska
baseras pa uppfyllandet av individuella mal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och av
ersattningsutskottet pa forslag av VD savitt avser ovriga ledande befattningshavare. Sidana



mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och utfallet i det egna
ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersiattning ska vara ett ar.

Verkstillande direktoren ska ha mojlighet till rorlig bonus motsvarande ett maximalt belopp
som for en ettérsperiod inte ska Overstiga 50 procent av den verkstéllande direktorens
grundlon. Ovriga i koncernledningen ska ha mojlighet till rorlig bonus motsvarande ett
maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga 30 procent av befattningshavarens
grundlon.

Nar miétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
bedomas och faststillas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig ersattning till verkstillande direktoren. Vad giller rorlig
ersittning till ovriga befattningshavare ansvarar ersittningsutskottet i samrdd med den
verkstillande direktoren for bedomningen. Bedémning av huruvida bolagets finansiella mal
har uppnatts ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen.

Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen,
justera malen och ersittningen for savil positiva som negativa extraordinara handelser,
omorganisationer och strukturforandringar.

Pensions- och 6vriga forméner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pd marknaden. Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda och normalt ge
ratt till pension fran 65 é&rs alder. For samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsforménerna uppga till hogst motsvarande 25 procent av den pensionsgrundande
l6nen.

Samtliga befattningshavare kan ges rtt till ¢ ovrlga formaner i syfta att bidra till att underlitta
befattningshavarens mdjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner kan till
exempel vara sjuk-, liv- och sjukvardsforsikring samt bil- och reseférman. Sddana forméaner
ska vara marknadsmassiga och kan sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den fasta
arliga 1onen.

Avseende anstillningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsforméner och andra forméner, nodviandiga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal
ska tillgodoses.

Villkor vid uppsagning
Samtliga befattningshavare, inklusive verkstillande direktor, kan avsluta sin anstillning med

sex (6) manaders uppsagningstid.

Vid uppsigning fran Midsonas sida géller en uppsagningstid om hogst tolv (12) ménader. Om
verkstillande direktorens anstéllning upphor pa Midsonas initiativ utgar, utéver 16n under
uppsigningstiden, ett avgangsvederlag om sex (6) manadsloner.

Fast 10n under uppsigningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande befattningshavarens fasta lon for tjugofyra (24) ménader.

Vidare kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgi. Sadan
ersiattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall pa grund av konkurrensatagandet
och kan utgd med ett belopp per manad om hdgst befattningshavarens manadslon vid
anstéllningens upphoérande. Ersattning utgar under den tid som konkurrensbegriansningen
giller, vilket ar hogst tolv (12) manader efter anstéillningens upphorande.

Beaktande av 10n och anstéllningsvillkor for bolagets medarbetare



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
Midsonas medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersittning,
ersattningskomponenter samt ersiattningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, genomfora och se over riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut som ror ersiattnings- och anstéllningsvillkor for den verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare i Midsona utifrdn dessa principer. Utskottets uppgift ar dven att
foresla riktlinjer for ersdttning till verkstidllande direktéren och andra ledande
befattningshavare samt f6lja upp och utviardera mél och principer for rorlig ersiattning.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjairde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Midsona och ledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i ledningen, i den méan de berors av fragorna. Ersiattning och
ovriga anstillningsvillkor for verkstéllande direktoren bereds av ersittningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersittning och Ovriga anstillningsvillkor for Ovriga medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av ersittningsutskottet i samrad med den verkstéllande direktéren.
Styrelsen informeras l16pande om ersittningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.

Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall

finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Midsonas langsiktiga
intressen, inklusive héallbarhet, eller for att sdkerstilla Midsonas ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersidttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sddant fraingdende ar att ytterligare rorlig ersattning ska kunna utga vid
extraordinidra omstindigheter, om sddana arrangemang bara gors pa individniva och
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for
extraordinira arbetsinsatser utéver befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan
ersittning far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga 16nen
samt inte utges mer dn en gang per ar per individ.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna och aktieigares synpunkter

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid &rsstimman 2020 innebdr inga vasentliga
forandringar i forhéllande till bolagets befintliga riktlinjer. Bolaget har inte mottagit nagra
synpunkter fran aktiedgarna.

Information om beslutade ersidttningar som inte forfallit till betalning samt om avvikelser

fran de riktlinjer for ersidttning som beslutades av drsstimman 2019
Pa tidigare Aarsstimma har beslutats om riktlinjer for ersiattning och andra

anstillningsvillkor for ledande befattningshavare for tiden fram till nasta arsstimma. I
korthet innebar dessa riktlinjer att, utéver fast 16n, rorliga ersattningar kan utga knutna
till kvantitativa och kvalitativa mél. De individuella méalen kan till exempel vara kopplade
till resultat, omséattning, kassafléde och utfallet i det egna ansvarsomréadet. Kortfristiga
rorliga ersédttningar kostnadsfors under riakenskapséret och betalas ut efter att
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats och
det faststillts i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Riktlinjer som beslutades av
arsstimman 2019 har foljts och samtliga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte
utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.
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