Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Midsona AB, antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
ar 2020. Rapporten innehaller dven information om erséttning till verk-
stallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, sidorna 114-T16, i arsredovisning 2020. Information om ersatt-
ningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 137-141,i arsredovisning 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstimman och redovisas i not 10 Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersdttningar, sidorna 114-116, och i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 137-141, i arsredovisning 2020.

Vasentliga handelser

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin
redogorelse Koncernchefens kommentar, sidorna 6-7, i arsredovisning 2020.
Dessutom finns andra vésentliga handelser ssmmanfattade i forvaltnings-
berattelsens avsnitt vasentliga handelser och paverkan fran coronapandemin
pa sidan 93.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Midsona har en tydlig strategi for att bedriva [onsam tillvaxt och skapa
aktiedgarvarde. For en framgangsrik implementering av affarsstrategin och
att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, forutsatter att
medarbetare med de ratta kvalifikationerna kan rekryteras, behallas och
motiveras. For detta krévs att en konkurrenskraftig ersattning kan erbjudas
till ledande befattningshavare i det land dér den &r anstalld. Ersattnings-
riktlinjerna mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om strategin hanvisas
till hemsidan www.midsona.com.

Ersattningsvillkoren ska betona beloning efter prestation och variera
i forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den
totala ersattningen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast I6n, rorlig ersattning, pensions-
formaner och dvriga forméner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framijar affarsstrategin och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom
tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavares langsiktiga
utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar,
sidorna 114116, i arsredovisning 2020. De tillimpliga ersattningsriktlinjerna
antagna av arsstimma 2020 har under aret foljts. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over
efterlevnaden av riktlinjerna finns tillganglig pa hemsidan www.midsona.com.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har arsstimmor beslutat om att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersittning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjinad under 2020 (Tkr om inget annat anges)

Andelen fast/rorling
Grundlén' Andra formaner? Rorlig ersittning** Pensionskostnad® Totalerséttning ersittning, %
4045 153 2007 1407 7612 73,6/26,4
Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2019 (Tkr om inget annat anges)
Andelen fast/rorling
Grundlon’ Andra formaner? Rorlig ersattning®* Pensionskostnad® Totalersittning ersittning, %
3780 145 551 1297 5773 90,5/9,5

'Inkluderar semesterl6n och loneavdrag for formansbil.

2Inkluderar formaner som sjukvardsforman och milersattning.

*Den rorliga ersattningen ar ettarig.

“Denrorliga ersattningen utbetalas aret efter intjanandedret.

SPensionen ar premiebaserad med en avgift pa 25 procent av den pensionsgrundande lonen.



Aktiebaserad ersattning

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt
tilldelats aktieoptioner eller liknande.

Det fanns ett utestaende teckningsoptionsprogram, T02019/2022,
vid utgangen av 2020. | december 2019 6verlits sammanlagt 148 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i serie T02019/2022, den
tredje och sista delen i teckningsoptionsprogrammet som beslutades 2017.
Den verkstéllande direktéren forvarvade 60 000 teckningsoptioner medan
ovriga ledande befattningshavare tecknade sammanlagt 88 000 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie av serie B
i Midsona. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna r fran den
Taugusti 2022 till den 20 december 2022. Teckningskursen uppgick till 50,80 kr.
Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde p& marknadsméssiga villkor
i december 2019 baserat pa en berakning enligt den s k Black & Scholes-
modellen utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i forhallande
till bolaget. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktions-
tillfallet 6,30 kr.

| december 2020 tecknade ledande befattningshavare 213180 B-aktier,
med stod av 187 000 teckningsoptioner i serie T02017/2020, varav den
verkstallande direktoren tecknade 68 400 B-aktier, med stod av 60 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigade till 1,14 B-aktier till
teckningskursen 50 kr.

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dér ledande befattningshavare erbjudits kopa teckningsoptioner med mark-
nadsmassiga villkor, finns i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar, sidorna 114-116, i &rsredovisning 2020.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning
har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i dess langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2020
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersattning intjanad 2020

PP A . . 1) Uppmitt prestation
Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier 2) Fakisk tilldelning /ersittningsutfall
o . 1) 82 procent
EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2)1107 Tkr
L . . 1) 100 procent
Organisations- och hallbarhetsutveckling 20 procent
2) 450 Tkr
P 1) 100 procent
Skapa tillvaxtmajligheter 20 procent
2) 450 Tkr

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersattning intjinad 2019'

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

o ) 1) 0 procent
EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent

2) 0 Tkr

o . 1) 25 procent

Nettoomsattningutveckling 20 procent

2)92 Tkr

G 1) 100 procent

Skapa tillvaxtmojligheter 20 procent

2) 370 Tkr

' Dessutom intjanades 89 Tkr i en lojalitetsbonus under 2019 kopplad till teckningsoptionsprogram T02016/2019, som konverterades till B-aktier i september 2019.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersittning och bolagets resultat’

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring m
2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Ersattning till verkstallande direktoren, Tkr 150 3.2% 632 132% 1026 189% -670 -104% 1839 319% /612
Koncernens EBITDA, fére jamforelsestorande poster, Mkr 47 54,0% 56 41,8% 51 26,8% 49 20,3% 100 34,5% 390
Genomsnittlig ersattning baserad pd antalet heltids-
ekvivalenter anstallda i Midsona AB?, Tkr 34 5.3% 97 14,0% -151  -19.2% 60 9,5% 100 14,5% 795

'Inkluderar ersattning intjanad under respektive ar.
2Medlemmar i koncernledningen ar exkluderade.



