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Bilden av starka
varumarken — med sikte pa
att bli ledap“ E.uropa
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Midsonas strategi att skapa ledande positioner inom utvalda produktkategorier
bygger pa starka varumérken inom hélsa och vilbefinnand a kontinuerligt
utveckla vara varumarken och ta in nya sa att vi annu effektivare kan mata befintliga
och nya trender. Med den strategin har Midsona blivit ledande i Norden och malet

ar nu att arbeta pa liknande sétt for att bli ledande i Europa.

Under 2020 fortsatte vi vart offensiva arbete och forvirvade danska System Frugt
samt rattigheterna till det svenska varumarket Gainomax. Midsonas prioriterade
varumarken ar from 1januari 2021 Urtekram, Kung Markatta, Helios, Davert, Happy Bio,
Celnat, Vegetalia, Friggs och Earth Control.
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Arsredovisning och koncernredovisning
Arsredovisning och koncernredovisning
aterfinns pa sidorna 92-135 och inkluderar
revisionsberattelse. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS. Alla
varden utryckts i miljoner svenska kronor
(SEK) om inte annat anges. Sifferuppgifter
inom parentes avser féregaende verksam-
hetsar om inget annat uppges. Information
om marknaden ar baserad pa Midsonas
egen bedémning om ingen annan kalla
anges. Bedomningar baseras pa basta
tillgangliga faktaunderlag.

Information om arsstimma

Med anledning av den pagaende corona-
pandemin har styrelsen beslutat att ars-
staimman den 5 maj 2021 enbart ska hallas
genom ett postrostningsforfarande. Detta
innebar att stdmman ska genomforas utan
fysisk ndrvaro av aktiedgare. Aktiedgares
deltagande och utévande av rostratt sker
genom att aktiedgare postrostar i enlighet
med den fullstandiga kallelsen till ars-
stamman.

RASPRERRY
TWiK FEQTLN

Deltagande och anmilan

Aktiedgare som vill delta i arsstimman
genom postrostning ska:

- varainford som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 27 april 2021 och

anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna i den fullstandiga
kallelsen till stimman sa att postrosten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
tisdagen den 4 maj 2021. Observera att
anmalan till stamman endast kan goras
genom postrostning.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste, forutom att anmala sig
till stamman genom att avge sin postrost,
lata registrera aktierna i eget namn sa

att aktiedgaren blir upptagen i bolags-
stdmmoaktieboken per avstamningsdagen
tisdagen den 27 april 2021. Sadan regis-
trering kan vara tillfallig (s kallad rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid som
forvaltaren bestammer.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021
beslutar om att utdelningen delas upp pa
tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet den 12 maj 2021 betalas
0,65 kr per aktie med den 7 maj 2021 som
avstdmningsdag och vid det andra utbetal-
ningstillfallet den 29 oktober 2021 betalas
0,60 kr per aktie med den 26 oktober 2021
som avstamningsdag.
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Viktiga handelser 2020

Forvarv av danska System Frugt A/S starker
positionen inom vaxtbaserade livsmedel. System
Frugt ar en ledande nordisk aktor inom notter
och torkad frukt till dagligvaruhandeln. Bolagets
marknadsnarvaro och produktportfolj komplet-
terar och starker Midsonas stéllning inom nyttiga
snacks och vaxtbaserade livsmedel. Foretagets
ledande varumarke Earth Control blir ett
prioriterat varumarken och Midsonas tredje
storsta varumarke. Las mer pa sidan 32.

Expansion inom vixtbaserade kottalternativ.
Investering i bolagets tillverkningsenhet i
Castellcir i norra Spanien for att starka affaren
inom véxtbaserade kottalternativ. Det innebér
att produktionskapaciteten kan okas och pro-
duktutbudet breddas. Las mer pa sidan 25.

= Nettoomsittningstillvaxt (%)
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Nya, ambitiosa hallbarhetsmal. Midsona driver
en forandringsagenda for att paverka manniskors
matvanor mot halsosamma och hallbara alternativ.
Ilinje med dessa ambitioner och de krav som
kunder, konsumenter och investerare staller pa
en tydlig hallbarhetsagenda fastslog Midsona
under dret nya, ambitiosa hallbarhetsmal fram
till 2030. Las mer pa sidan 1.

Midsonas héllbarhetsarbete prisat. Nar tid-
ningarna Dagens industri och Aktuell Hallbarhet
under 2020 utsag borsens mest hallbara bolag
blev Midsona vinnare i kategorin dagligvaror.

Las mer pa sidan 40.

Forvarv av rattigheterna till varumarket
Gainomax. Gainomax dr Sveriges mest kanda
varumarke inom sportnutrition. Varumarket och
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sortimentet kompletterar Midsonas befintliga
portfolj i Sverige och utgor en bra plattform for
tillvaxt i Gvriga Norden. Las mer pa sidan 33.

Okad efterfragan under delar av det forsta
kvartalet. Under mars 2020 informerade Midsona
om en 6kad efterfragan inom flertalet produkt-
kategorier jimfort med samma period foregaende
ar. Okningen forklarades av effekterna av corona-
virusets utbrott. Las mer pa sidan 93.

Max Bokander ny CFO. Lennart Svensson, Midsona
AB:s CFO sedan 2009, lamnar sin tjanst under forsta
kvartalet 2021 och Max Bokander har utsetts till
hans ersattare. Max Bokander tilltradde sin tjanst
den11januari 2021 och ar medlem i Midsonas
koncernledning.

Under aret okade efterfragan pa ekologiska
produkter, dels till foljd av den pagaende pandemin,
dels dd nya konsumenter hittade vara produkter.

Starkt position med fokus pa prioriterade
varumarken. For att driva effektiv tillvaxt fokuserar
Midsona pé prioriterade varumarken. Med en utokad
produktportfolj och starkt stallning pa nya mark-
nader utgors vara prioriterade varumarken fran och
med 1januari 2021av Urtekram, Kung Markatta,
Helios, Davert, Happy Bio, Celnat, Vegetalia, Friggs
och Earth Control. Las mer pa sidan 22-23.

Midsonas varumarke Kung Markatta tilldelades
i borjan av 2021 utmarkelsen Sveriges gronaste
varumarke. Bedomningen har gjorts av svenska

konsumenter, totalt rankades 145 varumarken.

VIKTIGA HANDELSER 2020 3
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Vi utvecklar, producerar och marknadsfor produkter
som hjalper manniskor till ett halsosammare liv.

Ledande
i Europa

Stark tyngdpunkt pa vaxtbaserade
och ekologiska livsmedel

Genom en aktiv varumarkes- och férvarvsstrategi har
Midsona blivit ledande i Norden inom halsa och val-
befinnande. Med samma framgdngsrecept ar malet att
bli ledande i Europa.

Under de senaste aren har vi tagit de forsta stegen
genom férvarven av tyska Davert, som ger en stark platt-
form i Tyskland, Europas storsta marknad for ekologisk
mat, och fransk/spanska Alimentation Santé, som skapar
en stark plattform i sodra Europa inom vaxtbaserade

kottalternativ. Dessutom har positionen i norra Europa
starkts genom tilldggsforvarv saval geografiskt som inom
produktkategorier.

Under 2020 férvdrvades danska System Frugt som star-
ker Midsonas position inom vaxtbaserade livsmedel och
nyttiga snacks samt varumarkesrattigheterna till svenska
Gainomax som starker positionen inom sportnutrition.
Under 2020 togs ocksa beslutet att utoka tillverkningen av
vaxtbaserade kottalternativ genom en investering i kon-
cernens spanska produktionsanldggning.

Hailsosam mat for
manniskor och var planet
Midsona fokuserar pa att

producera, marknadsfora och
salja produkter som ar:

Vaxtbaserade

Naturliga och ekologiska

Halsosamma

4 DETTA AR MIDSONA

Hallbarhet

Midsonas strategi och affarsidé bygger pa en passion
for halsosam, naturlig och hallbar mat, vilket gor
hallbarhet till en integrerad del av verksamheten.
FOr att ligga i framkant ldgger vi stora resurser pa
héllbarhet och driver sedan flera ar ett brett arbete
saval internt, for att motivera medarbetarna till god
halsa, som externt. Under 2020 uppmarksammades
Midsonas hallbarhetsarbete nar tidningarna Dagens
Industri och Aktuell Hallbarhet granskade bérsbolagens
hallbarhetsarbete och Midsona kom pa forstaplats
ikategorin dagligvaror.



Ho6g lonsam tillvaxt

Tillvaxten under de senaste dren har skett pa ett l6n-
samt satt med ett successivt forbattrat EBITDA fore
jamforelsestorande poster. Lonsamheten skapas genom
skalfordelar i hela vardekedjan, fran inkop till forsalj-
ning. Potential for att ytterligare forbdttra resultatet
finns i en dnnu battre produktmix, produktion och
logistik samt kostnadssynergier fran férvarv.

EBITDA fore jamforelsestorande poster, Mkr

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettoomsittning, Mkr 3709

3081
2852
2146
1744
1174
869 916 920 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Medarbetare

Midsonakoncernen har cirka 820 anstdllda i Sverige, Dan-
mark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien.

En sund och hdllbar arbetsmiljo dr centralt for oss
pa Midsona och satten att framja vara medarbetares
halsa ar flera, tex:

« Setill att vara medarbetare har en god balans
mellan arbete och fritid

« GoOra Midsona till en balanserad organisation,
dar vi aktivt arbetar med jamstdlldhets- och
mangfaldsfragor

» Arbeta med olika initiativ sasom foreldsningar,
internutbildningar och aktiviteter for traning pa
eller utanfor arbetsplatsen

 Prioriterat och transparent arbeta med arbetsmiljon

« Setill sa att vara medarbetare har de ratta kompe-
tenserna som behovs for att uppna Midsonas mal.

Lds mer pd sidan 55.

Antal medarbetare

48% 52%

Starka varumarken

Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsféra
starka varumarken. Verksamheten bygger pa en
portfolj med egna varumarken kompletterad med
licensierade varumarken. De egna varumadrkena ar
var ryggrad.

Egna varumarken

69%

Licensierade varumarken

16%

Kontraktstillverkning
15%

Vara produktkategorier

Ekologiska produkter Hilsolivsmedel ~ Konsumenthilsoprodukter

Vara prioriterade varumarken 2021

KUNG MARKATTA

ALLTID EKOLOGISKT

DAVERT
Celnat
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2020 visade att var
strategi ar hallbar
aven under turbulenta
forhallanden
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rots utmanande forutsattningar under stora delar

av 2020 har Midsona haft ett starkt ar med ny

rekordforsaljning - drivet bade av nya férvarv och
organisk tillvaxt — samt nytt rekordresultat. Den strategi
som vi arbetat efter under flera ar har fungerat bra, dven
under turbulenta férhallanden.

Var framgdang beror till stor del pa att efterfragan pa
vara produkter drivs av langsiktiga trender. Framst ett
paradigmskifte mot 6kat fokus pa hdlsa och héllbarhet,
minskad konsumtion av kétt och 6kad efterfragan pa vaxt-
baserade och ekologiska alternativ. Allt fler ser nyttan av
en vaxtbaserad kost bade fér den personliga halsan och
planetens valmaende.

Arbetet att flytta produkter ut till
dagligvaruhandeln ger effekt

Organisk tillvaxt har varit och ar i fokus, framfor allt ett
fortsatt arbete med vara prioriterade varumarken, vilka
vaxte med 9,7 procent” under 2020. Vi har ocksa arbetat
med tillvaxtinitiativ i Tyskland, Frankrike och Spanien for
att, i enlighet med var évergripande strategi, flytta vara
produkter fran specialbutiker till dagligvaruhandeln for
att nd ut bredare till konsumenterna. Vara varumarken
ska ha position nummer ett eller tvd inom sin kategori
och ska finnas i ratt kanaler, dar vi har bast kunskap och
dar det finns mojligheter for stark tillvaxt. Under aret har
vindtt bade den tyska, franska och spanska dagligvaru-
handeln, vilket var ett av de viktigaste strategiska madlen
for aret. Det arbetet fortsdtter framdéver och vi férvantar
att det kommer ha positiva effekter pa var tillvaxt.

Vaxtbaserade kottalternativ ar ett tillvaxtsegment i stora
delar av Europa, och Midsona ligger langt framme. For att
ytterligare stdarka var position inom vaxtbaserade kottalter-
nativ beslutade vi om i slutet pa dret en storre investering
ivar anldggning i Spanien, ett projekt ddr vi arbetat 6ver
vara interna divisionsgranser for att utvidga var affar med
Okad produktionskapacitet och produktutveckling.

Vart systematiska hallbarhetsarbete
uppmadrksammades

Under flera dr har Midsona haft en tydlig hallbarhetsagenda
baserad pa sina hdlsosamma och hallbara produkter. Hela
var strategi och affarsidé bygger pa en passion for hdlsosam,
naturlig och héllbar mat, vilket gér hdllbarhet till en val
integrerad del av var verksamhet. For att fortsatta utvecklas
och ligga i framkant lagger vi stora resurser pa hdllbarhets-
arbetet och vi var darfér mycket stolta dver att i november
ta emot priset som borsens mest hallbara bolag i kategorin
dagligvaror, dar vi tavlade mot jattarna i branschen.

*De prioriterade varumdrkena Celnat, Happio Bio och Vegetalia jamfors 2020 mot forsdljningen 2019, trots att
Midsona inte dgde varumdrkena under hela 2019.
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Pandemin har paverkat hela 2020

Den pagdende coronapandemin har haft, och fortsatter ha,
stor paverkan pd samhallet. Midsona ar inte undantaget.
Vihar vidtagit dtgarder genom hela verksamheten for att
skydda var personal och minimera risken for smittspridning.

Ndr det galler de affirsmassiga effekterna av pandemin
har vi formanen att verka i en bransch som inte varit direkt
negativt drabbad. Efterfragan pa vdra produkter har varit
god, aven om den varierat mycket under aret, med en
extremt hog efterfragan under forsta kvartalet.

Trots pandemin kunde vi genomfora tva forvarv under
aret. Vi lyckades utnyttja de mojligheter som uppstod
under sommaren och slutfoérde dd férvarven av danska
System Frugt och svenska varumarket Gainomax. De har
utvecklats val under hésten och bidragit till att starka var
varumarkesportfolj ytterligare. System Frugt forstarker
pa ett vasentligt sitt var plattform i Norden och adderar
ett spannande halsovarumarke, Earth Control, inom ett
intressant och utvecklingsbart segment.

Var strategi och plan ligger fast

Vihar en stark ambition om att dterinvestera Midsonas
vinster i verksamheten och fortsatter att utvardera férvarv
i Europa. Var starka historik av att inforliva produkter och
verksambheter, tillsammans med var storlek och var geo-
grafiska tackning gor oss till en attraktiv partner, vilket vi
marker i vara diskussioner med potentiella férvarvsobjekt.
Midsona har spelat en stor roll i att konsolidera mark-
naden i Norden. Det ska vi fortsatta géra, men framfor allt
riktar vi nu blickarna mot 6vriga Europa. Jag hoppas och
tror att viienlighet med vdr strategi kan gora ytterligare
komplementférvarv i ndgon av vara tre regioner under 2021.
Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare for det arbete som utférts under de annorlunda
omstandigheter som gallt i pandemins spar. Alla har snabbt
anpassat sig efter nya férutsattningar och arbetssatt, under
vissa perioder var det en utmaning att klara den hdga efter-
fragan. Aven arbetet med leverantdrer for att sikerstilla
inkop och logistik har varit kravande. Tack vare val
fungerande interna processer och strukturer har vi hanterat
de svara och dynamiska skeendena pa ett utmarkt satt.
Jag ser fram emot att fortsitta bidra till att utveckla
Midsona pa ett ldngsiktigt hallbart sdtt. Den strategi vi
arbetat efter under flera ar har bevisat sig och jag ser fram
emot en fortsatt stark utveckling under kommande ar.

Malmé i april 2021

-

Peter Asberg
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 7
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VAr mission
och vision

Vi hjdlper ménniskor till ett hélsosammare liv.

Vi hjalper manniskor till ett halsosammare liv genom att
producera och marknadsfora livsmedel som ar halsosamma,
bade for manniskan och miljon.

Huvuddelen av vara produkter dr naturliga och ekolo-
giska, manga dr vaxtbaserade, vegetariska eller veganska.
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Vi ska bli ledande i Europa inom hdilsa och vilbefinnande.

Midsona ska vara ledande genom att kontinuerligt utveckla
vara egna varumarken och ta in nya sa att vi annu effek-
tivare kan méta befintliga och nya trender. Pd det sattet
har Midsona blivit ledande i Norden och malet dr nu att
anvanda samma strategi for att bli ledande i Europa.
Midsona har identifierat att motsvarande utveckling
med en fragmenterad marknad som snabbt konsoliderats,
som skett i Norden nu syns i 6vriga Europa, inte minst pa
de tva stora marknaderna Tyskland och Frankrike.
Grundldaggande for att bli ledande i Europa dr att vara
drivande i konsolideringen av dessa marknader och Midsona
har tagit viktiga och intressanta steg med plattforms- och
tillaggsforvarv i saval Tyskland, Frankrike och Spanien.

8 VAR MISSION OCH VISION |



Darfor ska du investera

i Midsona

Vaxande marknader som drivs
av globala trender

Midsonas marknader dr attraktiva och vaxer mer dn den
totala dagligvarumarknaden. Tillvaxten drivs av flera storre,
globala trender som en allt dldre befolkning, ett generellt
Okat intresse for den egna hdlsan och vaxtbaserad mat samt
O0kade konsumentkrav pa transparens och hallbarhet.

Stark tillvaxt och lonsamhet sedan 2012

Midsona har en tydlig mission och vision, offensiva tillvaxt-
madl, tydliga strategier samt finansiell och organisatorisk
kapacitet. Saval tillvaxt som ldnsamhet har vuxit starkt
sedan den nya strategin paboérjades i Norden 2012.

AKktiv i konsolideringen av den
europeiska marknaden

Midsona ar idag ledande i Norden, en position som natts
genom en aktiv férvarvsstrategi. I 6vriga Europa bedéms
marknaderna std infér samma snabba tillvaxt som i Norden
och Midsona deltar aktivt i att konsolidera den fragmen-
terade europeiska marknaden.

Ledande positioner med starka varumarken

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina
forsaljningskanaler, vilket gor foretaget till en prioriterad
leverantor. Strategin bygger pa att utveckla starka varu-
marken inom prioriterade kategorier. I Norden har Midsona
flera varumadrken med starka positioner i sina produkt-
kategorier. Forvarv i Tyskland, Frankrike och Spanien har
lagt grunden for tillvaxt i 6vriga Europa, aven den byggd
pa starka varumarken.

Gediget hallbarhetsarbete

Midsonas erbjudande stammer val med den héllbarhetstrend
som rader pa foretagets marknader. Strategi och affarsidé
bygger pa en passion for hdlsosam, naturlig och hallbar mat,
vilket gor hallbarhet till en integrerad del av verksamheten.

Midsonas vision dr att paverka manniskors matvanor mot
halsosamma och hdllbara alternativ. I linje med bolagets
ambitioner och de krav som kunder, konsumenter och
investerare staller har Midsona fastslagit tydliga hallbarhets-
mal kring hallbara varumadrken, hdlsosam arbetsmiljo,
ansvarsfulla ink6p, sikra produkter, effektiv resurs-
anvandning och effektiva transporter.

KAKOR
Graddfil & Lok
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Finansiella mal

Koncernens finansiella mal dr ett satt for Midsonas ledning att styra koncernen, men ocksa
ett verktyg for den finansiella marknaden att félja koncernens utveckling pa ett tydligt

satt. Malen visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas
koncernen befinner sigi. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Nettoomsattningstillvaxt:
over 15 procent i genomsnitt per ar

Tillvaxtmalet ska nds genom fokus pa var vision och upp-
satta strategier. Tillvixten ska ske organiskt, via forvarv
och genom nya samarbeten eller allianser. Mdlet innebar
att Midsona langsiktigt raknar med att vaxa betydligt mer
an underliggande marknad (2—4 procent per ar).

Maluppfyllelse 2020: Nettoomsittningen Nettoomsittningstillvaxt (%)
uppgick till 3709 Mkr (3 081) en 6kning 50
med 20,4 procent. Den organiska
forandringen i nettoomsattningen var
3,9 procent, medan strukturella for- 30
andringar bidrog med 18,6 procent och
valutakursférandringar med -2,1 procent.

T —
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2016 2017 2018 2019 2020

EBITDA-marginal:
Over 12 procent

Nivan dr satt for att skapa utrymme och forutsattningar
for att langsiktigt utveckla verksamheten och ldmna en
stabil avkastning. Som ett fokuserat varumarkesbolag kan
Midsona skapa skalfordelar i alla funktioner, fran inkop till
forsaljning, vilket starker rorelsemarginalen. Dessutom
bedéms en forbattrad produktmix och synergier fran for-
varv paverka marginalen positivt.

Maluppfyllelse 2020: EBITDA, uppgick
til| 390 Mkr (290), fore jamforelsestorande

EBITDA-marginal (%)

fore jamforelsestorande poster

poster, motsvarande en marginal pa 1
10,5 procent (9,4) och var driven av for-
varvade rorelser och volymtillvéxt i den S ——

underliggande verksamheten.

2016 2017 2018 2019 2020
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Nettoskuldsattning/EBITDA:
mellan 3-4 ganger

Malet kopplar beldning till intjaningsférmaga och ska
definiera rimlig riskniva. Mdlet ska nds genom aktiva
investeringar samt ett tydligt fokus pa det operativa
kassaflodet.

Maluppfyllelse 2020: Férhallandet
mellan nettoskulden och EBITDA pa
rullande 12 ménaders basis var 3,9 ggr
(4,8), trots ett starkt kassaflode och ett
forbattrat resultat. Periodvis kan nyckel-

Nettoskuldséttning/EBITDA (ggr)

talet vara vasentligt hogre an malet vid e | .
tiden efter ett forvary, da resultatet fran
forvarvet dnnu inte fatt fullt genomslag 2

i nyckeltalsberakningen.

2016 2017 2018 2019 2020

Utdelning:
minst 30 procent av resultat efter skatt

Malet ar en val avvdgd andel som ger dgarna en rimlig
avkastning samtidigt som bolaget tillforsakras medel for
att offensivt utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse 2020: Styrelsen foreslar Utdelningsandel (%)
en utdelning pa 1,25 kr per aktie (1,25),
motsvarande en utdelningsandel pa
46,4 procent (83,6). Médlsattningen r att 100---
fortsatt anvanda framtida kassafloden 80—
till aktieutdelningar, men dven ge finan-
siell flexibilitet for forvérv. Det lang-
siktiga finansiella malet att dela ut minst
30 procent av resultat efter skatt till 20—
aktiedgarna har uppfyllts de senaste
attaaren.
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Hallbarhetsmal

Hallbara varumarken

Ar 2025 ska Midsonas konsumentférpackningar i plast
vara tillverkade av 100 procent atervunnet material. Ar
2030 ska 100 procent av produkterna vara vaxtbaserade
eller vegetariska.

Halsosam arbetsmiljo

Halsosamma arbetsplatser ska framja friska medarbetare
helt utan arbetsskador. Midsona ska ha en jamn kénsfor-
delning i ledarskapspositioner inom hela organisationen.

Ansvarsfulla inkop

Ar 2025 ska 100 procent av Midsonas leverantérer vara
Kklassificerade enligt hallbara riktlinjer fér upphandling.

Sdkra produkter

Ar 2025 ska 100 procent av Midsonas leverantorer vara risk-
Kklassificerade och riskbaserade revisioner ska ske arligen.

Effektiv resursanvandning

100 procent kartlagda utslapp och Science Based Target
senast under 2021. Senast 2025 ska 90 procent av Midsonas
avfall atervinnas. Midsonas matsvinn ska minskas och
senast 2025 ska 100 procent av Midsonas matsvinn ater-
anvandas.

Effektiva transporter

Ar 2030 ska 100 procent av Midsonas transporter vara
fossilfria.

HALLBARHETSMAL ™
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Trender och drivkrafter

Midsonas produkter finns inom starkt vixande kategorier som drivs av

ett antal langsiktiga, underliggande, globala trender.

Midsonas forsaljning drivs av starka globala trender

VAXTBASERADE LIVSMEDEL HALSA OCH VALBEFINNANDE EKOLOGISKA LIVSMEDEL

En okande andel av befolkningen i Europa val-
jer vaxtbaserade livsmedel och definierar sig
sjalva som flexitarianer, vegetarianer eller ve-
ganer. Trenden drivs av ett 6kat intresse och
fokus pa hallbarhet, miljomedvetenhet och
hélsa.

Konsumenter blir mer och mer medvetna om
sin halsa och intar en mer holistisk syn for att
forbattra sitt valmaende. Manniskor féredrar
allt mer hilsosamma livsmedel, men har sam-
tidigt mindre tid for att laga mat, vilket skapar
en stigande efterfragan pa bekvama och enkla

Det sker en fortsatt stark okning av forsalj-
ningen av ekologiska livsmedel 6ver stora de-
lar av varlden. Efterfragan ar stark i Norden
och 6kar i centrala Europa, inte minst i Tysk-
land och Frankrike. Tyskland &r idag vérldens
nasta storsta ekologiska marknad, Frankrike

produkter.

En vaxtbaserad revolution

Etiska, miljomassiga och klimatmassiga skal spelar en allt
storre roll i de livsmedelsval som bade konsumenter och
kunder gor. Vi befinner oss mitt i en vaxtbaserad livs-
medelsrevolution. Den traditionella kostcirkeln har ersatts
av den nya livsmedelspyramiden, bland annat eftersom

ar den fjdrde storsta och Danmark &r relativt
sett storstivarlden.

manniskor har borjat 6verkonsumera animaliskt protein
och snabba kolhydrater med flera negativa foljder. Kott-
industrin, inklusive mejeriindustrin, forbrukar sd mycket
av planetens resurser att det inte gar att matta hela varldens
befolkning. Dessutom bidrar den avsevart till den globala
uppvarmningen genom koldioxidutslapp.

. . Inte nédvandiga
Mat och dryck med hogt innehall &> . N
av fett, socker och salt 5‘. ! Max1-2ggr/vecka forgod halsa
Fetter, bredbart och olja ; —= I mycket sma méangder
T ¥ l-_ - ﬂ i -
N6t och fliskstt, fagel, fisk, v > 2 vortioner/das
4gg, bénor och ndtter F g "~ .‘ & - P 6
ﬁ ." ) . . .
Mjélk, yoghurt och ost . il P ‘{ 3portioner/dag L :{odva:jn:l%a
orgod halsa
Fullkornsspannmal och bréd, Sk ‘ ' -ﬂ 3-5 portioner/dag
potatis, pasta och ris T B S ' .\
e
Gronsaker, sallad och frukt - ‘ . ¢ I 5-7portioner/da;
& £ 3 Mg\ F ¢
.

Kalla: Safefood EU

En sarskilt stark global trend ar vaxtbaserade livsmedel
iallmanhet och vaxtprotein som alternativ till kott i synner-
het. Marknaden drivs av manniskors snabba forflyttning
till en flexibel kost (kétt och vegetariskt/veganskt), sarskilt
i Nordamerika. Aven i Europa férvintas den vixande

vegantrenden kraftigt 6ka efterfrdgan pa vaxtbaserade
kottprodukter. Senast tillganglig data fran USA visar att
tillvaxten for vaxtbaserade livsmedel vasentligt 6vertraf-
fade tillvaxten for konventionella livsmedel.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER 13
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Efterfragan pa vaxtbaserade livsmedel
vaxer snabbt

I rapporten ”Sa blir Sverige varldsledande pa vaxtbaserade
livsmedel” utgiven av organisationen Vaxtbaserat Sverige
skriver man att det ar en nédvandighet for klimatet att
stdlla om livsmedelssystemet. Vi behdver dta mer vaxt-
baserade livsmedel, saval for klimatet som var halsa.
Samtidigt finns andra férdelar med det vaxtbaserade skiftet,
inte minst for Sverige. Det finns stor potential for Sverige
att kunna bli ett ledande land for utveckling, produktion
och export av vaxtbaserade livsmedel.

Ett flertal banker och investeringsinstitut ar eniga om
att efterfrdgan pa vaxtbaserade livsmedel kommer att
fortsitta vaxa i mycket snabb takt under de kommande
aren och omfatta en allt storre del av den totala livsmedels-
marknaden. Bedémningar fran flera analyshus tyder pa att
den globala marknaden kommer att vaxa med tvasiffriga
tal per dr. Det kan jamforas med tillvaxttakten i livsmedels-
branschen generellt, som brukar ligga omkring tva procent.
Intresset for investeringar i vaxtbaserat 6kar i takt med
att denna insikt sprider sig.

Aven i Sverige ar tillvixttalen for vixtbaserade livs-
medel tvasiffriga varje ar. Kategorin vegetabiliska proteiner,
alltsa alternativ till kéttprodukter, har vuxit med cirka
15 procent de senaste aren.

Fortsatt stark forsdljningsékning for
ekologiska livsmedel

Forsaljningen av ekologiska livsmedel fortsatter att ut-
vecklas positivt pd manga av varldens stérsta marknader.
Senast tillganglig statistik visar pa tvasiffrig tillvaxt for
flera av de storre marknaderna. Varldsmarknaden for
ekologiska livsmedel har 6kat med cirka 11 miljarder dollar
till 105 miljarder dollar.

En fortsatt positiv utveckling for ekologiska livsmedel
med starkast tillvaxt i USA och norra Europa spas. Pa nagra
av de storsta ekomarknaderna, som Tyskland och Frankrike,
har ekoforsaljningen passerat fem procents andel av den
totala livsmedelsforsaljningen. Fem procent anses vara
en grans dar ekologiska livsmedel lamnar nischstadiet
och blir mer allmant tillganglig, vilket skapar potential for
ytterligare tillvaxt.

USA ar varldens storsta marknad for ekologiska livs-
medel foljd av Tyskland, Kina och Frankrike.

Négra globala trender:

« Konsumenterna koper ekologiska livsmedel framst av
halsoskal, &ven om miljoskdlen vaxer i betydelse.

« Att konsumenter som har en fatt 6kad disponibel
inkomst driver forsiljning av premium-produkter.

« Den dldrande befolkningen i Nordamerika och Europa
koper mer ekologiska livsmedel.

Kalla: Ecoviva Inteligence
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Andelen flexitarianer i Norden 6kar

Nastan hadlften av den nordiska befolkningen kan identifiera
sig med begreppet ”flexitarianer”, en 6kning jamfort med
forra aret. Det visar den arliga undersékningen som fore-
taget YouGov genomfor bland cirka 2 500 personer i Norden.

Undersokningen visar att halften av de som kallar sig
flexitarianer i Norden har minskat sin totala konsumtion
av kott.

Okat intresse for alternativa proteinkillor

* 40 procent av de nordiska konsumenterna anser att
proteinrika produkter ar bra for hdlsan. Dessutom
Okade cirka 20 procent sin konsumtion av proteinrika
produkter under det senaste aret.

« Agg, bonor och noétter anses vara de bista proteinkal-
lorna. I allmdnhet uppskattar finlandarna alternativa
proteinkallor, som bonor, nétter, sojabaserade produkter,
frén och tofu, i storre utstrackning an de andra nordiska
landerna.

Okad konsumtion av ekologiska produkter

» Nastan 30 procent av de nordiska konsumenterna 6ka-
de sin konsumtion av ekologisk mat under det senaste
aret, storst var 6kningen i Danmark trots att de ekolo-
giska livsmedlen redan har en stark position dar.

« Cirka 40 procent av de nordiska konsumenterna anser att
ekologiska produkter ar mer klimatvanliga och 20 procent
anser att ekologiska produkter ar mer naringsrika.



Sverige - ekoforsaljningen minskade
med 1,7 procent

Totalt omsatte den svenska livsmedelsmarknaden cirka
320 miljarder kronor under 2020. Enligt Ekoweb minskade
forsdljningen av ekologiska livsmedel med 1,7 procent
under 2019, samtidigt som livsmedelspriserna 6kade med
3,0 procent. Ekoandelen av den totala livsmedelsforsalj-
ningen blev 8,7 procent, marginellt lagre dn 2019. Den
totala marknaden for ekologiska livsmedel under 2020
uppgick till 27,7 miljarder kronor (28,2 miljarder).

Danmark bast i varlden pa
ekologiska livsmedel

Danmark fortsatter att vara det landet som standigt
bryter ny mark nar det gdller ekologisk tillvaxt. Inget
annat land har en sa hég ekologisk andel av férsdljningen
idagligvaruhandeln. De ekologiska produkternas andel
av forsdljningsvardet i dagligvaruhandeln uppgick under
2020 till drygt 13 procent.

Mer an halften av alla danskar, 52 procent, handlar
ekologiskt varje vecka. Den danska marknaden bedéms
ha gatt in i en fas dar den driver sig sjalv, det vill sdga att
konsumenterna hela tiden testar nya ekoprodukter och
att danska foretag kontinuerligt férser marknaden med
nya ekoprodukter. Det i sin tur innebar att butikerna ar
bendgna att vaga ta in nya ekoprodukter i hyllorna.

I unders6kningar av den danska branschorganisationen
@kologisk Landsforening svarar 74 procent av de danska
konsumenterna att de kommer kopa mer ekologiskt de
narmaste aren.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Tyskland - 6kning med cirka 10 procent

Den tyska marknaden for ekologiska produkter ar varldens
nast storsta. Senast tillganglig statistik visar pa en arlig
uppgang med 9,7 procent och ar nu 5,3 procent av all livs-
medelsforsdljning i Tyskland. Detaljhandeln med ekologiska
produkter bedéms vara vard motsvarande 115 miljarder
kronor. Dagligvaruhandeln delas upp i supermarkets,
specialbutiker och ovriga. Det ar framfor allt supermarket-
segmentet som Okar och stdr for 61 procent av ekoforsalj-
ningen.

Den ekologiska marknaden for vegetariska och vegan-
livsmedel har 6kat markant. I dag ar cirka 9,3 miljoner tyskar
vegetarianer eller veganer. Konsumtionen av kétt har
minskat med atta kilo per person under de senaste 20 dren.

Frankrike - 6kning med 15 procent

Frankrike ar den nast stérsta ekomarknaden i Europa och
forsdljningen 6kade med 15 procent till cirka 101 miljarder
kronor. Den ekologiska andelen av den totala livsmedels-
marknaden lag pa 5 procent. Fortroendet for ekologisk mat
ar starkt i Frankrike; 82 procent av alla konsumenter svarar
att de litar pa ekologiska produkter. 26 procent uppger att
de avser kopa mer ekologiska produkter.

Finland - 6kning med 7 procent

Den ekologiska livsmedelsforsaljningen i Finland fortsatter
att 6ka. Vid halvarsskiftet 2019 beraknades 6kningstakten
for de senaste tolv manaderna till 7 procent.

Over 80 procent av all ekologisk livsmedelsforsiljning
sker i dagligvarukedjorna. I konsumentundersékningar
sdger halften av finlandarna att de kommer 6ka sina inkdp
av ekologiska produkter (Kdlla: Ekoweb).
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Var strategi




MIDSONAS STRATEGI GRUNDAR SIG PA FYRA DELAR:

1.
Ledande varumarken
i prioriterade
kategorier

Vi utvecklar, producerar och marknadsfor starka varumarken
inom hélsa och vdlbefinnande pa var huvudmarknad Norden samt
samti ovriga Europa. Vara varumérken ska ha position nummer
ett eller tva inom sin kategori och finnas i ratt kanaler, dér vi har
bast kunskap och dar det finns mojligheter for stark tillvaxt.

2.
Selektiva forvarv
och konsolidering

av marknaden

Forvarv ar en integrerad del av Midsonas verksamhet.
Midsona har spelat en stor roll i att konsolidera marknaden
i Norden. Det ska vi fortsatta gora, men framfor allt
riktar vi nu blickarna mot 6vriga Europa.

3.
Kostnadseffektiv
vardekedja

Viarbetar kontinuerligt med att anpassa och effektivisera
organisationen och att utvdrdera sortimentet ur ett
l6nsamhetsperspektiv. Befintliga leverantorer utvarderas I6pande
for att sakerstalla basta villkor och kvalitet.

4.
Halsosam och
hallbar kultur

Midsona har produkter som hjalper ménniskor till ett
halsosammare liv, samtidigt ska vi stimulera och motivera vara
medarbetare till god hélsa utifran sina mojligheter.

Att vara medarbetare ar motiverade ar grunden for framgang
och vi kommer att fortsatta arbetet med att géra Midsona till
en annu battre och attraktivare arbetsplats

VAR STRATEGI



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

1. Ledande varumarken
i prioriterade kategorier

Midsona fokuserar pa egna starka varumarken och har dven ett antal utvalda
licensierade varumarken i produktkategorierna ekologiska produkter, hilso-
livsmedel samt konsumenthalsoprodukter.

De nuvarande geograﬁska huvudmarknad.erna ar Sver.lge, UNDER 2020 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien.

Visionen &r att ta det nordiska konceptet till en vixande » Forvirvat det danska bolaget System Frugt, en ledande nordisk aktor
och fragmenterad marknad i 6vriga Europa. Under de inom vaxtbaserade livsmedel med premiumvarumarket Earth Control.
senaste dren har plattformsférvarv gjorts i Tyskland, Forvarvet starker Midsonas stallning inom framst nétter och torkad frukt.
Frankrike och Spanien. Dessutom har ytterligare tilldggs- > Forvarvat rattigheterna till det etablerade svenska varumarket
forvarv gjorts inom division North Europe (Tyskland) och Gainomax. Varumarket och sortimentet kompletterar Midsonas

befintliga portfolj inom sportnutrition i Sverige och ger en god

inom division Nordics (Danmark). S
plattform for tillvaxti évriga Norden.

Midsona stravar efter att vdra varumarken ska ha posi-

. o . . X . > Integrerat det strategiska plattformsforvarvet av fransk/spanska
tion nummer ett eller tvad inom sin kategori och finnas i

Alimentation Santé, som skapar en geografisk plattform i sodra Europa

rdtt kanaler, det vill sdga dér vi har bast kunskap och déar och kategorimissig plattform inom vaxtbaserade kottalternativ.

det finns mojligheter for stark tillvaxt. Under de senaste Alimentation bestér av tre starka ekologiska och vixtbaserade varu-
dren har Midsona lanserat ett stort antal nya produkter marken: Happy Bio, Vegetalia och Celnat.

och innovationer. Dessutom férnyas féorpackningarna » Haft fortsatt fokus pa innovationer, okat innovationstakten, och lanserat

flera nya produkter. De flesta har lanserats under varumarkena Urtekram,

kontinuerligt sa att produkterna syns bdttre och motsvarar :
Friggs, Kung Markatta och Davert.

bade konsumenternas och handelns krav, inte minst ur

hallbarhetssynpunkt > Fortsatt att arbeta med lanseringar inom dagligvaruhandeln av varu-

markena Davert i norra Europa och Happy Bio i sodra Europa for att 6ka
penetreringen och nd ut till fler kundgrupper.

> Tagit beslut om en strategisk investering i bolagets tillverkningsenhet
i Castellcir i Spanien. Investeringen syftar till att starka affaren inom
vaxtbaserade kottalternativ genom att 6ka produktionskapaciteten
och bredda produktutbudet.
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Starka varumarken som moter
konsumenternas behov

idsonas breda utbud av starka varumarken med

ledande produkter inom hdlsa och valbefinnande

tillfredsstéller manga konsumenters behov.
Genom att kontinuerligt utveckla varumarkena sa att vi
pa ett dnnu battre sitt kan mota befintliga och nya trender
har vi natt en ledande position.

Vi utvecklar vara varumarken genom att se ver sorti-
mentet och vara innovativa med nya spannande smaker,
relevanta ingredienser samt nya kategorier. Vi utvecklar
ocksa vara varumdrken genom hur och var vi kommuni-
cerar. Huvuddelen av marknadsféringen under 2020 har
fortsatt att styras mot digitala kanaler och sociala medier
dar vi ndr befintliga och nya kundgrupper. Den snabba
digitala utvecklingen staller krav pa att vi standigt ar nar-
varande, latta att hitta, kan svara pa vara konsumenters
fragor samt har en 6ppen dialog.

Midsonas strategiska mal ar att arbeta med varumarken
som ar etta eller tvda pa sina marknader. Det skapar mdjlig-
heter for en 6kad exponering i butikerna, vilket gor det
annu lattare for konsumenterna att valja vara produkter.

Under 2020 stod andelen egna varumarken for totalt
69 procent (68) av koncernens férsaljning. Flera av vara
varumarken har starka och ledande positioner pa utvalda
segment inom respektive produktkategori.

v £
i

L
T

MAMDELS MOR

STRE L LI

i BAETEF fmdn

PEANBTTSMOR &

k
_ SRR P R

LR AL

s amrnanee T
g PEAN@TTSMOR l"
| {

Andelen ekologiska produkter av Midsonas totala forsalj-
ning har 6kat kraftigt de senaste aren och var 57 procent
under 2020. Att 6ka andelen ekologiska produkter i vart
sortiment ar ett medvetet, strategiskt val, eftersom det ar
det segmentet inom hdlsa och vdlbefinnande som férvantas
vaxa snabbast i Europa de narmaste aren.

I Danmark och Sverige finns den hégsta konsumtionen
per capita i varlden av ekologiska livsmedel. I 6vriga Europa
ar tillvaxten fortsatt h6g. Konventionella storre livsmedels-
foretag har borjat intressera sig for ekologiska livsmedel och
lanserar bade ekologiska varianter under starka konven-
tionella varumarken och helt nya ekologiska varumarken.

Genom varumarkena Kung Markatta, Urtekram, Davert
och Helios har Midsona ledande positioner inom den eko-
logiska marknaden pa samtliga nordiska marknader samt
i Tyskland. Utdver det arbetar vi med ett flertal andra egna
varumarken med god l6nsamhet samt ett antal licensierade
varumarken.

De senaste arens forvarv har gett Midsona tillgang
till varumarken sasom Urtekram, Kung Markatta, Helios,
Davert, Happy Bio mfl, varumarken som har flera dimen-
sioner. De viktigaste ar att varumarkena ar ekologiska,
starka, tydligt nischade och personliga, och darmed val
passar in i Midsonas varumarkesstrategi.

AEELALELE
CASHEWsMBER
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Urtekram

Urtekram ar ett ledande varumarke inom
ekologiska livsmedel och skdnhetsprodukter.
Sortimentet dr brett och séljs framst i daglig-
varuhandeln. Urtekram erbjuder ett stort
utbud av torkad frukt, nétter, oljor, kryddor,
fruktmos, miisli, ris och pasta. Urtekrams
har- och kroppsvardsprodukter erbjuder flera
serier med dofter i tiden. Sortimentet séljs
pa export till cirka 30 lander och utvecklas
kontinuerligt.

varumarken

Midsonas verksamhet bygger pa egna starka varu-
marken som kontinuerligt utvecklas i nya kanaler
for att na befintliga och nya konsumenter.

De prioriterade varumérkena spelar en mycket viktig
roll for koncernens tillvixt och star tillsammans for
en betydande del av Midsonas totala forsaljning.

22

Kung Markatta

Kung Markatta ar ett ledande svenskt varumarke
inom ekologiska livsmedel. Med ett brett sorti-
ment av livsmedelsprodukter till all typ av
matlagning och bakning, som oljor, gryner,
pasta, buljonger och olika sorters mjol, erbjuder
Kung Markatta mat som bade smakar och gor
gott. Séljs i dagligvaruhandeln.

VAR|STRATEGI / LEDANDE VARUMARKEN |

Davert

Davert ar ett ledande varumérke inom ekolo-
giska livsmedel med ett av Tysklands bredaste
sortiment av utvalda ekologiska produkter.
Foretaget ager hela vardekedjan, det vill siga
inkdp av ekologiska ravaror, produktion och
distribution. Davert erbjuder ett stort utbud
av ris, flingor, torkad frukt, notter med mera.

PRIORITERADE KATIEGORIER

Helios

Ett ledande varumarke inom ekologiska livs-
medel med Norges bredaste sortiment av
utvalda ekologiskt och biodynamiskt odlade
produkter som till exempel brd, dryck, palagg,
middagstillbehdr, pastasas, pesto, oljor, socker,
sirap, notter, froer, mjél och te. Helios lanserades
redan 1969 som Norges forsta ekologiska
varumdrke inom livsmedel. Idag finns Helios
produkter i livsmedelsbutiker 6ver hela Norge.
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.- Premiumvarumarke inom vaxtbaserade livs-
medel. Noga utvalda och naturliga produkter
=% fran hela virlden, sisom nétter, kirnor, torkad
frukt och bar. Ledande leverantdr till daglig-
varuhandeln.

Happy Bio

Ekologiska och vaxtbaserade livsmedel sésom
spannmal, flingor, fron, gronsaker, pasta och
ris. Alla produkter &r certifierade utan palmolja.
Happy Bios produkter saljs primart i daglig-
varuhandeln i Frankrike och Belgien och med
tillvixtambitioner i Spanien.

Friggs

Friggs ar ett brett halsovarumarke som foku-
serar pa de senaste trenderna. Sortimentet ar
framst tillgangligt i dagligvaruhandeln. Friggs
har en ledande position pd marknaden inom
majs- och riskakor och lanserar kontinuerligt
nya smaker. Friggs sortiment av teer fokuserar
pa god smak med ingredienser som har stark
halsoanknytning. Kosttillskotten har en ledande
position pa den svenska marknaden.

Celnat

Pionjdr inom ekologiska och véxtbaserade
produkter i Frankrike sedan 1970-talet. Ledande
aktor inom produktion av rostade gryn och
spannmél i egen produktionsenhet. Saljs framst
i specialbutiker for ekologiska produkter och

i dagligvaruhandeln.

j e
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Vegetalia

Ledande spanskt varumarke inom produktion
av vegetabiliskt protein inklusive farska
vaxtbaserade produkter. Stark position inom
ekologiska specialbutiker och inom daglig-
varuhandeln.
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Case: produkter 1 Frankrike och Spanien

Happy Bio tar in ekologiska livsmedel
i dagligvaruhandeln 1 sodra Europa

idsonas ledande position i Norden bygger bland
M annat pa att vara ekologiska produkter blivit

mer tillgangliga genom att vi flyttat dem fran
specialaffarerna (framst hdlsofackhandeln) till daglig-
varuhandeln. Samma méjligheter ser vi nu i 6vriga Europa,
ddr produkterna i férsta hand sdljs i specialaffarerna.
Genom att gora dem tillgangliga i dagligvaruhandeln och
didrmed nd en bredare grupp konsumenter 6kar méjlig-
heterna for god tillvaxt.

FOrvarvet av Alimentation Santé under 2019 har gett
en viktig geografisk plattform i sédra Europa. Ett av fore-
tagets starkaste varumarken ar Happy Bio, som erbjuder
ekologiska produkter av hog kvalitet. Happy Bio baserar
sina produkter pa ett noggrant urval av ravaror och
anvander unika metoder for att bevara ravarornas
ursprungliga naringsvarden. Happy Bio sdljer ekologiska
och vaxtbaserade livsmedel som spannmdl, flingor, fron,
gronsaker, pasta och ris.

Happy Bio skapades 2017 da produkterna bérjade lan-
seras mot den franska dagligvaruhandeln. Strategin var att
fortsatta arbeta med det befintliga varumarket Celnat mot
hélsofackhandeln och lansera det helt nya varumarket Happy
Bio till dagligvaruhandeln, med en ny positionering och nya
produkter som, dtminstone delvis, skiljde sig fran Celnat.

Happy Bio har utvecklats pa ett mycket bra sitt och
erhallit flera framstdende utmarkelser. Forsdljningen har

vuxit stadigt. Varumarket har en stark narvaro i daglig-
varuhandeln i Frankrike.

Strategin med varumarket ar att underldtta for kon-
sumenter att ga over till ekologiska och vaxtbaserade
produkter och att hjdlpa de som dr intresserade att lattare
forstd hur man tillagar ekologisk mat for att fa in den i sin
vardagskost.

Den framsta styrkan med varumarket ar att Happy Bio
arbetar med lokala ravaror och egen tillverkning, vilket
oftast ar viktigt for de kunder som kdper ekologiska livs-
medel. Midsona bedémer att Happy Bio har god potential
att vaxa till ett mycket starkt varumarke inom ekologiska
produkter i dagligvaruhandeln i sédra Europa.

I Spanien har Happy Bio hittills lanserats i nagra enstaka,
utvalda dagligvarubutiker, men under 2021 kommer
varumarket att 6ka sin marknadsbearbetning dar. Forsalj-
ningsstodet kommer successivt att vaxa bade i och utanfoér
butikerna for att ytterligare férbattra narvaron och fa
konsumenterna att forstd vad
varumadrket star for. Under 2021
kommer marknadsféringen 6ka
dven i Frankrike och Belgien,
iforsta hand i butiker och digitalt,
huvudsakligen i sociala medier.

Nar Happy Bio lanserades 2017
fanns 29 produkter, idag ar antalet
cirka 100. Under 2021 planeras
lansering av ytterligare 30-40
produkter, vilket innebdr att
varumarket breddas in i nya,
eftertraktade segment. Nyligen
lanserade Happy Bio vaxtbaserade
proteiner som tempeh och vaxt-
baserade burgare under varumarket
Happy Bio Vego och tillverkade vid
Midsonas produktionsanldggning
i Spanien.
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Case: produktion i Spanien

Strategisk investering

i vaxtbaserade kottalternativ

i‘.,

Sy
T

idsona gor stora och strategiska investeringar
M ivaxtbaserade kottalternativ. Marknaden vaxer

med mellan 10 och 20 procent drligen i Europa
och har dr det en sjalvklarhet att vara innovativ och ta
sikte pd en ledande position. Med en kraftfull utékning av
kapaciteten i produktionsanldggningen i Castellcir i Spanien
kommer Midsona att vara relevant i segmentet.

I slutet av dret meddelade Midsona att bolaget starker
affaren inom vaxtbaserade kottalternativ genom att inves-
tera i produktionsanldggningen i Castellcir i Spanien. Det
handlar om en investering pa 45 MSEK och innebdr mer
an en fordubbling av den befintliga produktionsytan.
Investeringen syftar dels till att 6ka kapaciteten i befintlig
produktion, dels att bredda sortimentet med nya och mer
avancerade produkter.

Produktionsanldggningen i Castellcir kom in i Midsona
genom 2019 ars forvarv av Alimentation Santé, dar dotter-
bolaget och varumarket Vegetalia ingdr. Vegetalia ar en
ledande spansk akt6ér inom produktion av vegetabiliskt
protein, inklusive farska vaxtbaserade produkter med unika
egenskaper.

I Castellcir tillverkas sedan tidigare vaxtbaserade kott-
alternativ av forsta och andra generationen, som till exem-
pel tofu, tempeh och seitan samt veggieburgers. Genom
utbyggnaden och nya produktionstekniker skapas ocksa
mojlighet att pa sikt kunna erbjuda den tredje generationen
som innebar annu mer kyckling- och kéttliknande vaxt-
baserade produkter. Projektet gar under namnet BioFrio.

Vasentliga kostnadssynergier

Valet att investera i just Castellcir kommer av att dar redan
finns en anldggning att investera vidare i och ansamlad

kunskap om produktion ijust den
har nischen. Kostnadssynergierna
blir vasentliga genom skalférdelar
och férbattrad produktionseffek-
tivitet. Kostnadssynergierna och
den 6kande volymen berdknas for-
bdttra Midsonas EBITDA-resultat
med upp till 50 MSEK per dr, tre ar
efter produktionsstart.
Placeringen i norra Spanien ger
darutbver en ndrhet till de stora och
vaxande marknaderna i Frankrike
och Spanien. Ett alternativ som
Overvagdes var att forvarva ett
bolag som redan ar pa marknaden med segmentet tredje
generationens vaxtbaserade kottalternativ. Transaktions-
multiplarna ar dock mycket héga bland den sortens bolag
och har inte kunnat férsvaras jamfort med den nu beslutade
investeringen i egen produktion och produktutveckling.
Investeringen syftar till att minst fordubbla forsiljningen
av vaxtbaserade kottalternativ. Segmentet vaxer med
ungefdr 15 procent per ar i Sverige, enligt resarchféretaget
Nielsen, och tillvaxten ar enligt Midsonas erfarenheter
minst lika hdg pa koncernens 6vriga marknader i Europa.

Nya férpackningslinjer

I ett forsta skede kommer nya férpackningslinjer att tas
fram fOr att ge flexibilitet att forpacka i pase, kartong eller
trag. Darutdver kommer frysta produkter att tas fram,
som till skillnad fran kylda produkter har en vdsentligt
langre hallbarhet. Vidare kommer fler olika typer av andra
generationens produkter kunna tas fram, som exempelvis
vegetariska hamburgare, pastejer och kéttbullar. Dessa
ska std redo for driftstart i slutet av 2021.

I ett andra skede kommer utvecklingen av tredje
generationen, samt att bredda basen av ravaror som i dags-
ladget domineras av sojabonor. Malsdttningen ar att under
2022 kunna lansera nya unika produkter pa Midsonas
samtliga geografiska marknader och under de befintliga
varumarken som koncernen har i dag. Bland dessa finns
Kung Markatta, Urtekram, Helios, Davert, Vegetalia och
Happy Bio.

Kort sagt kommer spanska Castellcir att vara Midsona-
koncernens hub och utvecklingscenter for vaxtbaserade
kottalternativ och forse samtliga divisioner med nya inno-
vativa, och inte minst goda, vegetariska produkter.

@ VAR STRATEGI / LEDANDE VARUMARKEN | PRIORITERADE KATEGORIER 25



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

2. Selektiva
forvarv och
konsolidering
av marknaden

Forvarv ar en integrerad och grundliggande del av
Midsonas verksamhet. Vi har under de senaste aren
spelat en stor roll i att konsolidera marknaden i Norden,
primart genom forvarven av varumarkena Urtekram
och Kung Markatta och under 2020 genom férvarvet
av danska System Frugt. Vi har visat en god formaga
att hitta ratt strategiska forvarv samt att integrera och
utveckla verksamheter med bade kort- och langsiktiga
synergier. Midsona har idag en stark position i Norden.

Planen framadt dr att etablera en strategiskt viktig bas,
geografiskt eller i en kategori, genom ett plattformsfor-
varv och darefter 6ka narvaron i omradet eller kategorin
genom tillaggsforvarv. Forvarv i enlighet med strategin
genomfordes i Tyskland 2018 och 2019 och i Frankrike och
Spanien 2019.

UNDER 2020 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

> Forvarvat danska System Frugt (Ias mer pa sidan 32).

> Forvérvat svenska Gainomax (las mer pa sidan 33).

> Integrerat fransk/spanska Alimentation Santé som ger Midsona en
stark plattform savél pa marknaden i sodra Europa som inom vege-
tariska kottalternativ.

> Integrerat tyska Eisbliimerl, ett tillaggsférvarv i division North Europe.
> Integrerat svenska Ekko Gourmet, ett tillaggsforvarv i division Nordics.

> Fortsatt att kartlagga, kontakta och besoka méjliga forvarv i 6vriga
Europa utanfor Norden, for att ytterligare starka koncernens position
i Europa.

26 VAR STRATEGI / SELEKTIVA FORVARV @




ESKIMO)-3

wimA




NA ARSREDOVISNING 2

Vara forvarv 2012-2020

Beloppen avser omsdttning vid forvdrustillfdllet.

i
2012 2013

Internatural

- Nordi Urtekram Sverige
Noma RESLC International Ekologiska produkter
orge
Ekologiska produkter Danmgrk 637 MSEK ............... .
51MNOK Ekologiska produkter/
Hélsolivsmedel Biopharma*
""" 368 MDKK Norge

Konsumentha
produkter
30 MNOK
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System Frugt

Danmark
Ekologiska produkter
. 562 MSEK
Eisblimerl
Tyskid Gainomax*
Ekologiska produkter i
Sverige
9 MEUR T
Davert ............................. HaISOIlvsmedeI
80 MSEK
TySklaer Ekko Gourmet
q Ekologiska produkter
Bringwell (publ) 64 MEUR Sverige
Sverige
Konsumenthélso-
produkter .....................
335 MSEK
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Tillvaxtresan fortsatter
i Ovriga Europa

idsona ar ett tillvaxtbolag. Under 2010-talet har vi
M vuxit kraftigt, genom en blandning av organisk

tillvaxt fran befintliga varumarken samt en offen-
siv forvarvsstrategi av bolag och starka varumarken i Norden
som under senare ar breddats till 6vriga Europa.

Sedan konsolideringen i Norden inleddes 2012 har
omsattningen 6kat fran 0,9 miljarder kronor till cirka 3,5
miljarder kronor. Tillvaxten fortsatter och kommer dess-
utom primart fran ekologiska och vaxtbaserade produkter,
kategorier som vaxer kraftigt och ar lonsamma.

Vinoterade 2012 ett antal gynnsamma trender pa
den nordiska marknaden fér produkter for halsa och val-
befinnande:

» Enfragmenterad marknad med ménga sma och
medelstora familjeagda foretag.

» Fd starka foretag och fa starka varumarken.

» Huvuddelen av produkterna saldes i specialaffirer som
halsokostaffarer och apotek. Det fanns en inledande
trend att vissa produkter borjade saljas aven i daglig-
varuhandeln.

« Allmanhetens intresse for hdlsa och valbefinnande
okade kraftigt.

Redo for en nordisk konsolidering

Branschen var redo fér en nordisk konsolidering, samtidigt
som intresset for hela marknaden och vara produkter vaxte.
Under nagra ar breddade vi narvaron i Norden, framst
genom att bygga och vadxa vara egna varumadrken samt
genom en rad férvarvsaktiviteter. Vi féorvarvade flera sma
och medelstora familjedgda bolag, integrerade dem och
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deras varumadrkena i Midsonas portfolj. Steg for steg blev
vi ett allt storre och starkare foretag.

2017 hade vi natt vart mal att vara ledande i Norden.
Den nordiska marknaden var till stora delar fardigkonsoli-
derad och vi beslot att fokusera pa att vidareutveckla vara
befintliga starka nordiska varumarken — och borjade titta
pa att skapa tillvaxt i 6vriga Europa.

Stora likheter mellan Norden 2012
och Europa idag

Likheterna mellan dagens europeiska marknad och den
nordiska marknaden 2012 ar stora, vilket gor 6évriga Europa
intressant. Huvuddelen av marknaderna ar — precis som
de var i Norden — generellt sett starkt fragmenterade med
manga sma och medelstora familjeféretag. En stor del av
forsaljningen sker i specialbutiker, framst halsokostbutiker,
och det finns en trend att produkterna borjar flyttas till
dagligvaruhandeln (se sidan 13). Marknaden for produkter
som bidrar till hdlsa och valbefinnande ar i fokus och
manniskor blir allt mer medvetna om vad de ater. Kun-
skapen om och intresset for halsosam mat 6kar snabbt.

Innan Midsona tog klivet ut pa den europeiska mark-
naden gjordes en omfattande analys och en lista pa cirka
1000 intressanta sma och medelstora familjedgda bolag
i Europa togs fram. Utifran den listan har vi redan gjort
ett storre forvarv i Tyskland, Davert, och ett i Frankrike/
Spanien, Alimentation Santé.

Mycket av arbetet gOrs innan forvarvet genomfors.
Vilagger mycket tid pa att diskutera framtiden med led-
ningen och dgarna for det féretag vi vill férvarva. Nar vi
sedan annonserar affaren har vi en gemensam plan.



Tydlig forvarvs- och integrationsmodell

Midsona har en tydlig férvarvs- och integrationsmodell
med en val fungerande intern process, efter att ha genom-
fort cirka 20 forvarv de senaste dren. En stor del handlar
om att mojliggora for de nya medarbetarna att kdnna sig
valkomna i Midsona och att sa fort som méjligt arbeta i

Gemensam
vision

Mojlighet for ytterligare
konsolidering i Europa

agra av de analyserade bolagen har Midsona

forvarvat. Den totala listan och listan over

de prioriterade bolagen uppdateras och ut-
varderas fortlopande. Midsona arbetar kontinuerligt
med att halla kontakt med bolagen, vi beséker dem
och hiller en dialog med dem for att kunna vara med
om det kommer en mdojlighet att forvarva dem.

KRITERIER FOR POTENTIELLA BOLAG

» Valetablerade varumarken med starka
marknadspositioner i ett eller flera lander.

» Bred produktportfolj eller fokuserat
pa en specifik underkategori/produkt-
grupp.

> Mojligheter att skapa synergier

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

enlighet med var kultur och vara processer. Det ar viktigt
att snabbt hitta samarbetsformer, utbyten av kompetenser
och att skapa synergier, inte minst pa marknadsférings-
och sdljsidan for att fa ut det férvarvade bolagets produk-
ter och varumarken till nya kunder och nya marknader.
Vi kartlagger aven kostnadssynergier noggrant, dar det
finns strukturerade processer for att forverkliga dessa.

ail

Forverkligande

X Tt
ddha

Kompetens-
utbyte och
samarbete

@ VAR STRATEGI / SELEKTIVA FORVARV - 31



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

System Frugt starker positionen
inom halsosamma snacks

nder 2020 férvarvade Midsona det danska bolaget
' ' System Frugt A/S, som ar ledande i Norden inom
vaxtbaserade livsmedel genom sitt premium-
varumadrke Earth Control. Férvarvet starker i forsta hand
Midsonas position inom nétter och torkad frukt.

Med System Frugt blir omsattningen for division Nordics
narmare tre miljarder” kronor och den danska verksam-
heten vaxer till cirka en miljard kronor™.

System Frugt kompletterar Midsona och skapar en bra
plattform for torra vaxtbaserade livsmedel. Varumarket
Earth Control har en stark stallning i Danmark och vaxer
stadigt i 6vriga Norden. Genom Midsonas befintliga platt-
form finns goda mdjligheter att vaxa System Frugts verk-
samhet an mer utanfor sin hemmamarknad, samtidigt som
det finns stora mojligheter dven i Danmark dar vi med var
samlade portfolj kommer att bli en av de ledande aktdrerna
inom hdlsosamma kolonialprodukter.

*Proforma
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SYSTEM

FRUGT® "4

Forvarvet ger Midsona dessutom storre produktions-
kapacitet, bland annat inom rostning, plus nya forpack-
ningsmdajligheter. System Frugt grundades 1991 och ar
baserat i Arhus, Danmark.

Tva egna varumarken

Bolaget har tva egna varumarken; Earth Control och
Delicata, samt kontraktstillverkning. Earth Control ar
ledande inom nétter och torkad frukt och kommer att
vara ett prioriterat varumarke fér Midsona. Earth Control
blir koncernens tredje storsta varumarke och har visat god
tvasiffrig tillvaxt under flera ar. Portf6ljen innehdller en rad
produkter och mixar, bade naturliga och smaksatta, som
erbjuder kunderna hdlsosamma bekvama val for nyttiga
snacks och mellanmal, salladstopping och matlagning.

Green Cooking dr ett nytt koncept dar Earth Control
tillhandahaller enkla veganmatlésningar och nya delar av
salladsmarknaden.

»
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Earth Control ar bland de tre framsta varumarkena

itre av fyra nordiska lander matt utifran "Varumarkes-
preferens”. Varumarkets vision ”Vi vill gora det latt att
lyckas med gront, hdlsosamt och naturligt” passar val in
i Midsonas uppdrag att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv.

Varumarket Earth Control stdr for den stdrsta andelen
av intdkterna, och har vuxit starkt de senaste aren.
Konsumentrelevant innovation samt successiv lansering
i Norden utanfoér den danska hemmamarknaden ligger
bakom tillvaxten.

Majoriteten av bolagets anstdllda arbetar vid produk-
tionsanlaggningen och huvudkontoret i Arhus, Danmark.
Bolaget har forsdljningsorganisationer i Danmark, Sverige,
Norge och Finland.

Under 2019 omsatte System Frugt cirka 562 miljoner
kronor, vilket gor det till det tredje storsta forvarvet
i Midsonas historia, och hade en justerad EBITDA pa
38 miljoner kronor. Midsona raknar med arliga synergier
om 34 miljoner kronor med full effekt fran slutet av 2022.

Gainomax ger starkt position

inom sportnutrition

nder 2020 starkte Midsona sin position inom

sportnutrition genom férvarvet av rattigheterna

till det etablerade varumarket Gainomax. Det ar ett
av Sveriges mest kanda varumarken inom sportnutrition
med produkter for traningsaterhdmtning och funktionella

mellanmal som mjélkbaserade sportdrycker och protein-
bars. Varumadrket och sortimentet kompletterar Midsonas
befintliga portf6lj inom sportnutrition i Sverige och ger en
bra plattform for tillvaxt i 6vriga Norden. Idag finns varu-
market i Sverige och Finland, men de rattigheter som Mid-
sona forvarvat omfattar aven 6évriga marknader i Norden.

Gainomax ar starkt inom sportdryck och kompletterar
val Midsonas befintliga verksamhet inom Swebar, vars
styrka ar sportbars. Strategin dr att med Gainomax i port-
foljen skapa en god position inom drycker fér sportnutrion.
Hos Midsona har sdljkaren goda férutsattningar att fa
viktig golvyta och skapa synlighet i butik, och darmed
goda mojligheter att forbattra forsaljningen.

Under 2019 omsatte Gainomax cirka 80 miljoner kronor
och kopeskillingen uppgick till 60 miljoner kronor.
Gainomax férvantas bidra med en EBITDA-marginal val
ilinje med Midsonakoncernens och ge en positiv effekt pa
resultat per aktie. Midsona tog 0ver samtliga varumarkes-
rattigheter den 1 september 2020.

Eftersom Gainomax ar ett varumarkesforvarv har inte-
grationen varit smidig och inte krdvt nagra extra resurser
eller kostnader, utan adderats till Midsonas befintliga posi-
tion i kategorin.
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3. Kostnadseffektiv
vardekedja

Midsona arbetar kontinuerligt med att effektivisera organisationen och for att
integrera de forvarvade bolagen fullt ut i virdekedjan. En allt mer samordnad
inkopsstrategi pa europeisk niva dr under utveckling och omfattande investeringar
gors for att 6ka produktionskapaciteten i de egna anlaggningarna.

Fn eu{opelsk struktur for vardg1<ed]an tar‘forfn, V}lket ) -
innebar ett samordnat produktions- och distributionsnat-

verk med en effektivare lagerstruktur och gemensamma » Fortsatt utveckling av Sales & Operations Plan som nu pabdrjas pa
inkopsprocesser. europeisk niva.

Som en del i att effektivisera verksamheten arbetar »Utifrdn den nordiska virdekedjans struktur tagit fram en europeisk struktur.
Midsona med att 6ka férsaljningsvolymerna som kommer » Vidareutvecklat system fér leverantdrsutvérdering for hela koncernen.
fran den egna produktionen. Bade befintliga leverantorer > Konsoliderat och effektiviserat den europeiska lagerstrukturen.

O_Fh den"egna ?roduk'flonsstrukturen utv.ar.deras lopanc.le > Kartlagt produktionskapacitet och produktionsstrategi for egna

for att sakerstdlla optimal kostnadseffektivitet och kvali- anliggningar.

tet. Kombinationen av egen produktion och externa leve- > Fortsatt arbetet med gemensamma inkpsprocesser och sam-
rantorer skapar en kostnadseffektiv och flexibel forsorj- upphandlingar med betydande besparingar som resultat.
ningskedja som enklare kan anpassas till trender och en » Investeratiokad produktionskapacitet i de egna anlaggningarna.
volatil efterfragan. > Lagt strategin for koncernens fortsatta arbete med vardekedjan 2020-2022.

Midsonas byggstenar for att
skapa en kostnadseffektiv

virdekedja.
Kostnadseffektiv virdekedja

Best-in-class Harmonisering Operativ
produktion av virdekedjan excellens

Organisation & anstallda
HALSOSAMMA OCH MALDRIVNA
Varderingar & kultur
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En europeisk vardekedja under

standig forbattring

arbetet med att harmonisera vardekedjorna

i verksamheterna inom Nordics, North Europe

and South Europe, och ddrmed dra nytta av
synergier, fortsatter. Samtidigt sker stora satsningar for
att bredda och férbattra erbjudandet.

Best in class production

Med avstamp i Midsonas strategi om att bygga en kostnads-
effektiv och harmoniserad vardekedja fortsatter Midsona
att utveckla den egna produktionen. Vid anlaggningen hos
Vegetalia i Spanien, som forvarvades 2019 och ar ledande
inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel, pdgar arbete
for att 6ka produktionskapaciteten. Midsona investerar

45 Mkr under 2021 for att 6ka produktionskapaciteten
ibolagets spanska anlaggning. Investeringen innebar en
mojlighet att starka erbjudandet inom vaxtbaserade alter-
nativ och erbjuda produkter som istallet for kott bygger
pa ekologiska och vegetabiliska ingredienser. Det handlar
bland annat om alternativa proteinkallor som bénor

och linser som med ratt struktur, naringsinnehall och
smakupplevelse blir en fullgod ersattare till kott, som
exempelvis en veggieburgare.

Genom den forvarvsresa som Midsona gjort de senaste
aren finns idag ett flertal egna specialiserade produktions-
anldaggningar som skapar helt nya mdjligheter for utveckling
inom attraktiva segment. Midsona arbetar med att se 6ver
anldaggningarna ur ett helhetsperspektiv for att forfina varje
anldaggnings specifika syfte. Midsonas europeiska narvaro
innebdr att det blir allt viktigare att samordna befintliga
produktionsméjligheter 6ver lands- och divisionsgranser.
Med kartlaggningen pa plats kommer Midsona se hur de
olika produktionsenheterna ska sarskiljas och forfina sina
unika funktioner inom koncernen. Ett exempel dr de ytter-
ligare investeringar som inleddes mot slutet av dret i pro-
duktionsenheten Castellcir i Spanien for att 6ka produktions-
kapaciteten inom vaxtbaserade kottalternativ (se sid 25).

Under dret har Midsona fortsatt arbetet med att opti-
mera lagerstrukturen, vilket innebar att ytterligare egna
lager har avvecklats samt att fler lagerlokaler outsourcas
till externa aktorer for att skapa en rorligare kostnadsbas.
Under 2020 har Midsona beslutat att outsourca lagren
iDrammen i Norge och Castellcir i Spanien.

Harmonisering av vardekedjan

Under 2019 gjordes ett stort arbete inom Midsona med
malsattningen att vasentligt forbattra vardekedjan i Norden
och skapa ”One System — One organisation — One plan”.

I korta drag innebar det att ett gemensamt affarssystem
byggdes upp for hela Norden, en nordisk organisation in-
fordes for att hantera vardekedjan samt att en process for
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Sales & Operations Planning och ett system for leverantors-
utvardering inférdes. De tva sistndmnda delarna kommer
nu implementeras vidare i koncernen, utanfér Norden.

Under 2020 har Midsona fortsatt att arbeta med sam-
ordning av inkdp av bland annat ravaror. Ett exempel ar
inkop av quinoa som numera upphandlas gemensamt for
bade Frankrike, Tyskland och Danmark. Utéver detta har-
moniserar Midsona sitt kvalitetsarbete, med malsattningen
att koncernens aktérer genomgdende utgar fran samma
specifikationer och ravarukrav gentemot leverantorer.
Under dret har Midsona genomfort ytterligare ett forvarv
inom vaxtbaserade livsmedel, System Frugt A/S, som ska
integreras i Midsona nordiska struktur.

Operativ excellens

De senaste fyra dren har inneburit en storre transfor-
mering av Midsonas operativa verksamhet. For fem ar
sedan hade Midsona ingen egen produktion men idag
kommer mer dn 50 procent av koncernens samlade
forsaljningsvarde fran egenproducerade produkter. En
stor forflyttning har dven gjorts inom andelen ekologiska
produkter utav sortimentet som Midsona erbjuder. Under
de senaste fyra aren har ekologiskt vuxit fran en mycket
liten andel till att utgdra mer an 50 procent av sortimentet.
I takt med att produktportfoljen har vuxit och férandrats
har aven forsdljningskanalerna gjort det — fran tidigare
fokus pa nischade halsokostbutiker till att en betydligt
storre del av volymerna saljs till dagligvaruhandelsaktorer
som ICA och Coop.

En allt storre andel egenproducerade produkter paverkar
Midsonas behov och férutsattningar. Att tillverka produk-
terna sjalv ger Midsona storre moéjligheter att behalla kon-
troll pa hela flodet och tillgodogdra sig mer av vardet i
vardekedjan. Samtidigt kravs det att produktionsvolymerna
ar goda 6ver tid och att nédvandiga investeringar gors kon-
tinuerligt for att bibehdlla en god utveckling eftersom en
vaxande egen produktionsstruktur medfor fasta kostnader.

Leveranskedjan sattes pa prov

Pandemin har varit utmanande fér Midsonas organisa-
tion, samtidigt som den medfort en 6kad efterfragan pa
samtliga marknader. Framfor allt ris, pasta, bonor, linser
och burkmat, det vill siga produkter med ldng hallbarhet
har efterfragats. Under perioden mars till juni genomférdes
aktiviteter fOr att sakerstdlla produktionskapaciteten och
for att sakra externa leveranser. Forsdljnings6kningen var
storst i Tyskland och Frankrike. Transportledtiderna var
under perioden relativt forskonade eftersom livsmedels-
forsorjning tillsammans med medicinférsérjning ar grund-
laggande samhallsfunktioner som prioriteras. Hogsta
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prioritet har varit att sakerstalla att Midsonas personal
varit frisk och tack vare férebyggande insatser kunde
smittan hallas nere utan att paverka produktionen.

Midsonas leveranskedja har under aret haft unika
utmaningar. Produktionsapparaten har fungerat vél trots
en hdgre efterfragan dn nagonsin, medan det uppstatt
utmaningar inom logistikkedjan. Midsona har darfor
fokuserat pa storre flexibilitet och kapacitet i den befintliga
lagerstrukturen. Utvecklingen under aret har lett till att
Midsona tagit beslut om att andra lagerstrukturen
i Spanien for att kunna hantera stérre volymer. Genom
att outsourca lager i storre utstrackning kan nivan utékas
vid behov med storre flexibilitet och god kostnadseffek-
tivitet som resultat. Koncernen arbetar aven vidare med
att se over forsorjning kring viktiga ravaror.

Ett av Midsonas huvudsakliga mal vid ingangen av 2020
var att genomfora en gversyn av koncernens lagervarde for
att sedan genomfoéra atgarder for lagre kapitalbindning.
Pd grund av Covid-19 férandrades forutsiattningarna och
koncernen behovde stdlla om for att sikra ramaterial och
hélla hogre lagernivaer an normalt. Ett viktigt matetal for
Midsona ar hur val koncernen kan leverera det som kun-
derna efterfrdgar, vilket varit en utmaning under 2020 pa
grund av den kraftigt 6kande efterfragan.

Integration och hallbarhet i fokus

Under aret har Midsona arbetat med att integrera de
forvarvade bolagen i Frankrike och Spanien for att skapa
en bra bas for samarbete.

Hallbarhetsfragor har varit och ar i fokus och under aret
har ett projekt som fokuserar pa en 6versyn av anvandning-
en av emballage inletts. I en forstudie studeras koncernens
kostnader for emballage, anvandningen i koncernens olika
divisionerna samt hur hanteringen kan effektiviseras.

Egen produktion starker erbjudandet

Genom de senaste drens forvarv har Midsona kunnat
bygga upp ett brett produktionsnatverk for ekologiska
livsmedel med specialiserade produktionsanlaggningar
iNorden, Tyskland, Frankrike och Spanien. Darmed har
vi kunnat bredda erbjudandet av ekologiska produkter
och samtidigt 6kat kapaciteten. Genom férvarven ager
Midsona en anldggning i Frankrike for havreproduktion,
vars havre kommer fran ndrliggande odlare. I Tyskland
finns en egen fabrik som tillverkar bredbara pdlagg,
jordnotssmor och Tahini och en anldggning som bland
annat packar ris, bénor, artor, linser och olika former av
notter. I Danmark tillverkar vi en serie skdnhetsprodukter
och i Sverige tillverkas bland annat egna kosttillskott.
Midsona har byggt upp en tydlig produktionsstruktur,
som i nasta steg ska harmoniseras ytterligare. Malsatt-
ningen ar att anldggningarna pa ett battre och effektivare
satt ska kunna forse samtliga Midsonas varumarken med
produkter 6ver landsgranserna samt att fa delarna att
arbeta som en helhet.
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Vara divisioner

erksamheten ar organiserad i tre divisioner;
Nordics, North Europe och South Europe,
vilka har det operativa ansvaret for produkt-
utveckling, produktion, marknadsfdring, forsaljning
och distribution till kund. Narhet till kunder ger de
basta forutsattningarna for att kombinera skalfordelar
med flexibla och effektiva affarsbeslut.

Division Nordics Nyckeltal L 2020 BRI
b Forvarvade varumarkesrattigheterna for Gainomax, ledande inom sportnutrition i Sverige Nettoomsattning 2428 2269
O, % 6 6%
> Lanserat Urtekrams nya kollektion av skonhetsprodukter i livsmedelsbutiker Nettoomsattningstillvaxt 7.0 6.6%
och utvalda aterforsljare EBITDA, fore jamforelsestorande poster 288 243
> Forvarv av danska System Frugt A/S, ledande i Norden inom naturliga produkter, Av- och nedskrivningar -43 -42
tex notter, karnor, frukt och bar med premiumvarumarket Earth Control Rorelseresultat, fore jimférelsestérande poster 245 201
> Lanserat fleranya produkter, sarskilt under varumérkena Urtekram, Friggs och Kung Markatta Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 11 -14
> Den nya nordiska kommunikationsplattformen for ekologiska varumarken, Rorelseresultat 234 215
"One-Organic”, fick ett gott konsumentmottagande . .
rgan 8 ! g Rorelsemarginal 9,6% 9,5%
> Varumarket Urtekram rankades som Danmarks femte mest héllbara varumérke och
varumarket Kung Markatta rankades som Sveriges sextonde mest héllbara varumérke
i den arliga oberoende varumarkesundersokningen Sustainable Brand Index 2020
> Kostnadsbasen sanktes i linje med pagaende besparingsprogram for att starka
konkurrenskraften genom harmonisering och optimering av gemensamma processer
> Nedgangiefterfragan pa konsumenthélsoprodukter till f6ljd av coronapandemin
och den lagre butiksaktiviteten i apoteks- och halsofackhandeln som det medforde
Forsaljningskanaler Konsfordelning

Dagligvaruhandel T —

Halsofackhandel T
Apotekshandel I 458

- (350)

Food service m 2020
2019 257 201
Ovrig fackhandel T (196)  (154)
Ovriga |
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
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Division North Europe

> Strategisk viktig utrullning av nya affarsvolymer for varumérket Davert till en ledande
dagligvaruhandelskedja i DACH-regionen.

> Stark volymtillvéaxt for kontraktstillverkning

> Brist pa nagra ravaror till foljd av daliga skordar hade viss negativ paverkan pa forsaljningen
under &ret

> Beslut har tagits ominvesteringi en kvarn for att producera notsmor, vilket bade okar
kapaciteten och forbattrar effektiviteten

> Den okade efterfragan pa ekologiska produkter har tidvis lett till h6gt kapacitetsutnyttjande
iproduktionsenheterna.

> Framgangsrikt integrerat Eisbliimerl, ledande tillverkare av ekologiska bredbara palagg.

Forsaljningskanaler
Dagligvaruhandel I
Halsofackhandel I—

Apotekshandel
Food service NS m 2020
.y [ 2019
Ovrig fackhandel
Ouriga |
0 200 400 600 800 1000
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Nyckeltal m 2019

Nettoomsattning 899 745

Nettoomsattningstillvaxt 20,7% 74,9%
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 74 61
Av- och nedskrivningar -45 -43
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 29 18
Jamforelsestrande poster ingdende i rorelseresultatet -14 -7
Rorelseresultat 43 25
Rorelsemarginal 4,8% 3,4%
Konsfordelning

[ )

77 135

(73)  (130)

1200 1400 1600

Division South Europe

» Utrullning av Happy Bio i fransk och spansk dagligvaruhandel

> Beslut tagits om en investering om 45 MSEK Midsonas tillverkningsenhet i Castellcir
iSpanien - navet for produktion av vara vaxtbaserade kottalternativ

> Lansering av vaxtbaserade proteiner som tempeh och vixtbaserade burgare under
varumarket Happy Bio Vega

> Enexpansionsinvestering, i form av ny forpackningslinje, togs i drift i en produktions-
anldggning i Spanien

> Tidvis hogt kapacitetsutnyttjande i produktionsanlaggningar for att mota den forhdjda
efterfragan pa ekologiska produkter

> Produktionsanlaggningen i Frankrike erholl en IFS-certifiering under aret

Forsaljningskanaler
Dagligvaruhandel _
Hilsofackhandel M ———

Apotekshandel
Food service | = 2020
2019
Ovrig fackhandel I
Ovriga NN
0 100 200 300 400

Nyckeltal 2019*
Nettoomsattning 408 89

Nettoomsattningstillvaxt 358,4% -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 51 -
Av- och nedskrivningar -18 -4
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 33 11
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet - -
Rorelseresultat 33 11
Rorelsemarginal 8,1% -

*Avser perioden oktober till december 2019

Konsfordelning

64 86
(64)  (89)

500 600
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4. En hallbar och
halsosam kultur

Midsonas kdrna och mission handlar om att erbjuda produkter som
hjalper manniskor att leva ett hdlsosammare liv, vilket giller vara
anstillda savil som vara intressenter. Midsonas kunder och konsu-
menter stéller hoga krav pa hallbara produkter. Det finns ett starkt
samband mellan deras intresse for vaxtbaserade ekologiska produkter
och hallbarhet.

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Mdlen tacker ett stort antal fragor och vi har analyserat
och kartlagt pa vilket satt Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Sedan har
vivalt att prioritera de som ar mest vasentliga utifran Midsonas verksamhet
och dar vi bast kan gora skillnad. Koncernens hallbarhetsdata redovisas pa
sidorna 72-7s.

UNDER 2020 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

> Fullt utintegrerat fransk/spanska Alimentation Santé, som forvarvades 2019, i koncernens
hallbarhetsarbete.

Analyserat och ytterligare vassat koncernens KPl:er.

Anslutit sig till Science Based Target for att ta ansvar i arbetet med att minska utslapp.
Intensifierat arbetet med att analysera hallbarhetsrisker

Arbetat med ett tydligt ESG-fokus i hela koncernen

vVVvyVvyYyy

Integrerat dokumentation for hallbarhetsstyrning i nyforvarvade enheter samt utvecklat ny
nodvandig dokumentation, till exempel om Midsonas installning till ansvarsfull marknadsforing,
GMO, palmolja och djurskydd.

Midsona prisat for sitt hallbarhetsarbete

Under 2020 kom Midsona pa en delad forstaplats i tidningarna Dagens Industri
och Aktuell Hallbarhets unders6kning kring Hallbara bolag. Fran fjolarets
fiardeplacering tog Midsona sig till toppen av rankningen. Koncernen
prisades for sin tydliga och dedikerade organisation for hdllbarhetsarbetet
samt att man arbetar efter ldngsiktiga mal.

ISS ESG-rating

Midsona tilldelades under 2020 betyget Prime i en granskning av ESG-
resultat utford av ISS. Betyget Prime tilldelas foretag med ett ESG-resultat
som ligger 6ver den sektorsspecifika troskeln, vilket innebar att foretaget
uppfyller ambitidsa absoluta prestationskrav.

Kung Markatta dr Sveriges gronaste varumarke

Kung Markatta korades i bérjan av 2021 till Sveriges gronaste varumarke
i kategorin Matproducenter. Utmarkelsen delas ut arligen sedan 2008 av
strategikonsultbolaget Differ. Svenska konsumenters bedémningar ligger
bakom utmarkelsen och totalt har 145 varumarken rankats i arets under-
sokning.
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av Midsonas prioriterade
produktportfolj var vaxt-
baserade eller vegetariska
under 2020.

Projekt Kotwa &r ett exempel pé ett samarbetspro-
jekt med en strategisk leverantdr. | projektet bidrar
vi tillsammans till att reducera riskerna fér jord- och
vattenforbrukning, samtidigt som vi bidrar till ett
hallbarare lokalsamhélle. Las mer pa sidan 60.
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Tydligt fokus
pa hallbarhet

Hela Midsonas strategi och affarsidé bygger pa en
passion for hilsosam, naturlig och hallbar mat.
Under flera ar har vi haft en tydlig hallbarhetsagenda
baserad pa vara hilsosamma och hallbara produkter.
For att fortsatta utvecklas och ligga i framkant lagger
vi stora resurser pa detta arbete och det har gett
resultat. Midsona utsags av Dagens Industri och
Aktuell Hallbarhet till det mest hallbara bolaget pa
OMX Nasdaq Stockholm inom kategorin dagligvaror.

nder 2020 har vi fortsatt arbeta med att tydliggéra
l ' vart arbete bade i koncernen och externt, med en

tydlig plan och en tydlig agenda, i affarsplaner saval
som i det dagliga arbetet. Vi har dessutom presenterat nya
hallbarhetsmal som kommer att hjdlpa oss att fortsatta
vara ledande inom hallbarhet i var bransch. Dessa ambitidsa
hallbarhetsmal tacker de mest vasentliga omradena utifran
Midsonas verksamhet och ar valda utifrdn var vi bast kan
paverka och gora storst skillnad.

Vi har under aret dtagit oss att Science Based Targets
Initiative-faststdlla vetenskapliga och ambitidst baserade
utslappsmal under 2021 med ambitionskriterier for ut-
slappsminskning ldngt under tva grader. Vi kommer att
arbeta hart for att noggrant kartldgga utslappsmalen och
for att sedan fa dem validerade av SBTi.

Miljo — samhalle - styrning

Vi lagger ocksa mycket fokus pa hur vi driver Midsona pa
ett hallbart satt, medan vi samtidigt verkar for en sund
milj6 och lever upp till andras férvantningar pa oss. Dessa
fragor har lange varit viktiga for Midsona och de ar ocksa
viktiga for vara intressenter; vi arbetar for att reducera var
negativa paverkan pd miljon och for att stalla om mot ett
miljomassigt hallbart samhalle, vi prioriterar manskliga
rattigheter och arbetslagstiftning samt halsa och sakerhet
bland vara medarbetare och vi driver Midsona pa ett sunt
och hallbart satt, alltid i linje med vara varderingar och
alltid med en noll-tolerans vad galler korruption och
oegentligheter.

Efterfragan pa vaxtbaserade alternativ

Det pagar ett paradigmskifte pa livsmedelsmarknaden, nar
konsumenter byter kott mot vaxtbaserade proteinkallor.
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Efterfrdgan pa vaxtbaserade alternativ har 6kat stadigt
under de senaste aren och férvantas fortsatta vaxa nar allt
fler ser nyttan av en vaxtbaserad kost, bade for den person-
liga halsan och for planetens valmdende. Samtidigt lagger
manniskor allt mindre tid pa att laga mat, medan de anda
vill kunna ata nyttigt och klimatmedvetet. Hir kan Midsona
med vara vaxtbaserade, rena ekologiska produkter erbjuda
produkter med lagt klimatavtryck, dar hallbarhetsaspekten
finns med fran grdda till fardig vara.

Vaxtbaserade kottalternativ ar ett tillvaxtsegment i stora
delar av Europa, och Midsona ligger langt framme, i flera
olika kategorier, bade frysta och farska produkter. I decem-
ber meddelade Midsona investeringen om cirka 45 miljoner
kronor i var tillverkningsenhet Castellcir i norra Spanien.
Produktionsanldggningen kommer att vara navet for
vara vaxtbaserade kottalternativ och forse koncernens
verksamheter med de produkter som vara kunder och
konsumenter efterfragar. Enheten kommer fa 6kad kapa-
citet inom tillverkning av bade forsta och andra genera-
tionens vaxtbaserade alternativ, sisom tofu, tempeh och
seitan respektive vegetariska hamburgare, pastejer och
koéttbullar.

Midsona ska fortsatta vara ledande inom hdllbarhet i
var bransch, saval nar det galler miljo och klimat som nar
det gdller social och ekonomisk hallbarhet, och vi har tack
vare dedikerade medarbetare under aret haft en positiv
utveckling av vara hallbarhetsmal. Under 2021 fortsatter
vi ofértrutet arbetet med att styra Midsona pad ett hallbart
satt och att utveckla det langsiktiga hallbarhetsarbetet
genom att utveckla annu fler halsosamma och hallbara
produkter.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Hallbarhetsstrategi och

hallbarhetsmal

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s Globala mal for hallbar
utveckling. Malen técker ett stort antal fragor och vi har analyserat och kartlagt pa

vilket sitt Midsona bast bidrar till Agenda 2030.

Vi hjalper
manniskor till ett

halsosammare liv
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Var hallbarhetsstrategi

Grunden for Midsonas verksamhet ar en passion for halso-
sam mat i kombination med en tydlig 6nskan att framja
haéllbar konsumtion. Vi driver en fordndringsagenda med
det tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot
hélsosamma och hallbara alternativ.

Var hallbarhetsstrategi visar var hdga ambition och
den riktning vi vill ga for att bidra till ett hdllbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjdlpa manniskor att
leva ett hdlsosamt liv. FOr att na dit maste Midsona arbeta
med det vi ar bast pa, namligen att:

» FOrstd vara intressenter och ligga i fas med deras behov

» Ha den basta kunskapen om halsa och vilken central
roll konsumtionen spelar i vart dagliga valbefinnande

» Samarbeta med vdra leverantérer genom hela varde-
kedjan och kunna stdlla krav pa att de agerar pa ett
hallbart satt.
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Effektiva transporter

Sakra produkter Effektiv resursanvandning
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De viktigaste delarna i Midsonas hallbarhetsarbete har
faststallts i sex utvecklingsomrdden — Hdllbara varumdrken,
Hilsosam arbetsmiljo, Ansvarsfulla ink6p, Sdkra produkter,
Effektiv resursanvdndning och Effektiva transporter. Dessa
har vi kartlagt i linje med FN:s Globala mal for héllbar
utveckling (FN:s SDGs), se struktur ovan.
Utvecklingsomradena bidrar till att fortydliga de aktivi-
teter som Midsona genomfor och de mal som sdtts upp
inom vart hallbarhetsarbete och gér ocksa att vi kan mata
vara resultat over tiden. Midsona bedriver verksamheten
langsiktigt, sa vara sex utvecklingsomraden har valts
utifran vad som dr mest relevant for oss som bolag i var
bransch och var vi ser att vi kan paverka pa det mest
effektiva satt. Utvecklingsomradena ses regelbundet 6ver
for att sakerstadlla att vi arbetar med fragor som ar rele-
vanta for oss och for vara intressenter. Vi har dven fast-
stallt och analyserat hallbarhetsstrategi, utvecklingsmal,
handlingsplan och resultatindikatorer gentemot Midsonas
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hallbarhetsrisker och -mdjligheter och en bedémning
av hallbarhetsriskerna har gjorts direkt kopplad till vara
utvecklingsmal.

Nya hallbarhetsmal 2020

Midsona tog under 2020 fram nya hallbarhetsmadl. Dessa
hjalper oss att reducera vara storsta hallbarhetsrisker och
att 6ka vart fokus pa vdra storsta moéjligheter.

Madlen var resultatet av vart arbete for att identifiera och
analysera omraden med de hdgsta riskerna och effekterna
inom den ram Midsona redan gjort, for att uppdatera med
nya realistiska, matbara och tidsbundna fasta madl. Detta
har gjort det lattare att for oss att mata vara framsteg och
det underlattar styrningen av vara storsta hdllbarhetsrisker
och -mojligheter. I detta arbete identifierade vi foljande
viktiga sociala och miljériskomraden fér Midsona:

» Risk for negativ miljopaverkan fran uttjanta konsument-
forpackningar.

» Risk for negativ paverkan fran vara produkter pa
klimatet och/eller konsumenternas halsa.

» Risk for anstalldas halsa och ojamn kénsférdelning
iledande befattningar.

» Risk for minskad produktsakerhet samt leveranser
och produktion som inte ar hallbara.

» Risk for miljopaverkan fran avfall och matavfall som
genereras fran var verksamhet.

» Risk for negativ klimatpaverkan orsakad av gods-
transporter och affarsresor med fossila branslen.

» Risk for dalig kunskap om vara egna negativa effekter
pa klimatet pa grund av vaxthusgasutslapp och darfor
aven brist pa nédvandiga atgarder mot klimatforand-
ringar och risk for dalig rapportering av klimatrelaterad
information.

« Risk for anvandning av fossildriven energi for att driva
var verksamhet pa kontor, lager och produktionsanldgg-
ningar.

Vara hallbarhetsmal

Hallbara varumarken Halsosam arbetsmiljo Ansvarsfulla inkop

Mal 2025 Mal Mal 2025

Mal 2030

46 HALLBARHETSSTRATEGI OCH HALLBARHETSMAL

Baserat pa denna riskanalys togs Midsonas nio nya hall-
barhetsmal 2020 fram, for att kunna minska var storsta
hallbarhetspaverkan inom vara faststallda utvecklings-
omraden.

Nya ambitionsmal

Vi ar stolta Over att ha 100 procent férnyelsebar elektricitet
pa alla kontor, lager och produktionsanldggningar inom
divisionerna Nordics och North Europe, dar vi har paver-
kanskraft pa elavtalet. Samma sak gdller for energi till
uppvarmning, med undantag for division North Europe
ddr man istallet valt att klimatkompensera for den mangd
naturgas som kops in till produktionsprocess och upp-
varmning. FOr narvarande arbetar Midsona med att sa-
kerstdlla motsvarande information for division South Eu-
rope och nyférvarvade System Frugt. Vi arbetar aven for
att uppna 100 procent kartldaggning av energianvandning-
en i koncernen.

Farskvatten vid vdra produktionsanldggningar ar en
potentiell risk for Midsona, men hittills har vdra anldgg-
ningar haft relativt lag vattenférbrukning och en liten
negativ inverkan pa vattnet i omraden dar vi driver verk-
samhet. Sedan 2019 har vi matt var vattenforbrukning
arligen i alla anldggningar.

FOr att ytterligare starka pagaende aktiviteter kommer
Midsona under 2021 att starta upp atgarder inom omradena
palmolja, vattenstress och produktsdkerhetscertifiering,
namligen:

» Vdra egna varumadrken ska senast 2025 vara 100 procent
fria fran palmolja.

» Viska uppnd 100 procent produktsakerhetscertifiering
i egen produktion.

» Viska till 2030 uppna en minskad farskvatten-
anvandning per producerad ton om 10 procent.

5

Sékra produkter Effektiv resursanvandning Effektiva transporter
Mal 2025 Mal 2021 Mal 2030
Mal 2025

utvecklingsmdl.

Mdlen beskrivs mer detaljerat
under avsnitten om vdra



Att mata resultatet av vara atgarder

De flesta av vara mojligheter och framsteg kan paverkas
av olika drivkrafter, till exempel forandringar av regler
och policyer, forandringar av ekonomisk utveckling och
prioriteringar, férandringar i kompetensbehov, teknisk
utveckling, marknads- och samhallsférandringar, ovantade
handelser och sist men inte minst klimatforandringar.
Midsona madter drligen pa ett systematiskt satt framsteg
och resultat av vara atgarder, men hallbarhetsomradet ar
under snabb férandring och det ar viktigt att fa en full-
standig bild av framtida risker och méjligheter — bade
klimatmassiga och nar det gdller vara affirsmojligheter.
FOr att pa ett adekvat satt rapportera om hdllbarhets-
relaterade fragor kartlagger vi moéjligheterna pa kort,
medellang och lang sikt.

Midsona har langsiktiga mal, men for att hantera arbetet
pa det mest effektiva sitt innan vi nar dit maste vi ha
kortsiktiga delmadl, dar vi justerar riktningen varje ar.
Till exempel ar den tekniska utvecklingen for hallbara for-
packningar och for vad som kan atervinnas snabb och
darfér maste vara mal for avfall och atervinningsbar plast
uppdateras regelbundet i linje med den senaste tekniken.
Ett annat omrade som utvecklas snabb ar vetenskapen
om vad som ar hallbart bransle och ocksa transportorers
installning till fossilfritt brinsle. Aven EU:s pagaende
arbete inom ”Green Deal”, inklusive deras handlingsplan
for hallbar ekonomi och taxonomi, kommer att anpassas
till vad som definieras som hallbart i framtiden. Resultaten
av Midsonas hallbarhetsmal beror pa om vi, férutom
traditionell planering och trendprojektion, dven forstar
de olika scenarierna av vara hallbarhetsmal. Det ar viktigt
for Midsona att fokusera pa och prioritera ratt tex var de
storsta mojligheterna och effekterna finns eller var de
storsta framstegen dar mojliga, och pa detta satt underlatta
styrningen.

Klimatrelaterade strategiska
atgarder framat

Genom var hallbarhetsstrategi vill vi sakerstdlla att Midsona
ar ledande inom hadllbarhetsarbetet i var bransch. Detta
gor vi genom att ha kontroll 6ver vara hdllbarhetsrisker
och -moéjligheter, genomfoéra scenarioanalyser och mot-
svarande riskhantering. Dessutom kravs gemensam och
effektiv organisation och process, hog kompetens och goda
kunskaper om vara intressenters behov och krav.
Midsona kommer under 2021 att starka arbetet med
klimatrelaterade risker och moéjligheter baserade pa TCFD-
ramverk (Task Force for Climate related Financial Disclosure).
FOr att pa lampligt satt integrera de potentiella effekterna
av klimatférandringar i vara strategiska och finansiella
planeringsprocesser maste vi 6vervdga hur klimatrelaterade
risker och méjligheter kan utvecklas och de potentiella
affarsimplikationer som kan uppkomma under olika for-
hallanden. Genom en TCFD-risk- och scenarioanalys far vi
en mojlighet att visa en uppsattning av méjliga framtids-
bilder baserade pa klimat. Forstdelsen for alternativa
scenarier for klimatférandringar gor att vi battre hanterar
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Midsonas hallbarhetsutveckling och inte minst genomfor
nodvandiga atgarder for att andra foretagets strategi innan
det ar for sent. Midsonas madl for utslappskartlaggning
och Science Based Target fran 2020 6verensstammer med
det langsiktiga malet att nd utslappen av netto-noll under
andra halften av drhundradet (2050), med kortsiktiga tids-
ramar for att mojliggora var ansvarsskyldighet (15 ar).
Metoder och basta praxis inom klimatrelaterad rappor-
tering utvecklas snabbt. Darfor maste vi gora justeringar
for klimatrelaterade risker och rapportering langs vagen
ilinje med den senaste klimatvetenskapen. Med TCFD:s
risk- och scenarianalyser vill Midsona 6ka forstaelsen for
framtida férandringar i risklandskapet.

Strategiska projekt och atgarder under 2021

For att forbattra Midsonas hallbarhetsrapportering arbe-
tar vi med att integrera och optimera var hallbarhets- och
klimatrelaterade rapportering och riskhantering genom att:

» Implementera TCFD och CDP (Carbon Disclosure
Project) for klimatrelaterade risker och information.
Detta dr en naturlig forlangning av vart arbete 2020
med klimatrdakenskaperna enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG) och Science Based Target (SBT).

» Undersoka flexibiliteten i Midsonas affairsmodell och
strategi, med beaktande av olika klimatrelaterade
scenarier over olika tidshorisonter.

« Forbereda for att fran 2022 efterleva EUs Taxonomi
(EUs Kklassifieringssystem for hallbarhetsaktiviteter).

Ramverk

Ramverket for Midsonas hallbarhetsarbete har baserats
pa GRI:s (Global Reporting Initiative) ramverk. Midsonas
héllbarhetsarbete och uppférandekod baserar vi pa FN:s
Global Compact, dar FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundldaggande konventioner samt Rio-deklarationen ingar.

Midsonas hallbarhetsstyrningsarbete behandlas i Code
of Conduct, Supplier Code of Conduct och hallbarhetspolicy.
Dessutom sakerstaller vara relaterade policyer, procedurer
och instruktioner att vi arbetar pa allra basta satt for att
standigt bli battre och forbattra vart arbetssatt.

Med Midsonas hallbarhetsstrategi, utvecklingsmal och hallbarhetsplan
bidrar vi till tretton av de globala malen for hallbar utveckling.

INGEN GODHALSAOCH
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Miljo

« Hur vi hanterar miljofragor och -risker

« Varroll som fortroendeingivande samhallspartner som

ar delaktig i lokalsamhillena, med samarbeten med

intressenter om deras forvantningar pa Midsona, som

prioriterar vara medarbetare och vara leverantorers

medarbetare vad giller hilsa, sakerhet och rattigheter

« Attvara ett foretag som styrs pa ett ansvarsfullt och
hedersamt sitt och att mutor och korruption inte ar

nagot som vi befattar oss med
M 2011 for att vi tror pa och vill félja de tio prin-

ciperna inom omrddena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption. Vara viktigaste
drivkrafter ar var mission och vision och vara varderingar
—inkorporerade i Midsonas Code of Conduct — samt inte
minst vart engagemang for halsa och hallbarhet.

Det ar viktigt for Midsona att inte enbart varderas
utifran vara finansiella resultat, utan aven utifran vart
arbete med miljo, arbetsforhdllanden och affarsetik.
Dessa frdgor har lange varit viktiga for Midsona och de
ar viktiga ocksa for vara intressenter.

Hallbarhet, och framstegen kopplade till de mdl som vi
har satt upp for vart hdllbarhetsarbete, integrerar vi med
vara ekonomiska mdl. Hos Midsona ska hallbarhet och 16n-
samhet sammanfalla. Hallbarhet ska vara en integrerad och
transparent del av var verksamhet och hallbarhetsrisker
skall hanteras pa samma satt som Ovriga risker i bolaget.

idsona anslot sig till FN:s Global Compact-initiativ

Hur vi arbetar for en sund och hallbar miljo

Midsona arbetar for att reducera sin negativa paverkan
pd miljon och stalla om mot ett miljomassigt hallbart
sambhdlle. Vi har val dokumenterade och inarbetade rutiner
for saval utvecklingen av produkter, som produktionen
och transporten av dem.

Var klimatpaverkan i den egna verksamhetens direkta
kontroll ar till storsta delen relaterad till godstransporter
och energianvandning.

Midsona arbetar l6pande och mdlmedvetet med att
forsoka minimera utslappen fran transporter. Vi anslot
oss till DLF:s Transportinitiativ 2025 i Sverige, om ett ge-
mensamt mdl om 100 procent fossilfria transporter, och
kommer framgent att lata detta mal galla aven for 6vriga
delar av koncernen.

Midsonas energiférsorjning baseras i allt hogre utstrack-
ning pa fornybar energi och bestar till 100 procent av
fornyelsebar elektricitet pa alla kontor, lager och produk-
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— Sambhalle - Styrning

Miljé och klimat, samhiille och styrning handlar for Midsona om:

Medarbetares
ochintressenters
forvantningar
pa Midsona

Hur vi arbetar
for en sund och
hallbar miljo

Skapa forutsattningarna
att driva Midsona p ett
sunt och hallbart satt

tionsanldaggningar i division Nordics och North Europe,
dar vi har paverkanskraft pa elavtalet. Samma sak galler
for energi till uppvarmning, med undantag for division
North Europe, dar Midsona istdllet valt att klimatkom-
pensera for den anvandning av naturgas som kops in till
produktionsprocessen och uppvarmning.

Vart miljoarbete regleras bla i Code of Conduct, Supplier
Code of Conduct, Supplier Self Assessment, Hallbarhets-
policy, Resepolicy, procedurer for Hallbar styrning, Hall-
barhet i Midsonas dagliga verksamhet, Kemikaliekontroll
samt i varumarkenas innovationsmallar.

Vi skriver mer om Rlimat och resursanvdndning samt vdra
ambitiésa hdllbarhetsmdl under avsnitten Hallbara varumdrken
sidan 50, Ansvarsfulla inkdp sidan 58, Effektiv resursanvdndning
sidan 66 samt Effektiva transporter sidan 68.

Med Midsonas arbete for en sund och héllbar miljo stottar vi
foljande globala mal for hallbar utveckling:

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

-~
=
&=
1

Medarbetares och intressenters
forvantningar pa Midsona

Manskliga rittigheter
Midsona ar sedan flera dr tillbaka deltagare i UN Global
Compact och vi stoder darigenom FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s konvention mot korruption,
ILO:s grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen.
Det ar av hogsta prioritet for Midsona att respektera
manskliga rattighet och arbetsrattslagstiftning samt att
skydda halsa, sakerhet och miljo. Vi forvantar oss ocksa
att vara leverantorer och andra samarbetspartners har
samma prioriteter.



Midsonas mission

Midsonas mission dr att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv och genom vara rena vaxtbaserade och
ekologiska produkter kan vi hjdlpa dem att uppna ett
bade hdlsosamt och hallbart liv.

Midsona prioriterar dven medarbetarnas hdlsa och
sakerhet och rattighet att ha en kreativ och utvecklande
arbetsmiljoé och vi arbetar aktivt for jamstdlldhet och
mangfald bland personal och i chefs- och ledningsgrupper.

Vart arbete kring manskliga rattigheter och vart ansvar
for manniska och samhalle regleras i Code of Conduct,
Supplier Code of Conduct, Supplier Self Assessment,
personalpolicy samt underliggande procedurer for organisa-
torisk och social arbetsmiljo, medarbetarsamtal, kompetens
och utveckling samt halsa.

Lds mer om hur vi arbetar med dessa fragor under avsnitten
Hallbara varumdrken pd sidan 50 och Hdlsosam arbetsmiljo
pd sidan 55.

Med Midsonas arbete for att forbattra méanniskors hilsa och att verka for
manskliga rattigheter stottar vi foljande globala mal for hallbar utveckling:
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Skapa forutsattningarna att driva Midsona
pa ett sunt och hallbart satt

Med styrdokument skapar Midsona forutsattningarna for
ansvarsfulla och motiverade medarbetare med kundernas
och konsumenternas basta for 6gonen.

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct. Den ingar alltid vid introduktionen av
nyanstalld personal och laggs aven ut till de anstdllda som
paminnelse en gang om dret via intrandtet. Koden tydlig-
gOr bland annat att den enskilde medarbetaren, styrelsen
och alla andra som agerar i Midsonas namn ska agera pa
ett ansvarsfullt satt med integritet, ansvarstagande, lojalitet
och respekt for andra manniskor.

FOr att skapa och uppratthalla en fungerande intern-
styrningsmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer och
andra styrdokument som tjanar som vagledning for verk-
samheterna. Under 2019 har Midsona forstarkt det interna
kontrollsystemet for att sakerstdlla att Midsona arbetar
med en formaliserad modell fér interna kontroller som ar
ilinje med var kultur och etiska varderingar. Strukturen
har gjorts enklare att forstd, frimst genom att antalet
policyer reducerats till tolv, och ansvariga har utsetts for
varje styrdokument som ska tillse att rutiner for utbild-
ning och uppfoéljning av innehallet i dokumentet finns pa
plats. Lds mer om internkontroll pd sidan 140-141.

Etik och motverkande av korruption

Vivill driva Midsona pa sunt och hallbart satt. Darfor ar
vi mana om att alltid agera i linje med vara varderingar
och alltid motverka all sorts korruption och oegentligheter.
All kommunikation ska ske i enlighet med gallande
lagstiftning och Midsonas Code of Conduct samt 6vriga
styrdokument. Midsonas medarbetare forvantas agera pa
ett etiskt sdtt i sin relation med koncernens intressenter
och ingen korruption accepteras.

Midsonas Whistleblower-tjanst ar till for anstdllda som
har farhdgor betrdffande upptradande som strider mot
koncernens varderingar och styrdokument. Var Whistle-
blower-policy uppmanar vara anstallda att i forsta hand
ta upp arendet med sin narmsta chef. For det fall den
anstallde inte upplever att det ar mojligt att hantera arendet
via sin chef eller via HR-avdelningen, finns Whistleblower-
tjansten som hanteras av extern part och som ar helt
konfidentiell. Det gar att anmala ett drende anonymt.

Midsonas arbete for att uppratthdlla ett etiskt arbetssatt
i alla situationer och for att motarbeta korruption regleras
i Code of Conduct, Corporate governance policy, policy for
Kommunikation och IR samt i var Whistleblower-policy.

Med Midsonas arbete for att motverka korruption och oegentligheter stottar
vi ett av de globala malen for hallbar utveckling:
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Hallbara varumarken

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring ménniskors dkande intresse
for halsa och vilbefinnande kombinerat med en tydlig onskan att konsumera
héllbart - ett paradigmskifte, dir manniskor allt mer viljer bort animaliska
produkter, onddiga tillsatser och produkter med daligt naringsinnehall. Midsonas
fokus pa vixtbaserade, rena och ekologiska produkter gynnas av dessa trender.

Vi har en stor passion for att paverka manniskors matvanor mot hialsosamma

och hallbara alternativ.

Miljomassig och social paverkan pa
Midsonas produktportfolj

Midsonas varumarken ligger i framkant av vart hallbar-
hetsarbete och genom dem méter vi vara konsumenter.
Vi ar stolta Gver att tva av vara stérsta varumarken,
Urtekram och Kung Markatta, genom aren har utsetts till
nagra av de mest héllbara varumarkena i Danmark och
Sverige av Sustainable Brand Index, och nu under 2021
har Kung Markatta vunnit pris som Sveriges gronaste
varumarke av Differ. Arbete gors idag pa olika hall for att
hitta gemensam standard for vad som dr hallbara produkter.
Midsona ar noga med att utvardera EU-kommissionens
riktlinjer och valkomnar alla former av branschsamarbeten
inom omrddet. Midsona bevakar vad som sker kring
ndringspdstdenden och hallbara produktdeklarationer
och stravar efter att ge konsumenter basta mdjliga satt
att identifiera vara hallbara produkter.

Vixtbaserade och vegetariska

Efterfrdgan pd vaxtbaserade alternativ har 6kat stadigt
de senaste dren och férvantas fortsatta vaxa. Att kunna
erbjuda produkter med lagt klimatavtryck, dar hallbarhets-
aspekten finns med fran gréda till fardig produkt, ar nagot
av det viktigaste for Midsona. Vi har darfor satt ett mal
om att vara livsmedelsprodukter ska vara 100 procent
vegetariska eller vaxtbaserade senast 2030 och vi ar pa
god vag - redan idag bestdr var totala férsaljning av 79
procent vegetariska eller vaxtbaserade produkter. For att
mota efterfragan har Midsona under aret tagit beslut om
att ytterligare 6ka kapaciteten och bredda produktutbu-
det genom att expandera koncernens tillverkningsenhet i
Castellcir i Spanien. Enheten kommer att bli vart nav for
tillverkning av vaxtbaserade kottalternativ.

Ekologiska

Aldrig forr har det varit sa viktigt att arbeta for att bevara
den artrikedom som &r en férutsattning for var existens,
varav sa mycket som 75 procent just nu riskerar att for-
svinna*. Midsonas sortiment av produkter bestar till stora
delar av produkter som pa olika satt bidrar till den biolo-
giska mangfalden, dar odlingen inte utsatts for skadliga
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bekampningsmedel. Var forsaljning av ekologiska produkter
star idag for 57 procent av koncernens totala varuforsaljning.

*Naturskyddsforeningen.se/jordbruket-biologisk-mangfald

Ansvarsfulla produkter

Vi dr valdigt stolta 6ver var gedigna uppférandekod for
leverantorer, baserad pa FN:s Global Compact. Lds mer pd
sidan 58. En stor del av Midsonas ravaror och produkter
kops fran europeiska leverantdrer alternativt fran varans
ursprungsland utan mellanhdnder. I de fall dar vi inte kan
kopa lokalt, och darmed inte kan dberopa EU:s regler om tex

Miljomassig och social paverkan av Midsonas
produktportfol;

MINIMERA NEGATIV MILJOPAVERKAN

» 57 procent av Midsonas totala forsaljning ar ekologiska produkter
framstinom halsosamma kategorier som frukt, baljvaxter, basfoda
(till exempel ris, spannmal, fron), spannmalsbaserade produkter etc.

» 99 procent av produkterna under véra prioriterade varumarken ar véxt-
baserade/veganska.

» 79 procent av produkterna under samtliga vara varumarken
ar vaxtbaserade/veganska.

SAKERSTALLA HALSA (ANDEL AV FORSALJNINGEN = 11,2 PROCENT)

» Varumarken Swebar och Gainomax: Hog fiberhalt med naringspastaenden
pa fiber enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

> Varumarket Naturdiets LCD- och VLCD-produkter ger det dagliga behovet
av vitaminer och mineraler om man foljer VLCD jamfort med LCD-dieter
baserat pa EU-regler.

» Varumarket Supernature: Delvis ekologiska (ej del av Midsonas kategori
Ekologiska produkter) ravaror som odlas fritt i naturen.

> Kosttillskott under olika varumarken: Viktiga naringsamnen med hélso-
pastaenden enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

> Fiskolja/omega under olika varumarken: Vasentliga ndringsamnen med
halsopastaenden enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

OVRIGA PRODUKTER (ICKE ATBARA) MED POSITIVA EFFEKTER

(ANDEL AV FORSALJNINGEN = 5,8 PROCENT)




arbetsratt och ramaterial, forsoker vi kopa fran leverantorer
som ar certifierade enligt KRAV, ECOCERT, Fairtrade eller
andra certifieringar med positiv miljomassig eller social
paverkan. Idag utgor Fairtrade-markta produkter 5 procent
av var totala varuforsaljning. Se vidare under Hallbarhets-
data, sidorna 72-75.

Produkter for att motverka matsvinn

Midsona fortsatter arbetet med att ta fram fler produkter
for att motverka matsvinnet, tex under varumarket Kung
Markatta, dels genom ett nytt sortiment av frysta ratter
dar konsumenten kan vdlja att endast anvanda den mat
som behdvs till tillfallet, dels genom mindre férpackningar
med farska vegetariska ratter for att passa till tva personer.
Midsona arbetar ocksa aktivt med markning av produkter
med ”bast fore, ofta bra efter”-markning, ndagot som idag
trycks pd alla Midsonas nya ekologiska produkter inom
division Nordics och som pa sikt kommer finnas pa mer-
parten av vara produkter dar det ar moéjligt enligt gallande
riktlinjer.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

UTVALDA PROJEKT UNDER 2020

> Mivitotal: atervinningsbara burkar gors nu av vaxtbaserad plast.

De smé burkarna ger en hogre fylinadsgrad och farre transporter.
Sortimentet lanseras under varen 2021.

Eskimo-3: vi har optimerat sortimentet sa att antalet unika
produkter blir farre och lattare kan delas mellan marknaderna.
En designandring gjorde att antalet unika etiketter blev farre.
Lansering under varen 2020.

Organic Food-sortimentet har utokats med nya veganska produkter
inom kylda och frysta produkter, sdsom alternativ till kétt.

Optimeringsprojekt for att minska antalet unika produkter av
jordndtssmor, tahini och kryddor

Friggs majskaka Popcorn: en variant med lagre saltniva har utvecklats
Davert: vi har bytt ut de transparenta filmerna i 115 av vara produkter

fran filmer av PE-OPP-material till atervinningsbar PP-forening som har
en mycket hogre atervinningsgrad.
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Grundliggande ataganden om ansvarsfull
marknadsforing

Var marknadsforingsprocedur sékerstaller att vi arbetar
for att ha en ansvarsfull marknadsforing.

Midsona foljer regler och etik i enlighet med den
svenska marknadsforingslagen och EU:s regelverk for
konsumentinformation. Vi ar medlemmar i Sveriges
Annonsdrer, en lokal organisation som arbetar for att
folja regler. Under andra kvartalet 2020 grundade Sveriges
Annonsorer branschinitiativet "Transparency, Ethics
and Responsibility".

Midsona har historiskt marknadsfért produkter pa mer
traditionella satt och det ar forst de senaste dren som
manniskor férekommer i var kommunikation. I samarbete
med sd kallade influencers ar det viktigt for oss att tillse
att kommunikationen féljer de riktlinjer for vad som kan

sagas om de av vara produkter som ingar i produktsegment
sasom receptfria lakemedel, kosttillskott eller medicin-
tekniska produkter. Vidare ar det viktigt att marknads-
avdelningen i samrad med var regulatoriska avdelning
slutligt godkanner kommunikationen.

Forpackningar

Midsona stravar efter att generera minsta mojliga resurs-
anvandande och orsaka minsta mojliga mangd avfall.

Vi har forbundit oss till Plastinitiativet i Sverige och
kommer lata detta mal galla for 6vriga delar av koncernen
fran 2020. Ambitionen ar att samtliga Midsonas egna
konsumentfoérpackningar ska kunna materialdtervinnas
2025 och att vi pa sa satt bidrar till EU:s strategi for cirkuldr
ekonomi. Arbetet med hallbara forpackningar baserar

vi pa var koncernstrategi om hdllbara materialval och
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ansvar i hela vardekedjan. Strategin fokuserar pa att 6ka
atervinningsbarheten, optimera hallbarhetstiden for att
undvika matsvinn, fasa ut fossil plast samt 6ka anvand-
ningen av FSC-markt papper.

I dag ar totalt 25 procent av inkdpen av féorpacknings-
material gjorda av vaxtbaserad plast av sockerrorsavfall.
Vi driver hela tiden inom alla divisioner olika projekt for
att 6ka nivan pa dtervinningsbar plast och papper, for
minskad anvandning av eller helt avlagsnad plast samt for
att inspirera pa etiketter om minskat matsvinn och 6kad
atervinning. Under 2020 uppdaterade ett av vara prioriterade
varumarken, Davert, 115 av sina plastforpackningar till en
annu lattare dtervinningsbarhet, vilket berdknas spara 11 ton
plast per ar. Genom att valja certifierade ravaror och FSC-
markt (Forest Stewardship Council) forpackningsmaterial
for vara produkter framjar Midsona en hallbar forvaltning
och avverkning av skogarna. Midsonas forpackningsstrategi
ar ett viktigt satt for oss att medverka i EUs strategi for en
cirkular ekonomi och aven for att minska vara utslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan nedstroms. Data for Midsonas
anvandning av hallbart forpackningsmaterial, se sid 72.

Innovationsresan

Nar vi utvecklar nya produkter utgar vi alltid fran Midsonas
vardegrunder hdlsa och hdllbarhet. Vi forsoker hela tiden
att ligga i linje med konsumenters och kunders behov samt
ha en nara dialog med leverantdrer och andra samarbets-

partners. Midsonas innovationsgrupper har hog kompetens
och arbetar dedikerat med att utveckla eller uppdatera
produkter som hjdlper manniskor att leva ett halsosamt
och hallbart liv. Kvalitet for oss ar att alltid sjdlva godkdnna
recept, leverantorer och slutprodukter for att sakra att de
ar godkanda enligt var kravstallning.

Hallbarhet ar en stor del av hela processen. Beroende
pa varumarke tas hansyn till olika hallbarhetsaspekter,
till exempel om produkten ska vara ekologisk, vegetarisk,
vegansk, eller ska den ha lagt eller inget tillsatt socker,
hogt fiberinnehall eller lagre saltinnehadll. Var produkts-
strategi ar att 6ka mangden fiber och minska bade salt
och socker i var portfolj med ambition om en lag mangd
eller inget tillsatt salt eller socker baserat pa ndrings-
pastdenden som regleras i EU-forordningen 1924/2006.
Var ambition dr dven att fortsatta 6ka andelen ekologiska
produkter, dar det ar hardare krav dn for konventionella
livsmedel nar det till exempel galler vilka fargaimnen, aro-
mer och tillsatser som dr tillatna. Forpackningar ar ocksa
en viktig del av projektet. Vi stravar efter att hitta hall-
bart forpackningsmaterial, men diskuterar ocksa hur vi
effektivast delar artiklar mellan marknader for att halla
antalet olika produkter nere och pa sa satt ocksa undvika
matsvinn. Att minska férpackningsmaterialet, till exempel
genom att ta bort cellofan fran teer eller titta pa fyllnings-
graden dar andra hansyn som tas. Allt detta f6ljs upp och
Overvakas i Midsonas innovationsprocess samt i produkt-
och leverantorskontroll.
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Atervinningsbara Midsonaférpackningar idag:

— 25 procent av vara plastférpackningar pa den svenska
marknaden (var storsta marknad i Norden),

- Over 85 procent av vara forpackningar inom
division North Europe

— 43 procent av vara forpackningar i Frankrike

— I Spanien kan 30 procent av anvand plast dtervinnas
for att tillverka nya konsumentforpackningar till
andra branscher.

Samhadllsengagemang

Midsona har flera givande samarbeten med organisationer,
dar vi tror att vi tillsammans kan bidra till férandring
nar det galler sdval miljo, halsa och social paverkan. I till-
lagg till vart medlemskap i Sveriges Annonsorer ar vi dven
medlemmar i till exempel Organic Sweden och DLF, och
vi har under aret samarbetat med de tyska universiteten
Hohenheim och FH Munster.

Vidare har vi donerat till organisationer som Lakare
utan Granser och Wildlife Conservation Society, och vi har
sponsrat Svenska Ishockeyférbundet, Svenska Fotbolls-
forbundet och Svenska Handbollsférbundet med produkter.

Hallbara skolkok

Midsonas Food Service fokuserade under 2020 pa att hjalpa
skolvédrlden gora hallbara val. Det handlar om halsa och
om att minimera miljépaverkan. Midsona vill vara ett
stod hela vagen, fran att klimatberdkna recept och menyer
via forskningsinstitutet RISE, till att ge receptinspiration
och hdlla vaxtbaserade workshops.
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Smaksattning av vaxtbaserad mat kan ibland vara
utmanande. Midsona jobbar darfér mycket med koncept
som talar till sinnena som till exempel 6ga, nasa och mun.
Nummer ett ar att presentera maten pa ratt satt — ser den
inte god ut vill barnen inte ens smaka.

FOr Midsona ar det naturligt att vilja vara med och
bidra till en héllbar utveckling av skolmat, vilket gjort att
vi valt att vara partner till White Guide Junior. Med var
medverkan bidrar vi, tillsammans med de som dagligen
jobbar med att hitta nya vagar och att gora aktiva val, till
en positiv och langsiktig féorandring.

Under aret har Midsona arbetat med ett koncept som
kommer att lanseras under 2021, namligen ”hall det hall-
bart”. Konceptet baseras pa fem grundpelare och bestar
bland annat av ett pedagogiskt verktyg som hjalper och
uppmanar kockar inom skolkok och elever pa hégstadium
och gymnasium till att agera mer hdllbart kring mat,
framfor allt att minska pa matsvinnet och vdlja rena och
smakrika rdvaror.

Med vart arbete inom Hallbara varumérken stottar Midsona
sex av de globala malen for en hallbar utveckling.
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Halsosam arbetsmiljo

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

En sund och hallbar arbetsmilj ligger en grund for ett halsosammare liv och dr en central
hallbarhetsfraga for oss pa Midsona. Vi ska vara ett bolag som ar genomsyrat av god hilsa,
saval fysisk som psykisk. Vi har en siker och jamstilld arbetsplats som tydlig malbild och har
ringat in nagra centrala framgangsfaktorer for att vara medarbetare ska ha en god balans

mellan arbete och fritid, bland andra:

Arbete ska ga att forena med foraldraskap

Motiverade medarbetare

Att framja en halsosam livsstil kan ske pa manga satt. For
Midsona handlar det om en rad aktiviteter: utlaning av
cyklar, méjlighet att kopa produkter till ett reducerat pris,
friskvardsbidrag, teambuilding, walk-and-talk-mdten och
en bra uppfoljning vid sjukfranvaro.

Midsonas senaste medarbetarundersokning genom-
fordes under 2020 och besvarades da av 93 procent av de
anstdllda i division Nordics — en 6kning med 10 procent-
enheter fran 2018. Dar kunde vi se att samtliga omraden
visar en positiv utveckling sedan 2018. Medarbetarna har
uppgett att de ar mycket ndéjda med sina arbetsuppgifter,
ledarskapet samt support- och stodfunktioner. Overlag
var Midsonas resultat hogre an jamforelseindex for
foretag i var bransch.

I division South Europe gors arliga halsoundersok-
ningar av varje medarbetare. Under 2021 kommer division
North Europe att genomfora sin férsta omfattande stress-
relaterade hdlsoundersékning.

Medarbetarundersokning

Betyg

Flexibla arbetsdagar och mojlighet att arbeta hemifran ska finnas
Aktiviteter for att forebygga och reducera sjukfranvaro ska initieras saval som uppmuntras

Jamstalldhet och mangfald ska vara en naturlig del av verksamheten
Medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal ska kontinuerligt utvecklas

Under 2021 planeras en fortsattning av vara interna
utbildningar, mentorprogram samt ledarskapsutbildningar.
Midsonas ndsta medarbetarundersékning dr planerad till
2022, dar ett sarskilt fokus pd pandemins inverkan kom-
mer att finnas med.

En saker arbetsplats

Midsona stravar efter att alla ska ma bra och kanna sig
sdkra pa sin arbetsplats. En saker arbetsmiljo leder till att
anstdllda kanner sig battre och arbetar pa ett mer pro-
duktivt satt. Detta uppnads delvis genom prioriterade och
transparenta arbetsmiljéinsatser med engagemang fran
medarbetarna, delvis genom valetablerade rutiner for
riskbedomning och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Sakerhetskommittéer eller lokala motsvarigheter finns
i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland och Spanien.

Vara styrdokument gdllande arbetsmiljo finns till-
gangliga for samtliga medarbetare pa vart intranat och
presenteras dessutom vid introduktioner samt personal-
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presentationer. Midsona har inom omradet Hilsosam
arbetsmilj6 styrdokument gallande Kompetens och
utveckling, Medarbetarsamtal, Ensamarbete, Halsa,
Rehabilitering och Organisatorisk och social arbetsmiljo
inklusive policy for mangfald och jamstalldhet.

Under 2020 6kade den totala sjukfranvaron pa grund
av pandemin. Koncernens totala franvaro uppgick till 5,1
procent.

Pandemin har lett till utmaningar i arbetsmiljéfragor.
Midsona har arbetat i lokalt samrad i divisionerna for att
skapa de basta forutsattningarna for vara medarbetare
att arbeta i hemmet.

Jamstalldhet och mangfald

Viktiga aspekter for en bra arbetsmiljon ar en jamn
konsfordelning, rattvis lonesattning och mangfald inom
organisationen. Midsona har en férhdllandevis jamn
konsfordelning med 48 procent kvinnor och 52 procent
man totalt i koncernen. Vi har vid rekrytering prioriterat
det underrepresenterade konet vid lika kompetens for att
pa sa satt fa mer jamstallda avdelningar, vilket gett resultat
iflera fall. Inom produktionsenheterna ar konsférdelningen
ndgot sned, med en 6vervikt for man. Viktiga faktorer for
en jamstalld arbetsplats dar ocksa att arbetsférhdllandena
passar alla anstdllda, att kriterier vid lOnesattning ar ratt-
visa, att lonekartlaggningar gors och att de anstallda ska
ha méjlighet att férena arbete med férdldraskap.

Midsona tror att mangfald inom alla omrdden kommer
att gora Midsonas utveckling annu battre, bade pa individ-
niva och i grupperna, och darfér uppmuntras divisionerna
att aktivt arbeta fér mangfald i organisationen for att pa
sd satt bdttre forsta och kunna tillgodose konsumenternas

olika behov och ddarmed forbattra affairsmojligheterna.
Under 2020 skedde inga fall av diskriminering i nagon av
de tre divisionerna.

Anstillningsformer

Midsona ar beroende av skickliga och utbildade medarbetare
for att sakerstalla kvalitén pa vara ekologiska, hdlsosamma
och naturliga produkter. Var ambition ar darfor att undvika
alla typer av oregelbunden anstdllning. Undantag kan ske
vid sarskilda omstandigheter, till exempel kortsiktig 6kad
efterfragan eller vid projekt som kraver specialkunskap.

I bdrjan av 2020 gjordes ett undantag, namligen under en
extrem topp i efterfrdgan pd vara produkter i samband
med pandemin. Den 6kade efterfragan pa vara produkter
gjorde att Midsona behévde anstalla ett begransat antal
tillfallig personal fOr att sakerstdlla att vi kunde mota den
stora efterfragan samtidigt som produktionen fortlopte
pa ett sakert satt.

Utveckling och utbildning

Midsonas styrdokument for kompetens och utveckling ger
vagledning i att bygga, utveckla och uppratthdlla kom-
petensen i organisationen. Anstallda och chefer kommer
under det arliga medarbetarsamtalet 6verens om de indi-
viduella utbildnings- eller utvecklingsplanerna for det
kommande aret. Utvecklingsmdlen dokumenteras och
foljs upp under nasta medarbetarsamtal. Midsona arbetar
med olika metoder for att utveckla medarbetares fardig-
heter, till exempel genom féreldasningar, internutbildning,
externa kurser, e-utbildning, seminarier eller utbildnings-
program. Under 2020 genomférdes inom division Nordics
ett flertal kompetensutvecklande utbildningar. Utbildning-

Konsfordelning Aldersstruktur Sjukfranvaro, %

P4 balansd Antal anstélld
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arna handlade bla om ledarskap, varumarkesdriven tillvaxt,
digitala strategier, ekonomi och férhandlingsteknik.
Samtliga chefer med personalansvar inom division Nordics
har genomgatt OSA - Organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4). I division Nordics utbildades i snitt all kontors-
personal 3 timmar och all produktionspersonal 2 timmar
under aret.

Inom division North Europe har Midsona stéttat och
vaglett tre akademiker med sina avhandlingar. Tva av de
tre akademikerna anstalldes av Midsona efter avslutade
studier.

Under 2020 genomfordes inom division North Europe
seminarier, personlig coachning och online-utbildningar
for olika omraden, tex ledarskap, sprakkunskaper, varu-
markesutveckling och andra specifika arbetsrelaterade
amnen. Medarbetare ges fri tillgang till en webbaserad
plattform for mojlighet att lara sig ett eller flera nya sprak,
vilket aven forbattrar forstaelsen mellan divisionerna i
Midsona.

Governance

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct som sager att den enskilde medarbetaren,
styrelsen och alla andra som agerar i Midsonas namn

ska agera pa ett ansvarsfullt sitt, med integritet, ansvars-
tagande, lojalitet och respekt for andra manniskor och
miljon.

Med en tydlig uppférandekod skapar vi forutsattning-
arna for ansvarsfulla och motiverade medarbetare med
kundernas och konsumenternas basta for 6gonen. Alla
anstallda forvantas kanna till dess innehall. Den ingar
som en obligatorisk del vid introduktionen av nyanstalld
personal och laggs dven ut en gang per ar pa intranatet
som en paminnelse.

FOr att skapa och uppratthalla en fungerande intern-
styrningsmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer
och andra styrdokument som tjanar som vagledning for
verksamheterna. Under 2019 har Midsonas internstyr-
ningsprocesser starkts och en mer funktionell struktur
har skapats. Processen innebar bland annat att samtliga
Midsonas policyer med jamna intervall granskas och vid
behov revideras.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Respekt for manskliga rattigheter

Midsona accepterar inte ndgon form av diskriminering
samt respekterar medarbetares fri- och rattigheter. Midsona
accepterar inte ndgon form av tvangs- och barnarbete.

Sociala forhallanden och personal

Midsona prioriterar sina medarbetares halsa och sdakerhet
och erbjuder en kreativ och utvecklande arbetsmiljo.

Motverkande av korruption

Midsona ska i alla sammanhang uppmuntra och agera
ilinje med sunda konkurrensprinciper. All kommunikation
ska ske i enlighet med gallande lagstiftning och koncernens
policyer. Midsonas medarbetare forvantas agera pa ett
etiskt satt i sin relation med koncernens intressenter och
ingen korruption accepteras.

Koncernens Whistleblower-policy ar ett viktigt verktyg
for att pa ett tidigt stadie uppmarksamma och motverka
beteenden som inte ar forenliga med Midsonas varderingar.
Det formella styrdokumentet antogs 2017 och inga drenden
har rapporterats in under dessa ar.

En sund och hallbar miljo

Midsona ska arbeta for att reducera sin negativa paverkan
pa miljon, ta hansyn till miljo och halsa vid utvecklingen
av produkter och processer samt prioritera miljévanlig
teknologi.

Lds mer i avsnitt Miljé - Samhdille - Styrning pd sidan 48.

Med vért arbete inom Halsosam arbetsmiljé stottar Midsona fem av
de globala malen for en hallbar utveckling.
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Ansvarsfulla inkop

Midsona fokuserar pa hallbara leverantérer och har sedan borjan av 2020 tva

nya mal for att ytterligare forbattra vara leverantorskontroller: 100 procent
riskklassifierade leverantérer och 100 procent kartlagda strategiska leverantorer for
en hallbar upphandling enligt branschrelevanta ESG-standarder pa koncernniva.

Hogre krav i leverantorsledet

Midsonas Supplier Code of Conduct har utvecklats fran
koncernens Code of Conduct. Den dr en grundldggande
del i vara upphandlingsunderlag och ingar dels som en del
inya avtal, dels vid omférhandlingar av befintliga avtal.
Supplier Code of Conduct hjalper oss att stalla hogre krav
och férbattra interna processer for att sakerstdlla att vi
enbart arbetar med hallbara leverantorer. Vi fokuserar pa
att ta ansvar i vardekedjan genom att tillsammans med
vara leverantoOrer arbeta med fragor som kvalitet, sakra
ravaror och produkter, miljo, manskliga rattigheter och
etiskt foretagande.

Alla Midsonas leverantorer maste signera Supplier Code
of Conduct och 2020 hade 78 procent, det vill sdga 452 av
578 unika leverantorer signerat dokumentet. Avvikelse-
procenten beror pa att ndgra av de storre leverantdrerna,
framst inom division North Europe, kan verifiera att de
arbetar med motsvarande hallbarhetskrav och har en egen
Code of Conduct som ar tillfredsstallande for Midsona.
Division South Europe ingdr inte i ovanstaende tal, dd
Midsonas Supplier Code of Conduct ar under implemen-
tering dar.

Varfor Midsona utvarderar sina leverantorer

Tva av Midsonas hallbarhetsrisker finns inom omradena
Ansvarsfulla inkop samt Sakra produkter och kvalitet.
Darfor ar det viktigt att vi fokuserar pa att ta ansvar for
leverantors- och produktkontroller samt for att hoga
sociala och miljomassiga standarder efterlevs i leveran-
torskedjan.

UNDER 2020 HAR MIDSONAPAB@R]AT EN SATSNING PA ETT
FLERDIMENSIONELLT SAMHALLSPROJEKT MED VARA VIKTIGA

LEVERANTORER AV RIS | KOTWA, UTTAR PRADESH, INDIEN.
PROJEKTET SYFTAR TILL ATT:

> Etablera en hallbar forsérjningskedja av biodynamiska och Fairtrade-
markta produkter bland 340 utvalda jordbrukare (2021 kommer
projektet att utvidgas till cirka 470 jordbrukare)

» Introducera klimatvénliga odlingsmetoder med sérskilt fokus pa
effektiv anvandning av vatten

» Oka den socioekonomiska situationen inom Kotwa, i ett angsiktigt
perspektiv, stodja lokalsamhéllet genom att sékra jordbrukarnas
inkomster samt sjukvard och en grundlaggande utbildningsniv4, inte
bara for jordbrukarnas familjer utan for hela samhéllet i Kotwa

> Forbattra samhallets livsmedelssakerhet och 6ka dess formaga att
anpassa sig till klimatforandringar

> Skapa en leveranskedja av hogkvalitativt certifierat ris till Midsona

Utvarderingen av hallbarhetsrisker i leverantorsledet
Midsona Overvakar, betygsatter och foljer upp leverantor-
erna i vart leverantorsutvarderingssystem KODIAK. Utover
att signera Supplier Code of Conduct, maste alla nya leveran-
torer ga igenom Midsonas Supplier Self Assessment innan
ett avtal trader i kraft sa att Midsona lar kdnna leverantéren
och dess styrkor och kompetenser.

Leverantdrerna blir betygsatta vad galler hallbarhet,
kvalitet och sdkerhet. Utifran kartldggningen goér Midsona
en beddmning:

« Vilkarisker finns och vilka kommer att finnas i framtiden

o Ar det en risk vi kan acceptera eller inte

» Hur kommer risken att paverka var affairsverksamhet
och vara produkter om vi underldter att hantera den

« Hur ska vi hantera risken

Resultatet av riskkartlaggningen okar medvetenheten om
vara hallbarhetsrelaterade risker i vardekedjan, vilket
resulterar i battre riskhantering och forbattrad mojlighet
att fokusera pa de risker som kan orsaka oss mest skada.
Dessutom ger det oss en chans till en battre och mer kon-
struktiv dialog med vara leverantérer och méjlighet att
forbattra viktiga processer tillsammans med leverantorerna.
Det analyseras, rapporteras, atgardas och f6ljs upp i enlighet
med Midsonas riskpolicy och resulterar i mer informerat
och faktabaserat beslutsfattande och battre strategisk
planering. Midsonas leverantorsutvarderingssystem och
-kriterier ska anvandas i hela koncernen och implementa-
tionen startade redan 2019.
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Riskbedémning av leverantorer Forbattrat ramverk for ESG-fragor
Utifran varderingen i KODIAK far leverantdren en klassi- Baserat pa de nya mal vi satt upp betraffande strategiska
ficering enligt olika parametrar, bland annat: leverantorer fran 2020 arbetar vi pa att introducera en

forbattrad Supplier Self Assessment i KODIAK i enlighet
med relevant ESG-standard for var bransch. Detta innebar
att fran och med 2021 kommer vi att ha ett annu storre
hallbarhetsfokus i KODIAK for att sdkerstalla vara krav
rérande ESG-standarder.

» Geografiska risker enligt BSCI. Det finns stora skillnader
i produkt- och leverantorsrisker mellan olika ldnder och kon-
tinenter. Kunskap om de geografiska riskerna enligt inter-
nationella standarder for sdkra och hdllbara inkdp dr mycket
viktigt for att kunna vdrdera bdde sdkerhet och hdllbarhet.

» Certifiering av ravaror tex RSPO, GMO Free, FOS

(hallbart fiske), ekologiskt certifierad, KRAV-certi- Riskbaserad granskning av leverantorer
fierad. Midsona arbetar med ett flertal rdvarucertifieringar. ~ Midsona har en stor produktportfélj. Detta kriver en god
Genom att vdlja certifierade rdvaror och hdllbara for- relation och ett nira samarbete med samtliga vara leve-
packningar reducerar Midsona riskerna och framjar rantdrer. Vi valjer vara leverantérer med omsorg och
genomférandet av en hdllbar miljéhantering. fokuserar pa ett langsiktigt och strukturerat samarbete.

« Certifieringar i enlighet med internationella stan- Alla leverantérer skall uppfylla Midsonas krav pa produkt-
darder for produktsikerhet, tex GFSI for livsmedel, sakerhet och bedriva en verksamhet som dr socialt, etiskt,
GMP for pharma och GMP-C/150 22716 for kosmetik. miljomassigt och ekonomiskt hallbar. For att sakerstalla
For att sdkerstdlla vdrt fokus pd produkt och livsmedels- detta ytterligare anvander vi var riskvdrdering och klassi-
trygghet mdste alla Midsonas leverantérer uppfylla vdra ficering av leverantorer fOr att anta en riskbaserad arlig
krav pd produktsdkerhet. Var riskutvdrdering fdngar upp revisionsplan. Leverantorer som Kklassificerats i en hogrisk-
eventuella fel pd ett tidigt stadium. grupp kommer att noggrant granskas och en korrigerande

handlingsplan satts upp. Denna handlingsplan utvarderas
sedan arligen. Resultatet av revision samt uppféljning
hanteras inom KODIAK och fungerar som bas for leveran-
torens betyg. Midsona forbehaller sig ratten att genomfoéra
egna oanmalda inspektioner eller inspektioner utférda av
en tredje part, vilket ger oss en mdjlighet att engagera oss
med leverantdrer som inte uppfyller kraven, for att komma

- Finansiell paverkan. For att sdkerstdlla ekonomisk hdll-
barhet och en ldngsiktig hdllbar affdrsmodell dr det viktigt
att ha fokus pd finansiella risker hos vdra leverantorer.

« Halsa och sakerhet. Midsonas mission att hjdlpa mdnniskor

till ett hdlsosammare liv gdller naturligtvis dven vdra egna
medarbetare och vdra leverantérers medarbetare.

* Miljépaverkan. Midsona kartldgger sina utsldpp enligt overens om en korrigerande handlingsplan.
GHG-protokollet for scope 1, 2 och 3 och har forpliktat sig Om leverantoren inte foljer villkoren i Supplier Code of

att sdtta ett Science Based Target innan 2021, men omvdra  Conduct och Supplier Self Assessment-processen i KODIAK
leverantorer inte har samma miljéfokus som Midsona fore-  kan Midsona siga upp affirsférhallandet for det fall for-

ligger risk for att vi inte ska uppnd vdra miljomdl. Ddrfor battringar inte gors inom en Gverenskommen period.
har vi integrerat miljopdverkan i KODIAK och kommer dven | slutet av 2020 hade 269 av totalt 364 nordiska leverantorer
att utéka detta i en uppdaterad Supplier Self Asessment 2021.  ytyarderats i KODIAK. Leverantérerna utvarderas noggrant
» Affarsetik och antikorruption, Arbetsratt enligt av Midsonas kvalitetsteam och sarskilt 6vervags huruvida
ILO, Ménskliga rattigheter. Midsonas Code of Conduct leverantérerna ska inga i var revisionsplan. Alla leveran-
baseras pd UN Global Compact-initiativet och innehdller torer utvarderas med 1-3 ars intervall for att sakerstalla
bland annat omrddena affdrsetik och antikorruption, maluppfyllelse. P4 grund av pandemin och besdks- och
arbetsrdtt och mdnskliga rdttigheter. Detta dr omrdden reserestriktionerna genomfordes endast nio leverantdrs-
som Midsona ldgger stor vikt vid. revisioner totalt i Midsonakoncernen under 2020.

ANSVARSFULLA INKOP 59



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Strategiska leverantérer och
hallbar vardekedja

Midsonas leverantorskontroller har éver lang tid byggts
pd ndra och langa relationer med leverantérerna, vilket ar
ett av de viktigaste verktygen for att kunna stalla tydliga
krav. FOr att minimera riskerna i var produktforsorjning
och for att sakerstdlla ESG-fragorna har vi en dialog med
vara viktigaste leverantorer. Midsonas ambition ar att
samtliga strategiska leverantorer senast 2025 ska kartlaggas
och utvarderas utifran ett ramverk for hallbar upphandling.
Genom denna kartldggning kan koncernen stdlla hogre
krav pa nyckelleverantdrer och forbattra viktiga nyckel-
processer tillsammans med dem, vilket i sin tur bidrar till
att Midsonas hdllbarhetsarbete kan genomfdras pa ett
framgangsrikt satt. Under aret har Midsona faststallt
gemensamma definitioner for koncernens strategiska
leverantorer.

Division South Europe arbetar langsiktigt med samarbeten med 150 franska
oberoende ekologiska jordbrukare om inkdp av spannmal och baljvaxter.
Under 2020 kom till exempel 92 procent av divisionens inkop av spannmal och
100 procent av baljvaxterna fran Frankrike och av dessa kom 21,5 procent fran
bonder lokaliserade mindre an 25 mil fran Midsonas anlaggning. Produkterna
marknadsfors under varumarket Celnat.

Midsona deltar nar planer laggs upp infor sasongen och atar sig att kopa
enviss mangd av skordarna. Priser faststalls i diskussioner med jordbrukarna.
Malet &r att undvika prissvangningar och att sakerstalla stabila och rattvisa
intakter for jordbrukarna.

Under 2021 kommer division South Europe att satta igang ett samarbete om
inkop av ris fran Camargue i sodra Frankrike. Riset kommer att marknadsféras
under varumarkena Happy Bio och Celnat.

Pandemin har tydliggjort vikten av ett nara samarbete
med vara leverantdrer. Efterfragan pa samhallskritiska
produkter har 6kat under pandemin och for att méta denna
efterfrdga har vi under 2020 arbetat fér en mer kostnads-
effektiv innovationsprocess for att hitta optimala synergier
mellan varumarken och lander samt en kostnadseffektiv
inkops- och leveranskedja. Detta dar en viktig del av
Midsonas langsiktigt hédllbara affarsmodell. Midsona har
sedan 2018 arbetat intensivt med att skapa en supply chain-
organisation med gemensamma och effektiva system och
leverantdrer. Pandemin tydliggjorde vikten av detta projekt.
Leveransstérningar har huvudsakligen kommit fran utom-
europeiska leverantorer — en frdga som vi maste hantera.
Sdledes har vi sett att ett av vara hallbarhetsmal fran 2018
— mer produktion i Europa (mer lokal produktion) och nara
samarbete med leverantdrer — dr annu viktigare nu.

Miljomassig och social paverkan av
Midsonas produktportfolj

Division North Europe har under 2020 inlett
ett samarbete med en av Midsonas strategiska
leverantorer av ris — Nature BIO FOODS - med
cirka 470 smalantbrukare i omradet Kotwa

i Uttar Pradesh, Indien. Produkterna som odlas
ar basmati- och ldngkornris (med linser, amarant,
lin osv. sasom vaxelbruk).

Risproduktion ar vattenkravande, samtidigt
som omradet Kotwa i Indien, dar detta ris odlas,
ar ett omrdde med hog vattenrisk. Projektet
innebar att vi samarbetar for en produktion
som betydligt skall reducera vattenforbruk-
ningen och samtidigt sakra battre levnads-
forhallanden for smabrukarna. Samarbetet
ger 0ss 100 procent Demeter- och Fairtrade-
certifierade ravaror. Forvantad produktions-
volym &r 931 MT till ett inkdpsvarde om
1900000 euro.

Var
Midsona besdker
jordbrukarna fér bedom-
ning av kvaliteten
paodlingarna

Sommar
Dags fér skord och vi besoker
jordbrukarna for bedémning av
kvalitet och faststéllande
avinkdpspris

Vinter
Sadd. Beslut tas om
atagande om volymer
och arealer

Sensommar/host
Planering av sadd enligt
entredrsplan




Mer lokal produktion

Midsona har 6kat produktionen vid vara egna enheter och
vara inkop fran lander inom EU. Varor fran EU tacks av
EU-bestammelser rorande sakerhet och hallbarhet. Detta
innebar en narhet till vara produktionsenheter och att
behovet av transporter minskar. Midsona képer mdnga av
sina varor fran EU (se Hallbarhetsdata pa sidorna 72-75).

Soja, majs och ris ar riskravaror vad galler GMO och
det ar sarskilt viktigt att se till att dessa ravaror ar GMO-
fria. Stor del av var soja kommer fran EU och tacks darfor
av EU-bestammelserna rérande GMO. Vidare ar produk-
terna for det mesta ekologiskt certifierade for att minska
riskerna. Det ar endast nyforvarvade System Frugt A/S
som har konventionella rdvaror av denna typ. Leveran-
térerna av ravarorna har godkant vara krav att vi inte
accepterar produkter med GMO. Inom division South Europe
ar 100 procent av inképen av soja fran Frankrike.

Ursprungsland och narhet till jordbruk

Forutom vart fokus pa lokala inkép och produktion,
hamtar vi en andel av vara ravaror fran ursprungslandet
for att kunna ha en nara relation med jordbrukarna och
for att framja hallbart jordbruk. 2020 hamtade tex vara
produktionsanlaggningar inom division North Europe

65 procent av ravarorna fran ursprungslandet. 92 procent
av South Europes inkop av spannmal och 100 procent av
inkOpen av baljvaxter gors fran Frankrike och av dessa kom
21,5 procent fran bonder lokaliserade mindre an 25 mil
fran Midsonas anldggning. 2020 har division North Europe
ocksa borjat arbeta med ett gemensamt flerdimensionellt
samhallsprojekt med en av de viktigaste nyckelleveran-
torerna for ris i omradet Kotwa, Uttar Pradesh i Indien,
for att skapa en transparent och hallbar leveranskedja av
hogkvalitativa certifierade produkter, stodja lokalsamhallet
och sdtta fokus pa vattenanvandningseffektivitet i ris-
produktionen. Detta ar ett banbrytande projekt och vi
har ambitionen att dven starta upp liknande projekt pa
andra stdllen.

Med Midsonas arbete med projekt Kotwa stottar vi sex av de
globala mélen for héllbar utveckling.
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Utbildning

Alla medarbetare inom Midsonas inkopsavdelningar
samt ansvariga for produktkvalitet genomgar utbildning
om Supplier Code of Conduct, policyer, processen for
godkdnnande av leverantdrer och andra styrdokument
inom omradet.

IMPLEMENTERINGEN AV KODIAK

Midsonas leverantdrsutvarderingssystem KODIAK implementerades inom
division Nordics under 2019. Inom division North Europe och division
South Europe bdrjade viimplementera systemet under hdsten 2020 och
viraknar med att vara helt klara med implementeringen under 2021. Bada
divisionerna anvander sig under tiden av system for att utvardera leveran-
torer som ar baserade pa IFS. De leverantdrer som annu inte hanteras

i KODIAK bedoms i enlighet med gallande internationella standarder och
respektive certifieringskrav.

Ravaror

Tillgangen pa hallbara ravaror kommer alltid att utgdra
en risk for Midsona och det ar viktigt for oss att sakerstadlla
sadana ravaror och diarigenom bidra till hdllbar och miljo-
vanligt jordbruk genom att koncentrera oss pa ekologiska,
vaxtbaserade och hallbara produkter.

Certifierade ravaror

Till den ekologiska livsmedelsproduktionen anvander
Midsona endast ekologiska ravaror, forutom till exempel
salt, vatten och andra naturliga amnen som inte kan vara
ekologiska. Forutom konventionella ravaror som anvands
iden nyférvarvade produktionsanldggningen i Tilst, var
mer dn 90 procent av Midsonas ravaror 2020 certifierade
ekologiska. Bland vdra prioriterade varumarken var 99
procent vaxtbaserade eller vegetariska under 2020. Vaxt-
baserade produkter har ett lagre koldioxidutslapp, vilket
ar ett viktigt steg mot att reducera Midsonas klimatpaverkan
och - tillsammans med halsoférdelar — anledningarna till
att vi faststallt ett mal om 100 procent vaxtbaserat eller
vegetariskt sortiment senast 2030.

Midsona vill vara med och skydda skogen och den bio-
logiska mangfalden genom vart arbete med innovation,
produktion och vardekedja och har darfor valt att inom vart
utvecklingsmal Ansvarsfulla inkop ta stdllning i nedan-
stdende fragor:

» Ekologiska

»  GMO (Genetically Modified Organisms)

« RSPO (palmolja)

» FOS (fiskolja)

« FSC (hallbart papper/paketeringsmaterial)
» Vaxtbaserade livsmedel och Djurskydd

Midsonas stallning har klargjorts i dokumentet ”Midsonas
installning betraffande GMO, palmolja, fiskolja, pappers-

anvandning och djurskydd”, vilken i sin fulla langd finns
tillgangligt pa Midsonas hemsida midsona.com/hallbarhet.
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GMO-fria ravaror

GMO anses inom Midsona som en ravarurisk. Vi koper endast in certifierade
GMO-fria ravaror, t ex soja, majs och ris, vilka vi hanterar genom Midsonas
Supplier Code of Conduct och vart leverantorsutvarderingssystem KODIAK.
Midsona arbetar for narvarande med att forbattra vara procedurer for
GMO-kontroll och samtidigt anpassa dem for att galla alla divisioner.

Under 2021 kommer Midsonas nya styrdokument betraffande héllbara
ramaterial att borja anvandas.

Allavara produkter ar GMO-fria

FSC (Hallbar pappersanvandning)

79 procent av totalt inkopt forpackningsmaterial ar certifierat av FSC
(Forest Stewardship Council).

Division South Europe och nyférvdrvade System Frugt dr inte med i berdkningen.

RSPO-certifierad (Palmolja)

Midsona képer fran 2018 endast in RSPO-certifierad palmolja till sin
produktion. Vara inkép av RSPO-certifierad palmolja kontrolleras genom
Supplier Self Assessment i KODIAK samt genom var interna kvalitets-
och regulatoriska avdelning. Midsonas stdrsta produktionsanlaggningar
for livsmedel - i Tyskland respektive Danmark — ar medlemmar i RSPO.

Midsona har beslutat anta ett nytt hdllbarhetsmal vad galler palmolja —
koncernens egna varumarken skall senast 2025 vara helt fria fran all slags
palmolja. Delmadlet har under 2020 redan uppnatts for division South Europe.
I divisionerna Nordics och North Europe finns det relativt lite palmolja
2020 (se uppstallningar till hoger).

Midsona arbetar for ndrvarande med att forbattra gallande procedurer
for kontroll av palmolja, med syfte att forhindra inkép av produkter som
innehaller ocertifierad palmolja. Proceduren, som ska anpassas for att galla
for samtliga divisioner, ska borja anvandas 2021.

Anvindning av palmolja per division:

DIVISION NORDICS

- Palmolja sdsom ravara: Ingen.

- Palmolja som del av kompositravara:
Férsumbar mdngd, endast RSPO-palmolja.

- 43 produkter, motsvarande 2,1 procent av
omsattningen: Endast RSPO-palmolja

DIVISION NORTH EUROPE

- Ingeniegna varumarkena Davert och
Eisbliimerl.

- Minimala mangder RSPO-palmolja
i kontraktstillverkning-produkter och
foodservice (0,1 procent av omsatt-
ningen).

DIVISION SOUTH EUROPE
- 0 procent palmolja.

Nyférvdrvade System Frugt dr inte
med i redovisningen.

FOS (Fiskolja)
100 procent av den fiskolja Midsona anvander i kosttillskott i egen produk-

tion ar certifierad enligt Friends of the Sea (FOS). Detta motsvarar 2 procent
av totala nettoomsattningen.

Produktcertifieringar och -markningar

Midsona arbetar med olika allmdnt antagna certifieringar och mark-
ningar, tex Organic, KRAV, ECOCERT Cosmos, Fairtrade, Demeter etc for
att sakerstalla vara hallbara varumarken. Andelen certifierade produkter
visas i tabell Produktcertifieringar och mdrkning pa sidan 75.
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Vaxtbaserade livsmedel och djurskydd

Midsona vill arbeta for en hdlsosam och miljovanlig
varld genom att:

« Inspirera till en livsstil med kulinarisk och vaxt-
baserad/vegetarisk matlagning

» GoOra det lattare for manniskor att 6ka forbrukningen
av vaxtbaserade och ekologiska livsmedel

« Gora det mojligt for skolor, sjukhus och andra allmanna
motesplatser att 6ka forbrukningen av vaxtbaserade
livsmedel.

Midsona reglerar djurskydd i Supplier Code of conduct,
men under 2020 har vi tagit fram ett kompletterande
styrdokument.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Vivill arbeta for ett battre djurskydd genom att uppmuntra,
stddja och strava efter att inte anvanda djurforsok for att
testa vara produkter och/eller ravaror.

Med Midsonas arbete med certifierade ravaror bidrar vi bade till en hallbar
hantering av skog, jord, hav och jordbruk och stdttar darigenom fem av de
globala mélen for en hallbar utveckling.
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Sakra produkter
och kvalitet

For att stodja FN:s mal nr 2 och 12 om att stoppa hunger

och framja hallbar produktion och konsumtion, fokuserar
Midsona pa livsmedelssakerhet och forbattrad naring
samt att frimja hallbart jordbruk.

T
W
aF
=
[
.?'.'
e *
a, el
1] - - -
. 3
“._,.'\_-\_: - - =
-'- . - ! ' 1,
g o i 1
s ¥ 1
| 1 s L o | e, =%
2. 14 2 i -
L f = ._ = i ¥ S
_.-.'\-% ' - g .
¥
i
| Sk £
L e S e at
W ; - g <
. r r I L}
e ol ' i Fi a -
L g .
e | g R ¥ v
o ~ = L LT = a 1
? = & fal 5
v . . LR ¥ “
e T ! H
. e 2 =
- i L e W ST i B
oy - 5L e T Dy R A T N
o e .-.--‘F'. :I'.:'.'-I-HI."'- L T
e R EE - ul =L 0 L 3 e
L Vi TS F b i R "
s : ' LTy
i = p T r ' o, . Ir.r' o I!:'.II'I.J'.-_" Kmigy P IR v
Tl L e g s e £ 'y B SRR W Y L
+ AT T i 1 T 5 . -3",--.'_"'. K &
M i i ale L 5, = .:'l"\-"' By .-\.1'_'-.. F A B,
; P | ' RALTa I, . e
r s 5 v L :‘: =1 " T L
s 1 . ’ o | e e O T
s ="
¥ ! »
k
¥ |_'.‘. o T 5 e o
II r
! § rs »
L ] - - L




raven pa kvalitet ar hoga i alla vara processer for

att minimera risken for brister, produktaterkallelser

eller produktansvarsarenden. Alla Midsonas leveran-
torer maste ocksa uppfylla vara krav pa produktsakerhet.
Eventuella klagomal registreras tidigt i vart kvalitetssak-
ringssystem for proaktiva andamal.

Midsonas kvalitets- och produktsakerhetsarbete styrs
av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter och
kunder och branschens riktlinjer, samt interna policyer,
procedurer och instruktioner.

Kvalitetshanteringssystem

Midsonas system for att sakerstalla produkt- och livsmedels-
sdkerhet for egen produktion i Midsona bestar av:

 kvalitets- och produktsakerhetspolicy, procedurer
och instruktioner med tydlig och effektiv struktur och
ansvarsfordelning

- alla nédvandiga foreskrifter, certifieringar och tillstand
som ror verksamheten och vara produkter

- medarbetare med regulatorisk- och kvalitetskompetens
for att utvardera leverantorer, ravaror och fardiga pro-
dukter samt fOr att se till att Midsona foljer alla regler
och krav pa sdakra och lagliga produkter

» system med handlingsplaner 6ver produkter som inte
uppfyller kraven samt sparbarhet, aterkallelser och
ansprak

For livsmedel baseras kvalitets- och livsmedelssakerhets-
hanteringssystemet pa riskanalyser, HACCP (Hazard
Analysis of Critical Control Point). Uppfoljning sker genom
regelbundna internrevisioner, eller sjalvinspektioner,
samt granskning av tredje part. Midsona kontrollerar
regelbundet behovet av kompletterande kompetens for
vara medarbetare och/eller forandrad styrdokumentation.
Under 2020 genomforde Midsona tio aterkallelser i kon-
cernen.

Certifieringar av Midsonas kvalitetshanteringssystem

En stor del av Midsonas egen produktion ar certifierad

i enlighet med internationella standarder, vilket for livs-
medel innebar GFSI-erkdnda (Global Food Safety Initiative)
standarder. 75 procent (6 av 8 enheter) tacks 2020 av ett
kvalitetshanteringssystem for livsmedel, certifierat enligt
en GFSI-erkand standard.

Nytt mal 2021

Fran 2021 har Midsona ett tydligt certifieringsmal om
100 procent certifiering av egna produktionsenheter,
baserat pa internationellt erkdnda standarder:

Livsmedel: GFSI-erkand certifiering (FSSC 22000, BRC, IFS)
Beauty (kosmetika): ISO 22716-certifiering

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Undantag far endast goras for sma produktionsenheter
mot att vi sakrar ett kvalitetssystem enligt internationella
krav for trygg produktion. Malet galler ocksa vid nya for-
varv med realistiska tidsramar.

Midlet har december 2020 uppnatts av division

South Europe med GFSI-erkand IFS- och BRC-standard
Ambitionen ar att mdlet kommer att uppnas av division
Nordics redan under 2021 (med undantag av var till-
verkning av kosttillskott i Falkdping, Sverige),
forseningar kan dock uppsta p g a coronapandemin.
Under oktober 2020 blev Midsonas produktionsenhet

i Mariager, Danmark, uppgraderad fran IS0 22000 till
en GFSI-erkand FSSC22000 standard.

Midsonas produktion av beauty-produkter kommer

att paborja arbetet med att bli ISO 22716-certifierade
under 2021.

Nyforvarvade System Frugt har redan en GFSI-erkdand
BRC-standard pa plats.

Division North Europe har uppnatt malet med GFSI-
erkand IFS-standard med undantag av en liten produk-
tionsenhet i Lauterhofen, Tyskland som ar certifierade
enligt IFS, men pa en lagre niva — IFS Basic Level.

Certifieringar enligt GFSI-erkéand standard 2020

IFS (INTERNATIONAL FEATURED STANDARD FOOD)
PRODUKTIONSENHETER FOR EKOLOGISK LIVSMEDEL

» Ascheberg, Tyskland
> Castellcir, Spanien
» St Germain Laprade, Frankrike

BRC (GLOBAL STANDARD FOR LIVSMEDELSSAKERHET)
PRODUKTIONSENHET FOR LIVSMEDEL

» Tilst, Danmark
> Jerez,Spanien

FSSC 22000 (GLOBAL STANDARD FOR LIVSMDELSSAKERHET)
PRODUKTIONSENHET FOR EKOLOGISK LIVSMEDEL

»> Mariager, Danmark

NO GFSI RECOGNIZED CERTIFICATION
SMA PRODUKTIONSENHETER

> Falkoping, Sverige (kosttillskott)
» Lauterhofen, Tyskland (IFS Basic Level)

Med Midsonas arbete for trygga produkter med hog kvalitet bidrar vi till FN:s
mal om att reducera hunger samt om ansvarsfull konsumtion och produktion.
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Effektiv resursanvandning

For Midsona ar energisnala och miljovanliga arbetsplatser en prioritet. Sedan vi
forvarvade produktionsenheten i Mariager, Danmark, 2015 har en resurseffektiv
och klimatsmart produktion varit hogst upp pa agendan. Samtliga nordiska
produktionsenheter drivs idag med fornyelsebar energi och samma sak giller for
de lager och kontor dar vi har paverkanskraft pa avtalet. Vi forsoker halla allt spill
i produktionen till ett minimum av saval miljo- som kostnadsskal och arbetar
standigt for att 6ka var effektivitet kring energi, vatten och avfall.

Miljostandarder

Midsonas miljépolicy antogs redan 2010, dvs. miljéarbetet
har varit en prioriterad fraga inom Midsona i dver ett
decennium. 2019 utokades miljopolicyn till att bli en om-
fattande Sustainability-policy, dar miljon fortfarande star
i centrum. Den belyser var ambition att minimera var
verksamhets och vara produkters negativa miljopaverkan
och att Midsonas miljoarbete boér grundas pa en lopande
anpassning av verksamheten. Det yttersta ansvaret for
koncernens miljoarbete ligger hos ledningen, men alla
anstallda ska uppmuntras att bidra med l6sningar inom sitt
respektive omrdade. Kunder och leverantérer bor dela vara
ambitioner och bor samverka for att na en sa bra miljo-
prestanda som mojligt. Tillamplig miljolagstiftning, regel-
verk och andra krav som organisationen ar foremal for, samt
faststallande av miljokrav for leverantdrer och produkter,
ska ligga till grund for att forbattra vart miljoarbete.

Anviandning av resurser

Vatten
Vatten ar en resurs som blivit alltmer kritisk och viktig att
skydda. Midsona fokuserar pa att optimera vattenanvand-
ningen i vara anldggningar for att minska vara effekter
och mater farskvattensanvandning varje ar som tacker
den totala mangden konsumerat vatten vid varje produk-
tionsanlaggning. I produktionen vill vi arbeta for att spara
vatten och minska avloppsvattnet.

Midsona verkar framst i lander dar andelen av befolk-
ningen utan tillgang till forbattrade dricksvattenkallor
ar lag. Vid Midsonas anldaggning i Castellcir i Spanien har
vi vidtagit olika atgdrder fOr att minska var totala vatten-
anvandning, da anldggningen ar var mest vattenintensiva
produktionsenhet. Till exempel har vi atervinning av
process- och ytvatten i en tank pa 1500 m?3 for bevattning
och rengodring av anlaggningen. Detta vatten passerar
genom behandlingsstationen och 6verfors sedan till stadens
avlopp. Dessutom anvander vi diffusorer i kranarna i bada
anlaggningarna i Spanien for att minska flodet. 60 procent
av vattenforbrukningen i Spanien kommer fran egna
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brunnar och en héllbar férvaltning av denna naturresurs
kontrolleras av regionens myndigheter. Under 2020 6kade
Midsonas vattenanvandning till 53 723 (12 645) m3, varav
68 procent av konsumtionen var relaterade till division
South Europe. For att ytterligare riskminimera och minska
var negativa vattenpdverkan har Midsona antagit ett mal
om att till 2023 ha minskat vattenférbrukningen i Spanien
med 20 procent per antal ton producerad vara i egen
produktion. Samtidigt ska varje anldggning arbeta for att
minska sin vattenanvandning med minst 1 procent per ar
for att standigt forbattra var vatteneffektivitet. Tillsammans
kommer detta utgdéra minst 10 procent minskad farsk-
vattenanvandning for Midsona baserat pa producerad ton.

Genom vart utvarderingsformuldr for sjalvbedémning
av leverantorer fragar Midsona leverantérerna om vatten-
kvalitet, skydd av grundvatten, vattenanvandning och
efterlevnad av FN:s mdl om rent vatten och liv under vatten
samt om ISO 14001 och EMAS-certifieringar. Midsonas
utvarderingssystem for leverantorer (KODIAK) hanterar
geografiska risker — i vilka aven tillgang till farskvatten
ingdr - och tillsammans med svaren fran utvarderings-
formularet for sjalvbeddmning av leverantdrer far Midsona
en valinformerad Oversikt 6ver vattenrelaterade risker,
vilket hjdlper oss att fokusera vara dtgarder.

Avfall och matsvinn

Midsonas ambition ar att standigt 6ka fokus pa matsvinn,
for att pa sa satt kunna reducera onddigt matavfall och 6ka
ateranvandningen av det oundvikliga matsvinnet. Vart mal
ar att till 2025 ateranvanda allt vart matsvinn. Detta for att
ligga i linje med sdaval Agenda 2030 som EU:s "Green Deal"
och svenska regeringens etappmal for matavfall.

Midsona samarbetar med flera aktdrer for att donera
eller till reducerat pris hantera det oundvikliga restavfallet
i produktionen och vid vara lager. Midsona har under aret
hittat nya samarbetspartners som hjdlper oss forekomma
matsvinnet och valkomnar den vaxande medvetenheten
kring fenomenet i samhallet. Idag donerar vi till valgoren-
hetsorganisationer som AMMA i Spanien, FgdevareBanken
och Julemarket i Danmark samt Tafel i Tyskland. 2020



donerade division North Europe och division Nordics
sammanlagt over 16 ton matvaror till valgérenhet. Rest-
avfallet fran var danska produktion gar till en lokal bio-
gasanldaggning, medan det i Spanien anvands som ekologisk
godning i det lokala lantbruket. Vi mdter noggrant var
resurseffektivitet och har 6kat var dtervinningsgrad till
76 (74) procent jamfort med 2019. Var mangd avfall 6kade
till 1492 (1 073) ton, medan var avfallsintensitet minskade
till 22 (23) kg avfall per producerat ton.

Energi

Midsona har lange arbetat med energieffektivisering och
var ambition dr att all 4gd verksamhet ska ha 100 procent
fornybar energi och att férbrukningen ska hallas pa ett
minimum. Idag nar Midsona >90 procent férnybar elektri-
citet pa alla kontor, lager och produktionsanlaggningar.
Dessutom har vi ett mal att minska den totala energi-
anvandningen genom att dteranvanda energi dar det ar
mojligt for lager och produktion. Férutom att vi kdper in
fornybar energi fran vind och vatten, producerade vi ocksa
490 MWh solenergi fran vara egna solpanelanlaggningar.
I Norden fasades den energi som kom fran icke férnybara
kallor ut under 2020 i alla verksamheter dar vi har paver-
kanskraft pa elavtalet.

I division Nordics anvander Midsona till storsta del
fornyelsebar energi till uppvarmning, medan i division
North Europe har vi valt att klimatkompensera utslappet.
Midsona har dven installerat en ny typ av kvarn under
slutet av 2020 for att effektivisera processer, forbattra
produktkvalitet och pa sikt spara energi.

Var energiférbrukning utgdr en av de viktigaste hall-
barhetsriskerna, och vi har under 2020 borjat kartlagga
koncernens totala energianvandning. Baserat pa detta
kommer koncernen att utvdrdera ett nytt méjligt mal for
energireducering under 2021. Under 2020 6kade var energi-
anvandning i divisionerna Nordics och North Europe till
9 943 (8 668) MWh, medan var energiintensitet minskade
till 0,63 (0,67) gigajoule per producerat ton.

Utslapp av vaxthusgaser

Midsona har en klimatférandringsstrategi, dar vi har atagit
oss att SBTi-faststdlla (Science Based Target Initiative)
ambitidsa och vetenskapligt baserade utslappsmal 2021
med ambitionskriterier for utslippsminskning langt under
2 grader baserat pa IPCC:s rapport, dar alla kategorier
kartlaggs noggrant.

Midsonas vaxthusgasreduktionsmal kommer att vali-
deras av SBTi. Fran 2020 mater vi alla direkta och indirek-
ta vaxthusgasutslapp fran inkopt energi samt delar av var
vardekedja enligt Greenhouse Gas Protocol. Vara vaxthus-
gasmappningar och vetenskapligt baserade mal 6verens-
stammer med EU:s langsiktiga mal att na netto-noll-utslapp
under andra halvan av seklet (2050) med en tidsram for
att mojliggora ansvar (15 ar).

Flertalet av Midsonas hallbarhetsmal ar satta for att
aven bidra till minskade vaxthusgasutslapp:

» 100 procent atervinningsbara plastférpackningar
till 2025

« 100 procent vaxtbaserat eller vegetariskt sortiment
till 2030

« 90 procent dtervinningsbarhet i vara anlaggningar

» 100 procent ateranvant matavfall

» 100 procent fossilfria godstransporter 2030

Midsona har valt dessa hallbarhetsmal for att vara i linje
med Scope 3-kategorierna ”Kopta varor och tjanster”,
”Avfall som genereras i verksamheten”, ”Slutbehandling
av salda produkter” och ”Nedstroms & uppstroms trans-
port”. Vi har dock tidigare arbetat med klimatreducerande
atgarder:

» Redan under 2019 startade vi implementeringen av nya
maskiner for drastisk minskning av koldioxidavtrycket
genom att dteranvanda koldioxid i reng6ringstryckkam-
maren vid Ascheberg-anlaggningen i Tyskland, genom
en cirkulationsprocess som togs i drift i bérjan av 2020.

» Vigick under 2019 med i Allianz fiir Entwicklung und
Klima, ett initiativ som stravar efter CO,-neutrala tyska
produktionsanldggningar.

» Midsonas anldggning i tyska Ascheberg har under 2020
klimatkompenserat for samtliga utslapp i Scope 1 och 2
via projekt i den egna vardekedjan.

» Under 2020 minskade vara sammantagna utslapp i Scope
10ch 2 till 1 098 (1189) ton co e samt var utsldppsintensi-
tet till 0,016 (0,022) ton co,e per ton producerat.

Inom omradet Effektiv resursanvindning har Midsona bidragit till fem
av de globala malen for hallbar utveckling.

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Effektiva transporter

Transporter

Transporter ar en av Midsonas viktigaste hallbarhets-
fragor. Vi har arbetat lange med att effektivisera trans-
portkedjorna, prioritera inkop fran lokala leverantorer,
fasa ut flygtransporter sa langt méjligt och undersoka
nya mojligheter for diversifierade drivmedel. Under 2020
hade Midsona endast en inkommande flygtransport for
att undvika forsening. Alla nordiska transportleverantorer
rapporterar vaxthusgasutslapp enligt den europeiska
standarden EN-16258:s "Well to wheel”, vilket underlattar
nar vi foljer upp miljépaverkan och hjalper oss att kon-
kretisera arbetet mot vart mal om 100 procent fossilfria
egenkontrakterade transporter till 2030. Utvecklingen
och vetenskapen om vad som ar hallbart bransle och
transportdrernas instdllning till fossilfritt bransle férandras
snabbt och darfér maste detta omrade ocksa uppdateras
regelbundet. For ndrvarande finns det begransade antal
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mojligheter och leverantdrer som erbjuder en bra l6sning
for fossilfri godstransport. Midsona maste darfor fortsatta
arbeta under 2021 for att kartlagga mojligheterna och
utvecklingen bland transportleverantérerna for att hitta
den basta l6sningen for detta mal.

Den pagdende pandemin paverkade tillgangen pa
containrar i Kina, vilket i sin tur dels ledde till att trans-
porterna av kokosprodukter fran Sri Lanka blev dyrare
och dessutom forsenade. Detta har gjort det svarare for
vara leverantorer att kora med sa hog andel fornyelsebart
drivmedel som vi 6nskat. Under aret har Midsonas lager-
struktur optimerats, varigenom egna lager avvecklades
och andra outsourcades till externa aktdrer. Detta far
bland annat till f6ljd att det blir lattare for Midsona att
kopa in storre volymer centralt och darefter fordela ut till
respektive land, vilket sparar transporter, minskar resurs-
anvandning och risk for svinn i vardekejdan.




Vi fortsatte under aret att ligga om stora delar av
transportkedjorna fran Belgien och Italien till en inter-
modal ldsningen med majoritet av tdg istdllet for endast
lastbil. Pandemin gjorde att vi starktes ytterligare i var
tro pd den intermodala l6sningen som en palitlig partner
i savdl en koldioxideffektiv transportkedja som varufor-
sOrjning, da tagtransporter visat sig vara mindre sarbara
for de avbrott som uppkom under pandemin. I dag ar
andelen intermodala transporter 45 procent av alla
inkommande transporter till Sverige.

Division North Europe inférde under 2020 ett nytt
system for upphamtning och leverans. Via en portal kan
transportleverantéren boka en tid pa Midsonas lager i for-
vdg. Detta undviker onddiga vantetider, tomgangskorning
och okar effektiviteten i lastnings- och lossningsprocessen,
vilket i sin tur minskar bransleférbrukning och utslapp
av vaxthusgaser.

Affarsresor

Vimater och analyserar drligen var resestatistik samt
vara utslapp och miljopaverkan i samband med affars-
resor. Under 2020 minskade utslappen fran koncernens
flygresor till 58 (342) ton co,e.

Den pagaende pandemin har gjort att Midsonas tjanste-
resor 2020 minskat drastiskt och till storsta del ersatts av
digitala méten.

For Midsonas medarbetare ar prioriteringen av digitala
moten inte nagot nytt. Enligt koncernens procedur for
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tjansteresor ska en medarbetare alltid 6vervaga ett digitalt
mote i stallet for traditionellt resande och antalet digitala
moten har 6kat for varje ar, bade ndr det galler antal och tid.
Detta har gjort medarbetarna val rustade for de utmaningar
som 2020 stallde pa vart satt att motas och kommunicera.

Midsonas resande i tjansten regleras i var procedur
Business Travel.

Tjanste- och formansbilar

Midsonas bilflotta byts successivt ut mot hybrid- eller elbilar.
Inom division Nordics ersdtter vi i normalfallen bensin-
eller dieseldrivna tjanste- eller formansbilar med hybrid-
bilar efterhand som leasingavtalen for bilarna loper ut.
Inom divisionen dr for narvarande 13 av 74 fordon hybrid-
eller elbil.

I mitten av 2020 bérjade Midsona konvertera sin bilflotta
inom division North Europe till hybridbilar och i slutet av
aret var redan ca 50 % av fordonen utbytta. Vid anldgg-
ningen i Ascheberg, Tyskland, har dessutom elladdnings-
stationer installerats.

Med Midsonas arbete for effektiva transporter stottar vi tre
av de globala malen for hallbar utveckling.

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

GODHALSAOCH 13 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA
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Hallbarhetsstyrning

idsonas styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att Midsona arbetar med en realistisk agenda
for hallbar utveckling och har gett koncernled-
ningen genom Midsonas hallbarhetsstyrningsgrupp i
uppdrag att driva ett sammanhallet hallbarhetsarbete.
Resultatet avrapporteras till styrelsen 1-2 ganger per ar.
Hallbarhetsarbetet inom Midsona bedrivs tvarfunktio-
nellt genom en hallbarhetsgrupp som bestar av represen-
tanter for saval de tre divisionerna som produktion, inkop,
kvalitet, marknad, transport mfl. Denna grupp rapporterar
till hallbarhetsstyrningsgruppen.
Ansvaret for genomférandet ligger pa linjeorganisa-
tionen och drivs genom delmal, projekt och aktiviteter.

Intressentdialog

Bristande samarbete och dialog med vara intressenter
skulle kunna leda till brist i forstdelsen for gemensamma
utmaningar, behov och 6nskemal att driva vara affars-,
varderings- och hallbarhetsmal i samma riktning och mot

Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport

Uppdrag

Governance

Stod, kontroll

Hallbarhetsgrupp

Vasentlighets-
ELELTS

Vara fokusomraden

Vara utvecklingsomraden

Ansvarsfulla
inkop

Hallbara
varumarken

Halsosam
arbetsmiljo

Midsonas styrelse

VD och koncernledning

produkter

samma mal. En otillracklig hdllbarhetsredovisning kan i
sin tur leda till ett gap mellan vad Midsona gor och star
for och vad vara intressenter informeras om. Detta kan
leda till felbedomningar och otillrackliga analyser av Mid-
sona som ett hallbart féretag, minska vara affairsvarden
och hindra vara méjligheter for en utveckling mot en mer
héllbar framtid.

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att
sakerstalla att vi har en fungerande intressentdialog och att
vi féljer upp och informerar vara intressenter. Planen ingar
som en del av Midsonas kommunikationspolicy. Vi foljer
upp och genomfor systematisk rapportering av vara héllbar-
hetsmatpunkter for att visa den drliga utvecklingen. Vara
matpunkter for hallbarhet ar nara relaterade till GRI (Global
Reporting Initiative), den mest anvanda internationella
standarden for ESG-rapportering. Midsona arbetar for att
over tid ytterligare koppla vara nyckeltal till GRI och for att
forbattra var klimat- och hallbarhetsrapportering till en
annu hdgre niva, baserad pa intressenternas behov.

Avrapportering Uppdrag
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Midsonas intressenter

Midsona kommunicerar med sina intressenter i manga olika former. Dialogerna hjdlper oss att forsta intressenternas
behov och férvantningar och ger ocksa underlag till kontinuerliga forbattringar.

Hur vi har skapat varde Hur vi méter vara intressenter

e . . . Personliga moten, utvecklingssamtal,
En god arbetsmilj6, hilsa, trivsel, utvecklingsméjligheter, s g .
Medarbetare 1 P medarbetarundersokningar, intranat,
rattvisa loner, formaner . -
fackliga organisationer
o . . . Personliga méten, diskussioner med
Genom att stodja vara kunder i deras hllbarhetsarbete gentemot sina kunder, . . .
. . N . . kvalitetsansvariga hos vara kunder,
Kunder till exempel genom att utveckla hdllbara forpackningar som paverkar flera s
. . . o kundkonferenser, branschinitiativ,
aspekter sdsom kvalitet, forvaring och transportmajligheter. .
massor
Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsumenten L
I . Konsumentundersokningar,
ska kunna & hilsosamma och trygga produkter. Den som valjer vara produkter L
Konsumenter Sl - e . . traditionella kundkontakter,
skall veta att de samtidigt bidrar till goda forhallanden inom omréden som . L
b N . I sociala medier, influencers
manskliga rattigheter/arbetsratt, affarsetik och djurhallining.
Midsonas har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som leverantdrerna . .
. . PR " . Supplier Code of Conduct, leverantors-
skall signera och den sjalvbedémning de ska gora i Midsonas portal for leverantors- . L
. w . . e . o o portal, audits, personliga moten och
Leverantérer utvérdering, fatt storre mojlighet att tydligt klargora for leverantdrerna vara for- . L . S
P . o . . . ) kontinuerlig dialog vid t ex inkdps-
vantningar p deras arbete utifran kvalitets- sakerhets och hallbarhetsperspektiv. . .
) - A . o forhandlingar
Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och hallbar utveckling fér bada parter.
Aktiedzare Genom ett trovérdigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona sasom Finansiella rapporter, bolagsstammor,
. .g . ett palitligt foretag med produkter som ar sikrare och av god kvalitet, investerarmoten, aktiespartraffar,
inklusive investerare . - o .
vilket leder till battre affarsmojligheter. hemsida, pressmeddelanden
Olika sorters samhallsengagemang och
Midsona tar sasom foretag ett ansvar i samhallet for atgarder som bidrar sponsring, arliga rapporter till FN Global
Samhiille till att nationella och globala mal uppfylls, till exempel genom att ansluta Compact, uppféljningar och avrappor-
oss till olika initiativ. teringar till branschorganisationen DLF,
ars- och hdllbarhetsrapport
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Hallbarhetsdata

All Midsonas hallbarhetsdata kring resursanvandning baseras pa den egna verksamheten.
Produktion i koncernens egna anldggningar har 6kat vasentligt under 2020, dels pa grund
av generellt 6kad efterfragan men ocksa pa grund av ”insourcing”. Redovisningen omfattar
samtliga bolag i divisionerna Nordic och North Europe samt moderbolaget, med undantag
for System Frugt A/S som forvarvades under 2020. Redovisad data for 2019 inkluderar ej
produktionsenheten Lauterhofen i division North Europe eller division South Europe.
Viss data for 2019 ar korrigerad.

For inrapportering av resultatindikatorer anvands ett koncerngemensamt IT-system.
Ramverk, indikationer och definitioner faststdlls av Midsonas hallbarhetsgrupp och utvarderas
arligen. Varje division ansvarar for sin inrapporterade data.

Miljé

Materialanvindning, ton Materialanvandning, ton
Plast wizrav fornyelsebar
Plast : 3 varav FSC-mdrkt
varav fornyelsebar Papper | elfer Gtervunnet
Papper Glas | ~ varav Gtervunnet
varav FSC-markt eller dtervunnet | |
Metall

Glas i
varav dtervunnet
Metalln Kartong
varav Gtervunnen !

Plastfolie ‘
Kartong : ‘
Plastfolie 0 700 1400 2100 2800
Inkop fran leverantorer inom EU, % Inkop fran ravarans ursprungsland

Dhion Nath Europe 12% 65%

Division South Europe

Division Nordics
Division North Europe Division Nordics Division North Europe
Division South Europe

Inkop av riskravaror, ton

2019 2018
Palmolja 97 n/a
varav RSPO segregerad 97 n/a
Soja 290 219
varav GMO-fri 290 219
Fiskolja 71 84
varav FoS-certifierad 71 84

Division South Europe och produktionsenheten Lauterhofen dr inkluderad i 2020 men ej for 2019
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Varmeforbrukning, MWh

L 200 BT
Bio- eller naturgas 3133 1863
Fjarrvirme 1321 1402
Total virmeforbrukning, Division Nordics & Division North Europe 4 454 3264
Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
Elforbrukning, MWh
o0l
Fornyelsebar 5470 4241
Icke-fornyelsebar 19 1163
Total elforbrukning inkl. egenproducerad,
Division Nordics & Division North Europe 5489 5404
Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
Elproduktion, MWh
L2020 BRI
Konsumerad egenproducerad 437 375
Sald egenproducerad 53 57
Total elproduktion, Division Nordics & Division North Europe 490 432
Avfall, ton
L 200 BT
Metall 10 9
Glas 15 14
Kartong 328 239
Plast 161 80
Organiskt 566 422
Giftigt 14 3
Elektriskt 2 0
BigBags som sénds till &teranvéndning 20 24
Ovrigt sorterat 12 1
Totalt sorterat 1129 792
Totalt osorterat 363 281
Totalt, Midsona Group 1492 1073
Division South Europe och produktionsenheten Lauterhofen dr inkluderad i 2020 men ej for 2019
Vatten, m?
o0l
Division Nordics 5991 5856
Division North Europe 10967 6789
Division South Europe 36765 n/a
Totalt, Midsona Group 53723 12645

Division South Europe och produktionsenheten i Lauterhofen samt dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
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Energiintensitet, GJ/t
Totalt, Division Nordics & Division North Europe

10
063 067
05
00
2020 2019

Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020
men ej for 2019

Atervinningsgrad
2020 2019

Avfallsintensitet, t/t
Totalt, Midsona Group

0,004

0,0022 0,0023
0,002

0,000
2020 2019

Division South Europe och produktionsenheten i Lauterhofen dr
inkluderad i 2020 men ej for 2019

Vattentensitet, m*/t
Totalt, Midsona Group
10
0,80
0,5
027
0,0 .
2020 2019
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Utslapp av vixthusgaser, co,e

Direkta utslipp 2020 2019
Scopel, tcoe
Koldmedier 0 51,5
Gas 807,8 468,5
Tjanstebilar 2819 272,0
Olja 0 0,2
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 1090 792
Indirekta utslapp m 2019
Scope 2, tcoe
Elektricitet 6 338
Fjarrvarme- och kyla 2 58
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 8 396
Midsonas anvdndning av icke-fornyelsebar fidrrvdrme var rapporterad for hogt under 2019, dr nu korrigerad.
Scope 3, tcoe
Tjansteresor
varav tdg 0,5 0,4
varav flyg 58,0 342
varav hotellndtter 14,4 8
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 72,8 350,4
Hotellndtter for 2019 inkluderar ej division North Europe
Halsa och sakerhet
Arbetsplatsskador
ool
Antal fall av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 3
Division North Europe 3 10
Division South Europe 11 n/a
Totalt, Midsona Group 14 13
Antal sjukdagar pa grund av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 5
Division North Europe 211 219
Division South Europe n/a n/a
Totalt, Midsona Group 211 224
Utbildningstimmar
£ 2020 BR 1
Antal utbildningstimmar per anstalld, tjansteman
Division Nordics 3 3
Antal utbildningstimmar per anstalld, produktion
Division Nordics 2 3
Granskning av leverantorer ur sociala och miljomassiga aspekter
ool
Antal leverantérsrevisioner, %
Division Nordics 3 8
Division North Europe 6 3
Division South Europe 0 n/a
Totalt, Midsona Group 9 11
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Utslippsintensitet, tco e/t
Totalt, Division Nordics & Division North Europe

0,04
0,026
002 0,019
0,00
2020 2019

Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad fér 2020
men ej for 2019

Antal fall av diskriminering
Totalt, Midsona Group

2020 2019



Ovriga nyckeltal

Produktcertifieringar, % av forsaljning, totalt Midsona Group

Ekologiskt

KRAV

Fairtrade

ECOCERT Cosmos

Vegan Society's Trademark
Naturland

Demeter

Redovisningsprinciper

Elektricitet

Omfattar kontor, lager och produktion ddr Midsona ager elavtalet. Berakningen
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt bekréftelse med
ursprungscertifikat for all miljomarkt el. For de tva kontor i division Nordics
som inte har paverkanskraft pa sitt elavtal anvands faktisk elforbrukning och
utslappsfaktor for Finsk residualmix fran AlB.

Elproduktion
Omfattar lager och produktion. Data bygger pé faktisk elproduktion frén solceller
vid berérda anlaggningar.

Fjarrvarme- och fjarrkyla

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona dger hyresavtalet. Berdkning
bygger pé faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt enligt Energiforetagen och Naturvérdsverket.

Gas

Omfattar kontor, lager och produktion dar Midsona ager hyresavtalet. Berakning
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt enligt Energiforetagen och Naturvardsverket.

Vatten

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran
respektive anlaggning.

Avfall

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare. Organiskt avfall inkluderar volymer
som ateranvands till biogas eller djurfoder.

Koldmedier
Omfattar lager och produktion. Berakning bygger pa faktisk pafylinad av koldmedier,
insamlad fran leverantor samt utslappsfaktor inhamtad fran alltomfgas.se.
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Videomoten
40000 36264
23069
20000 -
8132 6077
"""" 2020 2019 2020 2019
Antal samtal Antal timmar

Videoutrustning
Omfattar kontor, lager och produktion. Data bygger pa faktisk anvandning som
registreras av koncerngemensamt IT-verktyg.

Tjansteresor & Hotellndtter

Omfattar alla tjansteresor och hotellnatter for Midsona AB, Division North och
Division Nordics, genomford av Midsonaanstalld personal. Utslappsdata fran flyg,
tag och leasade tjanstebilar ar i forsta hand inhdmtade fran reseleverantor, i andra
hand fran manuellt insamlad och med utsldppsfaktor per distans fran NTM eller
DEFRA IPCC. Utslappsdata for hotellnatter bygger pa faktiskt data och utslapps-
faktor fran HCMI.

Medarbetare

Omfattar all anstalld Midsonapersonal vid &rets slut och da gallande fordelning
mellan alder, kdn, och position. For uppfdljning av aktiviteter och sjukfranvaro
anvénds faktiskt genomford eller faktiskt franvaro.

Leverantdrsgranskningar
Data baserad pa under aret inrapporterad data gallande audits av leverantorer.

Intensitetsberakningar

Baseras pa faktisk data pa producerat ton per produktionsenhet som agts minst
under ett helar av Midsona samt specifika parametrar under varje omrade, enligt
ovan principer, for 2019 och 2020. Energiintensitetsberdkning innefattar aven
kontors energikonsumtion. Intensitetsberakningar géllande hela Midsona Group
innefattar data fran division South Europe for 2020.

Klimatpaverkan enligt location-based-method

Midsonas klimatpaverkan redovisas enligt GHG-protokollets riktlinjer och berak-
ningarna sker genom market-based-method. Hade Midsona berdknat klimat-
paverkan av inkopt elektricitet i Scope 2 genom location-based-method hade
avtrycket 2020 varit 1450,582 ton co2-ekvivalenter. Berakningen baseras pa faktiskt
elkonsumtion och landsspecifika utslappsfaktorer fran IEA.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fOr ar 2020-01-01-2020-12-31 pd sidorna 42-75 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo6 den 7 april 2021
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Aktie och agarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien och B-aktien
ar noterade pa Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap, i sektorn Dagligvaror under

benamningen MSON A respektive MSON B.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 65 004 608
aktier (65 004 608), fordelade pa 755 820 A-aktier (755 820)
och 64 248 788 B-aktier (64 248 788). Antalet roster var vid
periodens utgang 71 806 988 roster (71 806 988).

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till
en rost pa stimma. Samtliga aktier har lika ratt till andel
i bolagets nettotillgangar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pa
www.midsona.com/Investerare/Midsonaaktien.

Oregistrerade aktier

Det fanns 213 180 oregistrerade B-aktier vid drets utgdng.
Ledande befattningshavare tecknade i december 2020 dessa
aktier med st0d av teckningsoptioner, som gavs ut inom
ramen for teckningsoptionsprogram serie T02017/2020.
Aktierna registrerades den 29 januari 2021 och medférde
en utspadning med 0,3 procent av aktierna. Det totala
antalet aktier var efter registreringen 65 217 788 aktier, for-

Aktiekursens utveckling, januari 2019 - december 2020

delade pa 755 820 A-aktier och 64 461 968 B-aktier. Antalet
roster uppgick till 72 020 168 roster efter registreringen.

Aktiens omsattning och képkurs

Under perioden januari-december 2020 omsattes 19 580 243
aktier (12 577 144) A- och B-aktier totalt. HOgsta betalkurs
for B-aktien var 84,80 kr (57,07), medan lagsta betalkurs
var 32,60 Kkr (42,67). Den 30 december noterades aktien,
senast betalt, till 77,80 kr (49,40). Det sammanlagda vardet
av handeln i B-aktien uppgick till 1 096 Mkr (668). Den
genomsnittliga dagsomsattningen for bade A-aktien och
B-aktien tillsammans uppgick till 77 813 aktier (41 825),
motsvarande 4 384 484 (2 688 541).

B-aktien steg under 2020 fran 49,40 kr till 77,80 kr,
motsvarande 57,5 procent (16,9). Borsen som helhet, matt
som OMX Stockholm PI (OMXSPI) 6kade med 12,9 procent
(29,5) medan OMX Stockholms index for sektorn dagligvaror
o6kade med 29,3 procent (29,6).

Kurs Omsatt
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70 2500
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40 uﬂv 1000
30 500
20 0
) F M A M | J A S O N D F M A M | J A S O N D
2019 2020
= Midsona B — OMX Stockholm Consumer Products and Services Pl
= OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier i1000-tal per manad P -
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Optionsprogram

Det fanns ett utestdende optionsprogram vid periodens
utgdng riktat till ledande befattningshavare, T02019/2022,
som maximalt kan ge 148 000 nya B-aktier vid full konver-
tering. FOr mer information om T02019/2022, se not 10
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar sidorna 114-116.

Agarbild

Den stOrsta dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum
AB, som innehade 543 928 A-aktier och 14 685 861 B-aktier
motsvarande 23,4 procent av kapitalet och 28,0 procent av
résterna, per 31 december 2020. Ingen ytterligare dgare
innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per 31
december 2020. De tio stérsta dgarna i Midsona AB (publ)
framgar av aktuell dgarlista per 31 december 2020.
De tio stOrsta dgarna svarade for 60,4 procent (57,5) av
kapitalet och 61,6 procent (59,1) av résterna.
Medlemmarna i koncernledningen hade ett samman-
lagt innehav om 628 052 B-aktier (646 324) med avstam-
ningsdag 28 februari 2021. Styrelseledamoéter innehade
3 443 404 B-aktier (3 465 204) med avstamningsdag
28 februari 2021. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag
agde inga egna aktier vid utgangen av 2020.

De tio stdrsta dgarna per 31 december 2020

Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare
for 17,2 procent av kapitalet och 15,8 procent av rosterna,
vilket var en minskning med 5,6 procentenheter respektive
5,1 procentenheter sedan foregdende ar. Av svenska aktie-
agare innehade juridiska personer 66,9 procent av kapitalet
och 67,9 procent rosterna, medan fysiska personer innehade
15,8 procent av kapitalet och 16,4 procent av rosterna.

Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 11 701, vilket var en 6kning med 3 945 dgare
sedan foregaende dr. Aktiefordelning i olika intervall fram-
gar av aktuell dgarlista per 31 december 2020.

Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn dr att utdelningen langsiktigt ska 6ver-
stiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen anpassas
bland annat till resultatniva, finansiell stdllning och fram-
tida utvecklingsmadjligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kr per aktie
(1,25) for 2020, motsvarande 81 522 235 kr (81 255 760)
baserat pa antalet registrerade aktier 29 januari 2021. Fore-
slagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa 46,4
procent (83,6). Styrelsen foreslar att utdelningen delas upp
pa tva utbetalningstillfdllen. Vid det forsta utbetalnings-

Utdelning per aktie
och direktavkastning

Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
ki %
Stena Adactum AB 15229789 23,4 28,0 ]rs 4
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 5114005 79 73
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 3535631 54 4,9 12 -3
Swedbank Robur Fonder 3343682 51 4,7 08 ,
Cliens fonder 2450000 38 34 '
Lannebo Fonder 2435773 38 34 04— 1
Handelsbanken Fonder 2131843 33 3,0
Nordea Investment Funds 1963105 3,0 2,7 2006 2017 2018 2019 2020
Peter Wahlberg med bolag 1544122 2,4 2,1 )
) B Utdelning (kr)
Spiltan Fonder AB 1478490 2,3 2,1 . .
— Direktavkastning (%)*
Summa 39226 440 60,4 61,6
Ovriga dgare 25778168 396 384 *Utdelning for 2020 avser styrelsens forslag.
. ! ?Justerad for oregistrerade aktier vid arets utgang.
Summa 65004 608 100,0 100,0

Kalla: Euroclear
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tillfallet den 12 maj 2021 betalas 0,65 kr per aktie med den
7 maj 2021 som avstamningsdag och vid det andra ut-
betalningstillfallet den 29 oktober 2021 betalas 0,60 kr per
aktie med den 26 oktober 2021 som avstamningsdag.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststallda
kommunikations- och IR-policyn. Arsredovisning, delars-
rapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska.
Arsredovisning och delarsrapport publiceras dven pa
engelska. Deldrsrapporter kommenteras av koncernchefen
och CFO via live audiocast/telefonkonferens pa engelska
och andra informationstraffar och mdten med analytiker,
forvaltare och media halls 16pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgangliga pa hemsidan
www.midsona.com, dar anmalan om prenumeration och
bestillning av information kan géras. Arsredovisningen
2020 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida senast den
13 april 2021 och i tryckt form finns den tillganglig pa
Midsonas huvudkontor i Malmo senast den 20 april 2021.
Tryckt arsredovisning sands till de aktiedagare som kon-
taktar bolaget och begar det.

Nyckeltal per aktie

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@danskebank.se) ar analytiker
vid Danske Bank och féljer Midsona kontinuerligt.

ABG Sundal Collier sammanstaller och férmedlar
information om Midsona pa sin hemsida wwuw.introduce.se,
dér det bland annat finns tillgang till nyckeltal, press-
meddelanden, dgardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin
tjanst EP Access pa wwuw.penser.se.

Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period pd minst 30 dagar fore
publicering av sina deldrsrapporter. Under denna period
traffar inte koncernens representanter finansiell media,
analytiker eller investerare.

Informationstillfallen 2021

Deldrsrapport januari-mars 29 april
Arsstimma i Malmé 5 maj
Halvarsrapport januari-juni 22 juli

22 oktober
februari 2022

Deldrsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2021

200 2019 2018 2017 2016

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 2,70 2,02 2,80 191 1,42
Eget kapital kr 35,58 35,72 35,43 33,69 31,63
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr 4,35 411 461 3,44 2,19
Fritt kassaflode kr 3,88 3,22 3,83 2,83 162
Borskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 77,80 49,40 61,60 58,50 44,00
Utdelning' kr 1,25 1,25 1,25 1,25 1,10
Direktavkastning? % 1,6 2,5 2,0 2,1 2,5
Utdelningsandel % 46,4 83,6 45,1 68,2 104,5
P/E-tal agr 28,8 24,5 22,0 30,6 30,9

"Utdelning for 2020 avser styrelsens forslag.

?Justerad for oregistrerade aktier vid arets utgang.

Aktiefordelning i intervall 31 december 2020
Antal aktier Antal aktiedgare Antal AKA Antal AKB Innehav (%) Roster (%) Marknadsvarde (KSEK)
1-500 9764 50541 879377 143% 193% 72358
501-1000 798 21162 579957 092% 110% 46771
1001-5000 822 37560 1659782 2,61% 2,83% 132061
5001-10000 115 32418 807033 1,29% 158% 65316
10001-15000 38 2625 473594 073% 0,70% 37050
15001-20000 25 15078 424156 068% 0,80% 34175
20001~ 139 596 436 59 424 889 92,33% 91,06% 4669778
Totalt 11701 755 820 64248788 100,00% 100,00% 5057 510
Kélla: Euroclear
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Risker och
riskhantering

All affarsverksamhet har att hantera osidkerhet om framtida handelser, vilka
kan paverka affarsverksamheten positivt, med majlighet att skapa okat virde,
eller negativt, med risk att inte na uppsatta mal med minskat virdeskapande

for aktieagare och andra intressenter till foljd.

folja upp risker utgor en viktig del av styrningen

och kontrollen av affirsverksamheten. Syftet ar att
koncernens mal ska nds genom ett vl 6vervagt risktagande
inom faststdllda ramar.

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
som infoér dgarna ansvarar for riskhanteringen. Pa en
operativ niva styrs riskarbetet av verkstallande direktor,
ledningsgrupp och dvriga medarbetare. Till grund fér den
operativa riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer
i organisationen, finns en uppférandekod och ett antal
overgripande policyer. Risker relaterade till affarsutveckling
och strategisk planering bereds i koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar
lopande riskfragor om koncernens finansiella stallning
och efterlevnad av finanspolicy till styrelsen.

Midsona har en iterativ riskhanteringsprocess, som
utgdr en bas for koncernens arbete med risker. Processen
syftar dels till att ge en koncerndvergripande éversikt
av risker, genom att identifiera, utvardera och ta fram
beslutsunderlag for riskhantering, dels till att méjliggdra
uppfoljning av riskerna och hur de hanterats.

I riskhanteringsprocessen har ett antal risker identi-
fierats som kategoriserats in i fyra riskomraden — verk-
samhetsrisker, marknadsrisker, finansiella risker och hdllbar-
hetsrisker. Redovisningen av de olika riskerna i respektive
riskomrdde gor inte ansprak pa fullstandighet och ar inte
heller rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga ris-
ker beskrivs inte i detalj utan en komplett utvardering
maste innefatta 6vrig information samt en allman
omvarldsbedémning.

F 6rmagan att identifiera, utvardera, hantera och
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Arbetsgrupper

Identifiering
ochvérdering
avrisker

Atgirder och
aktiviteter

Strategi- och
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Riskhanteringsprocess

Uppfoljning
avvidtagna
atgarder och
aktiviteter

Rapportering
till revisions-
utskott och
styrelse



Verksamhetsrisker

Affarsetik
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~ 0

Sannolikhet

f/\

Paverkan

Beskrivning av risk

Vart rykte ar en central risk och det ar av
storsta vikt att kunder, affarspartners,
investerare och konsumenter forknippar
var verksamhet och vara varumarken med
positiva varden, dar bade ett gott rykte och
trovardighet ar avgorande for affarsvirde
och forséljningsframgang. Ryktet och tro-
vardigheten kan latt skadas om vi, en leve-
rantor eller en samarbetspartner till exempel
skadar miljon, exploatering av arbetskraft
eller leverantorers arbetskraft, producerar
skadliga produkter eller pa annat satt i var
affarsverksamhet beter oss pa sitt som
stéri strid med foretagets varderingar och
varumarken, med negativ forsaljningstrend
och negativt affarsvirde som féljd.

Forsakringsbara risker

Riskhantering

Vibedriver systematiskt forebyggande
arbete bade internt och externt mot sam-
arbetspartners genom Code of Conduct,
Supplier Code of Conduct, policyer och
andra riktlinjer for vara medarbetare for
att leva upp till vart foretags och vara
varumarkens anseende med ratt kvalitet,
funktion, produktmarkning och korrekt
marknadskommunikation.

Kommentar

Ijanuari 2021 publicerades en dom fran
Patent- och Marknadsdomstolen rorande
varumarket Urtekrams marknadsforing av
hud- och harvardsprodukter pa den svenska
marknaden, som marknadsférdes som

ekologiska pa internet och i sociala medier.
Fragan vacktes huruvida delar av den var
vilseledande for konsumenten. Midsona
ser positivt pd domen, som innehéller ett
klargorande av fragan, och kommer i de
avseende som det kan bedémas som
nodvandigt att justera sin kommunikation
for att vara an mer tydlig mot sina kunder.
| februari 2021 vann varumarket Kung
Markatta utmarkelsen Sveriges Gronaste
Varumarke 2020 i kategorin matprodu-
cerande bolag. Undersokningen genom-
fordes av varumarkesbyran Differ och
undersoker hur svenska folket ser pa fragor
géllande hallbarhet och varumarken.

(AN

Sannolikhet

4N

Paverkan

Beskrivning av risk

Produktionsanldggningar, produktions-
utrustning och andra tillgangar kan skadas
vid brand, strémavbrott eller andra fysiska
risker till f6ljd av milj6- och klimatférand-
ringar, sasom oversvamningar. Om forsak-
ringsskyddet &r otillrdckligt kan det leda till
negativ paverkan pa koncernens finansiella
stallning vid skada. Ett oplanerat produk-
tionsavbrott kan direkt paverka leveranser
till kunder, eftersom vi har relativt fa dagar
av fardiga produkterilager.

Informationssystem

Riskhantering

Visamarbetar med extern forsakrings-
maklare for att inneha ett val balanserat
och kostnadseffektivt forsakringsskydd
for vara tillgangar i linje med policy. Det
ar ett omfattande forsakringsprogram
som bland annat omfattar egendom- och
avbrottsforsdkring, transportférsakring,
férmogenhetsforsakring samt ansvars-
och produktansvarsforsakring. Ett sys-
tematiskt arbete bedrivs for att bade
minimera risken for incidenter och ha

beredskapsplaner pa plats for att begransa
effekter av eventuella incidenter.

Kommentar

Det intraffade tva incidenter under 2020,
som medférde att forsakringslosningen
behdvde tasiansprak. Det géllde tva fall nar
transportforsakringen behdvde aktiveras
till féljd av skador vid transporter. Befintliga
beredskapsplaner behovde dock inte akti-
veras med anledning av transportskadorna.

N

Sannolikhet

/N

Paverkan

Beskrivning av risk

Verksamheten ar beroende av en val
fungerande och saker IT-infrastruktur.
Storningar eller fel i kritiska system har en
direkt inverkan pa saval var produktion
och distribution av produkter som vér
finansiella rapportering. Det kan orsakas
av systemoverbelastning, 1ag kompetens,
extern paverkan vid inbrott och hackning
eller fysisk skada av infrastrukturen.
Sofistikerade dataintrdng samt brister

i hantering av kund- och medarbetar-
information kan skada finansiell formaga
och rykte.

Riskhantering

Viarbetar fortlopande med att halla
[T-systemen vl skyddade for intrang och
forbattrar servicenivan for IT-infrastruk-
turen, i linje med policy, procedurer och
instruktioner. Vi etablerar processer for att
oka informationssakerheten i och mellan
system. Bland annat gors investeringar for
att forbattra aterstallningsplaner och
datalagringsfunktioner. Informations-
sakerheten foljs upp regelbundet genom
IT-sékerhetsrevisioner. Vi har en centrali-
serad IT-miljo for battre kontroll och kost-
nadsmedvetenhet, samtidigt som vi arbetar
med lokala experter for att sakerstalla att
vi féljer alla lagkrav.

Kommentar

En IT-revision genomfordes under 2020,
darvarainterna processer och instruktioner
granskades och uppdaterades for att séker-
stalla att vi har ratt rutiner for att forvalta
och utveckla var IT-milj6. Vi har under aret
dels skapat en process for sparbarhet nar
en anvandare ska skapas, uppdateras eller
tas bort nar det kommer till behdrigheter,
dels en process for change management
for sparbarhet kring konfiguration och
implementation av forbattring av nya och
befintliga funktioner.
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Kompetens och utbildning - en kritisk resurs
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Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Verksamheten kraver bade afférs- och
produktexpertis. Koncernens utveckling
paverkas av tillgangen till kompetenta och
motiverade medarbetare samt av ledning-
ens och andra nyckelpersoners kunskaper,
erfarenheter och engagemang. Utveck-
lingen skulle kunna paverkas negativt om
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner
lamnar koncernen eller vid brist pa utbildning
samt oformaga att rekrytera och behélla
kvalificerade engagerade medarbetare.

Leverantorer och leveransformaga

Riskhantering

Viarbetar med kompetenskartlaggning
och kompetensplanering for att sakra till-
gangen till medarbetare med ratt kunskap
och engagemang. Genom att lagga stor vikt
vid en god arbetsmiljo, hdlsoframjande
atgarder och gott ledarskap varnar Midsona
om sitt varumérke som god arbetsgivare.
Vihar bra rutiner vid rekryteringar och de
gors oftai samarbete med rekryterings-
specialister for att for att fa ratt person pa
ritt position. Uppfattning ar att vi bade
kan attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Kommentar

Det gjordes 113 nyanstallningar (115)

i koncernen under aret, varav merparten

i Tyskland och Danmark. | Tyskland som en
konsekvens av att tidigare inhyrd personal
anstalldes medan det i Danmark var hin-
forligt till pensionsavgangar.
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Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Inkép av ravaror, emballage- och forpack-
ningsmaterial samt fardigvaror gors

i huvudsak frén leverantorer i Europa,
Sydamerika och Asien. Det finns risk for att
leverantdrer inte kan leverera bestallda
kvantiteter i ratt tid till foljd av produk-
tionsstorningar, kapacitetsbrister eller
andra orsaker, vilket i sin tur kan paverka
ataganden mot och relationen till vara
kunder negativt.

Riskhantering

For att minimera risker i varuforsorjningen
drviitit dialog med véra storre leverantérer
pa volymkritiska produkter for saker leve-
rans. For att reducera beroendet av enskilda
leverantdrer etableras alternativa leveran-
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torer framfor allt pé leveranskritiska volym-
ravaror. Vi arbetar aktivt med att harmoni-
sera processer och instruktioner kring
samarbetena med vara leverantorer, bland
annat har en strategi kring effektiv och
hallbar vardekedja samt en Supplier Code
of Conduct utvecklats, vilket bland annat
forbattrar stodet till var kommersiella
verksamhet. Ett leverantdrsutvarderings-
system, KODIAK, finns pa plats i ett forsta
steg i division Nordics, som gor det lattare
att analysera och riskbedoma vara leveran-
torer betraffande produktkvalitet, leverans-
kvalitet och hallbarhet. Det underlattar
aven vid utvardering av vilka leverantorer
som vara kvalitets- och regulatoriska med-
arbetare framst ska satta in resurser hos
genom uppfoljning.

Kommentar

Servicegraden till vara kunder var lagre an
normalt under delar av aret till foljd av saval
forsenade leveranser av viktiga ravaror da
ldnder som t ex Indien och Sri Lanka stangdes
ned som tidvis brist pa vissa emballage-
och forpackningsmaterial. Dessutom fanns
det kvalitetsutmaningar relaterade till
nagra ekologiska ravaror till foljd av daliga
skordar. Kvalitetsutmaningarna handlade

i stort om for hoga halter av pesticider i
ekologiska produkter (finns naturligt men
myndigheter satter snava gransvarden).
Sammantaget paverkades inte vara kund-
relationer i nagon storre omfattning till
foljd av en lagre servicenivd mer dn att det
resulterade i att straffavgifter fick erlaggas.
Dessutom resulterade savl framflyttade
leveranser som kvalitetsutmaningar i visst
forséljningsbortfall.



Produktionsteknisk risk
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AN

Beskrivning av risk

Det finns dtta produktionsanlaggningar

i koncernen, sex for ekologiska produkter,
en for halsolivsmedel och en for konsu-

Riskhantering
For en del volymprodukter kan produktion
laggas Gver pa andra maskiner. Det utfors

nagra ganger av strémavbrott, vilket med-
forde att produktionen stod stilla. Beslut
artaget om att investerai en reservgene-
rator i den spanska produktionsanlagg-

Sannolikhet kontinuerligt underhall av maskiner enligt ° SRR 3
menthélsoprodukter. De finns i Sverige (1), uppgjorda scheman och stérre underhall ningen. En pallropot gick sonfierl der?
Danmark (2), Tyskland (2), Frankrike () och ~ planeras normalt in under sommarména- svenska produktionsanlaggningen, vilket
Spanien (2). | produktionsanldggningarna i derna. Erséttningsinvesteringar gérs enligt medforde vissa merkostnader tills en ny
' /‘ Danmark (1), Tyskland (1), Frankrike (1) och en férutbestamd plan som koncernen féljer var pa plats. | dvrigt har inga oplanerade
Spanien (2) produceras betydande volymer ~ och nyinvesteringar gors vid behov. produktionsavbrott fkett ikoncernens
Péverkan av certifierade ekologiska produkter for anlaggningar under aret.
prioriterade varumérken. Risken for Kommentar
oplanerade produktionsavbrott kan med- Det var fortsatt vissa driftstorningarien
fora att leveranserna till kund blir direkt produktionslinje for frukostprodukterien
paverkade, da vi har relativt fa dagar i lager av produktionsanldggningarna i Tyskland,
av fardigvaror. Produktionsteknisk brist eller vilket medforde saval bortfall av intakter
produktionsstorningar pa grund av yttre pa- som temporara merkostnader. Produk-
verkan utgor saledes en central fysisk risk. tionsanlaggningen i Spanien drabbades
Sakra produkter
Beskrivning avrisk produktionsanlaggningar, baserat pa Kvalitetskraven dr hoga i alla processer for
' ‘ \ Hallbara produkter och varumiirken utgdr GFSI-erkdnd standard for livsmedel och att minimera risken for brister, produktater-
enav hérnstenarna i verksamheten. De IS0 22716 for hudvardsprodukter. Vi vill ta kallelser eller produktansvarsansprak.
sannolikhet finns standigt en risk for allvarliga produk- ansvar genom hela vardekedjan genom att Eventuella reklamationsfloden fangas
tansvarsincidenter. Innehallsdokumentation samarbeta med véra leverantorer inom tidigt upp i vart kvalitetssystem i proaktivt
och information om hur produkterna till- omraden som kvalitet, sikra ravaror och syfte. Vara produkter ar certifierade enligt
verkas dr av yttersta vikt for att sakerstalla produkter. Vi fokuserar pa leverantors- ménga olika standarder, t ex ekologiskt
' ‘ hallbara produkter. Brist pa sadan doku- kvalitets- och produktkontroll samt god Eertiﬁerad, KRAV, Demeter, Fairtrade,
mentation och information kan f stora social och miljomassig standard i leverans- ~ Akta vara, Vegan och Eco-cert. Alla dessa
Paverkan kedjan med mélet att ha sdkra och hallbara stéller stranga krav pa kvalitets-, miljo-

negativa konsekvenser fér Midsona.
Hantering av savél livsmedel som andra
produkter staller hoga krav pa sparbarhet,
hygien och hantering. Dalig sakerhetskon-
troll kan leda till kontaminering, allergiska
reaktioner, personskada eller andra typer
av skador. Brister i produkthanteringen
kan leda till att vart rykte och intressenters
fortroende for vara produkter minskar och
att defekta produkter maste aterkallas eller
aterkopas. Aterkallelser kan skada ryktet
som helhet och vara kostsamma. Det kan
aven stallas produktansvarskrav om en
produkt anses ha orsakat personskada.

Riskhantering
Var malsattning ar att ha100 procent pro-
duktsékerhetscertifiering for vara egna

leverantorer. Vara kvalitets- och inkGps-
funktioner har tillsammans kartlagt risker
som uppstar i processen for att sakerstalla
godkanda sakra och hallbara leverantérer
samt produktion av vara produkter. Med
vart mal om klassificering av leverantérs-
risker fran 2020 haller vi fokus pa detta for
samtliga av vara leverantdrer, som maste
uppfylla vara krav p& produktsakerhet.
For att sakerstalla detta genomfor vien
riskbeddmning och klassificering av vdra
leverantorer med hjélp av ett leverantors-
utvérderingssystem, KODIAK. Vart arbete
med kvalitet och produktsékerhet styrs av
gallande lagstiftning, krav fran myndigheter,
kunder, branschens riktlinjer samt interna
policyer, procedurer och instruktioner.

och hallbarhetsfragor och blir som en
kvalitetsstampel pa vara produkter. | var
forsakringslosning ingar en ansvars- och
produktansvarsforsakring mot eventuella
produktansvarskrav.

Kommentar

Det gjordes 10 oplanerade produktater-
kallelser (13) under 2020. Det var ingen
incident under aret som medforde att for-
sakringslosningen behovde tas i ansprak.
Produktaterkallelserna hade inte nagon
vasentlig paverkan pa bolagets resultat
och stallning.
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Inspektioner, tillstand, certifieringar och licenser
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Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Midsona har tillstandspliktig verksamhet
och sadana tillstand méste férnyas med
jamna tidsintervall. Dessutom har vi ett
antal viktiga certifieringar och licenser for
verksamheten, som ska uppratthallas och
inspektioner att hantera. Verksamheten skulle
kunna paverkas negativt om vi inte lyckas
uppna de krav som stélls vid inspektioner
fran myndigheter och andra organisationer
med indragna tillstand, certifieringar eller
licenser som konsekvens.

Riskhantering

Midsona har utvecklat en systematisk och
kontrollerad uppfdljning av tillstand, certi-

Struktur- och organisationsforandringar

fieringar och licenser. Vara regulatoriska-
och kvalitetsorganisationer hanterar till-
sammans befintliga och nya krav, lager och
riktlinjer fran myndigheter samt hantering
av tillstand, certifieringar och licenser i ett
kvalitetshanteringssystem. Alla relevanta
tillstand, certifieringar och licenser fornyades
enligt stéllda krav under 2020 efter utférda
myndighetsinspektioner och andra revi-
deringar. Som en del av var position nar
det galler sakra produkter sakerstaller vi
att alla vara produktionsanlaggningar har
produkt- eller livsmedelssakerhetscerti-
fiering baserad pa internationellt erkdnda
standarder. Det betyder for livsmedels-
sakerhet en GFSI-erkdnd standard.

Kommentar

Produktionsanlaggningen i Mariager, Dan-
mark, uppgraderades under 2020 fran 1SO
22000 till 1ISO 22000 FSSC-certifiering, en
erkand GFSI-livsmedelssakerhetsstandard.
Produktionsanldggningen i Frankrike fick
sin IFS-certifiering under 2020. Bade pro-
duktionsanldggningen i Castellcir, Spanien,
och Ascheberg, Tyskland innehar GFSI-erkand
IFS-certifiering. Produktionsanldggningen
i Tilst, Danmark, som ingick i férvarvet av
System Frugt hade vid forvarvstillfallet en
GFSl-erkand BRC-certifiering.
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Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Vid forvarv finns det risker vid val och
vardering av mojliga mélbolag liksom vid
forvarvs- och integrationsprocessen.
Enintegration av forvarvad rorelse ar en
komplicerad process, som inte alltid &r
framgéngsrik. Integrationskostnaderna
kan bli hégre &n beraknat och synergi-
effekter kan bli lagre an forvantat eller
talangre tid att realisera. Forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod r foremal
for nedskrivningsprévning arligen och
anses dessa inte vara ratt varderade kan
detresulterai en nedskrivning, vilket pa-
verkar koncernens resultat negativt. Storre
organisationsforandringar kan medfora
risk for hogre kostnader eller lagre intakter
an forvantat, att nyckelpersoner slutar,
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eller att berdknade besparingar blir lagre

i forhallande till uppsatta mal. Vidare kan
brist pa tillfredsstallande aktsamhet om
hallbarhets-, inkdps- och kvalitetsfragor
skada koncernen och paverka hallbarhets-
styrningen.

Riskhantering

Ett inrattat team finns for forvarvsprocessen.
Det finns en vél utvecklad forvarvsprocess,
som bade ar effekt och strukturerad, for
analys, genomforande och implementering.
Processen uppdateras och forbattras kon-
tinuerligt for att hantera och forebygga
risker. Grundliga undersokningar och
analyser gors fore en transaktion, for att
komma fram till rétt vdrdering. Handelser
efter transaktionen, sasom dverlamning
ochintegration, planeras noggrant i sam-

rad med foretradare for malbolaget. Likasa
vid storre organisationsforandringar gors
grundliga undersokningar och analyser for
att férebygga negativa konsekvenser.

Kommentar

Tolv rorelseforvarv och tre forvarv av
varumarkesrattigheter har genomférts
sedan 2012. Dessa har integrerats pa ett
strukturerat satt. For rorelseforvarvet
System Frugt, som genomfdrdes i oktober
2020 var integrationen pagaende vid arets
utgang. Bade den organisatoriska integra-
tionen och den strukturella integrationen
beréknas vara fullt genomforda under 2021.
Forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar nyttjandeperiod
fran samtliga forvarv har inte varit foremal
for nagon nedskrivning.



Marknadsrisker

Distributionsavtal
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Sannolikhet
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Paverkan

Beskrivning av risk

Cirka15 procent av vér varuférsaljning
kommer fran distributionsavtal, med en
exklusiv rtt att marknadsfora, sélja och
distribuera andra foretags produkter pa en
definierad marknad. Avtalen [oper vanligt-
vis pa1-5 &r och kan under vissa omsténdig-
heter sdgas upp i fortid av uppdragsgivaren,
t ex om 6verenskomna minimiforsaljnings-
volymer inte uppnas. Det finns alltid en risk
for att viinte lyckas forlanga distributions-
avtal eller inga nya distributionsavtal med
acceptabla villkor.

Konkurrenter - och samtidigt kunder

Riskhantering

Midsona har lang erfarenhet av att mark-
nadsfora, salja och distribuera produkter
for uppdragsgivares rakning framfor allt pa
den nordiska marknaden fér konsument-
halsoprodukter. | sidana samarbeten byggs
en relation och langsiktighet upp med
uppdragsgivaren genom kontinuerliga
uppfdljningsmdten och andra gemensamma
aktiviteter pa olika nivaeri organisationen,
vilket skapar ett dmsesidigt fértroende for
varandra. Med tillgéng till koncernens mark-
nadsexpertis ges licensierade produkter
goda majligheter till tillvéxt och god I6n-
samhet, vilket vanligtvis borgar for ett

langsiktigt samarbete. Genom ett trovar-
digt hallbarhetsarbete presenteras en
palitlig bild av Midsona med produkter som
ar hdlsosamma, sdkra och av hog kvalitet.

Kommentar

Ett distributionsavtal pa den norska mark-
naden, avslutades vid utgangen av 2020, da
agaren valde att samordna distributionen
i egen regi med sina andra produkter.
Distributionsuppdraget hade en netto-
omsittning pa 61 Mkr fér 2020, med
relativt laga marginaler. Dessutom av-
slutades ett mindre distributionsavtal pa
den svenska marknaden under 2020.
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Paverkan

Beskrivning av risk

Vara kunder ar framst kedjor inom apoteks-,
dagligvaru- och hdlsofackhandel. Dessa
aktorer har i olika utstrackning konkur-
rerande produkter som man saljer under
egna varumarken (EMV), som vaxer sig allt
starkare for varje ar och upptar en allt storre
delav produktutbudet pa hyllornai handeln.
Dessa aktorer ar inte heller beroende av
enskilda varumarken och kan hélla tillbaka
prisokningar samt kréva 6kade marknads-
foringsinsatser. Fortsatter dessa aktorer
att ytterligare bredda sina sortiment av
produkter under egna varumarken skulle
det leda till ytterligare konkurrens och en
okad prispress, vilket skulle kunna paverka
var forsaljning och vért resultat negativt.

Riskhantering

Viarbetar aktivt med utveckling och innova-
tion av vara varumarken for att fortjana
platsen i hyllan hos handelns aktérer och
samtidigt ge konsumenten ett tydligt och
korrekt budskap vid koptillfallet. Kundens
och konsumentens fortroende for vara
varumarken har central betydelse for var
konkurrenskraft och langsiktiga utveckling.
Utan ett starkt fértroende for bolagets
varumarken ar det mycket svart att ta mark-
nadsandelar och vdxa. Ett gediget utveck-
lings-, innovations- och hallbarhetsarbete
okar forutsattningarna att vinna och behalla
kundens och konsumentens fortroende.

Kommentar

En ny gemensam nordisk kommunika-
tionsplattform, One-Organic, rullades ut
for vara ekologiska varumarken med bra
genomslag i handeln. Ett stort antal pro-
duktinnovationer under flera olika varu-
marken lanserades under aret. En fortsatt
tydlig trend ar dock att handelns egna
varumérken (EMV) far mer utrymme
butikshyllorna. Prishéjningar aviserades
mot handeln pa nagra geografiska mark-
nader, som kompensation for hogre varu-
kostnader. Varuforsaljningen till kunder i
forsaljningskanalerna apoteks-, dagligvaru-
och hélsofackhandeln uppgick till 84 procent
(79) av den totala varuforsaljningen.
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Konsumentbeteende och trender
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Ravarupriser

Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Konsumenterna dndrar sina inkopsbeteen-
den och nya konsumtionstrender kommer
och gar. Det finns alltid en risk for att i tid
inte fanga upp sadana forandrade kon-
sumtionsbeteenden eller ndr nya trender
kommer, vilket innebar att man tappar i
konkurrenskraft mot konkurrenter.

Riskhantering

For att hjdlpa méanniskor till ett halsosamt
liv ar det grundlaggande for oss att tidigt
upptacka trender och forandringar

i konsumenters beteenden. For det krévs
kunskap om trender, konsumentbeteenden

och produktinnehall. Vi anser oss ha vl
utvecklade metoder och processer for att
aktivt bevaka omvarlden och upptécka
nya konsumentbeteenden och trender.
Vibesoker viktiga massor i Europa och
Nordamerika, ldser och analyserar trend-
rapporter och koper in marknadsdata pa
vara lokala marknader.

Kommentar

Under 2020 har det varit viktigt att
noggrant félja hur Covid-19 paverkat
konsumentens beteende, bade i form av
shopping- och konsumtionsbeteende.
Nielsen har under aret |6pande slappt

rapporter pa detta tema. Vi koper lopande
pa kvartalsbasis in Nielsen data for att folja
varde- och volymutveckling i handeln fér
flera produktgrupper. For ekologiska
produkter foljer vi l6pande rapporter fran
tex Ecoweb. Det dr viktigt for oss att
forsta hur konsumenten forhaller sig till
hélsa specifikt, varfor rapporter som t ex
Nielsen Health report och YouGov Good

& Health kopes in pa arlig basis. Har foljer
vi bade konsumentens livsstilsvanor och
syn pa hilsosam mat samt syn pa specifika
ingredienser och tillsatser.
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Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk
Ravaruprisutvecklingen ar till stor del kopp-
lad till utbud och efterfrdgan, som ligger
utom kontroll for koncernen. Priset pa en
stor del av de révaror vi kdper in &r beroende
pa om skorden ar bra eller dalig. En del
ravaror ar dven paverkade av jordbruks-
politiska beslut, subventioner, handels-
hinder och aktiviteter pa ravaruborser.

Riskhantering

Viféljer prisutvecklingen pé alla viktiga ra-
varor fortlépande for att ha bra mojlighet
att kontraktera volymer vid basta méjliga
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tidpunkt. For att sékerstalla bade tillgang
och pris pa viktiga ravaror tecknas normalt
leverantorsavtal, som tacker behovet for
kommande 6-12 manader. Midsona tar i regel
ut hojda ravarupriser i nésta led genom pris-
hojningar till kund. Flera viktiga ravaruinkop
koordineras pa europeisk basis av var supply
chain-organisation. Med storre volymer
kan ravarupriset i viss man paverkas.

Kommentar

Den forhojda efterfragan pa ekologiska
produkter under det andra kvartalet med-
forde att nya volymer pa nagra viktiga

ravaror fick upphandlas utanfér kontrakts-
bundna volymer till férsamrade spotmark-
nadspriser. Dessutom okade ravarupriser
pa nagra viktiga révaror till foljd av déliga
skordar. Prisrevideringar sker normalt sett
en till tva ganger per ar. Generellt ar det
svart att fa igenom prishdjningar till vara
kunder direkt efter pavisade hojda ravaru-
priser. | vissa speciella fall fors diskussion
med vara kunder Iopande under aret, nar
en ravara drastiskt dndrar i pris.



Finansiella risker

Finansieringsrisk
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Beskrivning av risk

Finansieringsrisk avser risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av

tade kreditl6ftena ska ha en genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa minst 12 manader.

Befintligt finansieringsavtal med Danske
Bank I6per fram till 30 september 2023
med méjlighet till férlangning ett ar fram
till 30 september 2024 och finansieringen

Sannolikhet forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam. ~ Kommentar - med Svensk Exportredit loper fram tll
. . | oktober 2020 avtalades det om ett tilligg 30 soptember 2024. Den genomsnittliga
Riskhantering till beﬁntllgtﬁnansmrlngsavt’al med Dar]ske terstiende Ioptiden pé koncernens
r \ For att sakerstalla att koncernenialla lagen Bankpch Svennsk Exportlfred|t om eq utpkad bekraftade kreditloften var 24 manader
har tillgang till n6dvandig extern finansiering kreditram pa 200 Mkr for delfinansiering (31) vid drets utgang.
till rimlig kostnad r riktlinjen att de bekraf- av rorelseforvarvet System Frugt A/S.
Paverkan
Kreditrisk
Beskrivning avrisk Koncernbolagen ska placera sin dverskotts- (290) vid arets utgang. | kundfordringarna
A Det finns en risk for forluster om motparter likviditet pa bankkonton tillhérande ingick en reservering for forvantade kredit-
‘ som koncernen har likvida medel, finansiella koncernkontosystem eller pd bankkonto forluster med 2 Mkr, baserad pa tidigare
sannolikhet investeringar eller ingangna derivatinstru- i bank.er godkanda av koncernen.s ﬁnan§- handelser, nuvarandg férhéllanqen och
ment med inte kan fullgbra sina plikter, en funktion. Koncernens motparter i finansiella prognoser for framtida ekonomiska forut-
sk finansiell kreditrisk. Det finns Zven en transaktioner ar kreditinstitut med god sattningar. Kundkreditrisken var férhojd
tisk for att vra kunder inte kan fullgéra sina kreditrating. Kundkreditrisken hanteras relaterad till food service-kunder till f6ljd
\ betalningsAtaganden, en's k kundkreditrisk. I6pande av respektive koncernbolag av coronapandemin och det férandrade
De10 stérsta kunderna svarade for 43 genom kreditkontroller och interna kredit- konsumtionsmonstret i samhallet. Det
Paverkan procent (46) av den totala nettoomsitt- limiter per kund. Bankgaranti eller annan medforde en ndgot hogre osakerhet kring
ningen. sakerhet krévs for kunder med lag kredit- dessa kunders betalningsformaga. Forsalj-
vardighet eller otillrdcklig kredithistorik. ning till Food service-kunder utgor knappt
Riskhantering 10 procent av den totala forsaljningen.
Hur likviditetsoverskott ska placeras finns Kommentar Likvida medel omfattas av den generella
faststllt i policy. Ar koncernen nettolane- Den finansiella kreditrisken i likvida medel modellen for nedskrivningar. For likvida
tagare ska overskottslikviditet anvandas pa bankkonton var 195 Mkr (173) medan medel tillimpas undantaget for lag
till att reducera lan till kreditinstitut. kundkreditrisken uppgick till 290 Mkr kreditrisk.
Likviditetsrisk
Beskrivning avrisk rapporteras in fran dotterbolagen pa likvida medel 195 Mkr (173), outnyttjad del
Likviditetsrisk avser risken attinte kunna manadsbasis for kommande sex manader. av checkrakningskredit 150 Mkr (150).
A ‘ fullgra sina betalningstaganden da de Koncernens likviditetsreserv, utgérande For jamforelsearet 2019 ingick dven en
Sannolikhet forfaller, som en konsekvens av otillracklig outnyttjade kreditfaciliteter och likvida outnyttjad del av 6vriga krediter med 200
tillgang tilllikvida medel. medel, ska vid varje tidpunkt dverstiga Mkr. Laneforfall, inklusive amortering och
koncernens laneforfall for kommande ranta, till kreditinstitut for kommande
. . 6 manader. 6 manader uppgick till 116 Mkr (45). Likvidi-
f ‘ ‘ Riskhantering teten var god med beaktande av forfallo-
| syfte att styra och planera koncernens Kommentar strukturen for externa In, storleken pa
Paverkan behov av likvida medel anvander sig finans- Likviditetsreserven uppgick till 345 Mkr likvida medel och tillgéngliga kreditfacili-

funktionen av likviditetsprognoser som

(523) vid arets utgang och var allokerad till

teter vid arets utgang.
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Ranterisk

(AN

Sannolikhet

AN

Paverkan

Beskrivning av risk

Rénterisk avser den resultateffekt som en
ranteférdndring orsakar. Hur snabbt en
ranteforandring paverkar resultatet beror
pa rantebindningstiden for krediter och
placeringar. Koncernen &r nettolantagare
och gor inga placeringar i noterade instru-
ment, varfor det i huvudsak &r koncernens
rantebarande skulder till kreditinstitut
som exponeras for ranteforandringar.
Huvuddelen av vara rantebarande skulder
till kreditinstitut har rorlig ranta.

Valutarisk - transaktionsexponering

Riskhantering

Koncernen efterstravar en avvagning
mellan en rimlig I6pande kostnad fér sin
upplaning och risken for att fa en signifikant
negativ paverkan pa resultatet vid en stérre
ranteférandring. For ndrvarande ar riktlinjen
attinte sakra upp for ranterisker i koncernen.
Fordndringar i marknadsrantorna far pa sa
satt genomslag pa det finansiella kassaflodet
ochresultatet.

Kommentar
Den genomsnittliga rdntebindningstiden
for moderbolagets rantebarande skulder

till kreditinstitut var 3 manader (3) vid arets
utgang. Rantan pa faciliteterna som Gver-
tagits i samband med rérelseforvarv under
2018 samt 2019 ar till storre delen fasta Gver
|6ptiden. En ranteforandring pa +/- 1procent-
enhet medfor en resultateffekt pa +/- 16 Mkr
(13) beraknad pa skulden till kreditinstitut
1565 Mkr (1300) vid arets utgéng om hela
laneportféljen Ioper med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rdntan pa koncernens
banklan och checkkredit uppgick for 2020
till1,7 procent (2,1).

f/\

Sannolikhet

1\

Paverkan

Beskrivning av risk

Koncernens varuférsaljning sker i huvud-
sak i valutorna SEK, NOK, DKK och EUR,
medan varuinkop framfér allt gors i valutor-
na EUR och USD. Nettoexponeringeni EUR
ar betydande beroende pé att inkdpen
overstiger forséljningen, vilket dock
dampas av en positiv nettoexponering

i DKK som féljer EUR.
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Riskhantering

Koncernen sakrar inte prognosticerad
valutaexponering i enlighet med gallande
policy. Eventuella valutarisker ska hanteras
i respektive leverantdrs- och kundavtal
genom valutaklausuler. | syfte att reducera
resultatpaverkan av forandrade valuta-
kurser arbetar Midsona I6pande med pris-
justeringar mot kunder och leverantdrer
utifran valutakursutvecklingen primart
kopplat mot EUR.

Kommentar

Enisolerad férandring av vaxelkurserna
mot SEK med +/-5 procentenheter for de

4 valutor med storst bedomda nettofloden
beraknas medfora en resultateffekt efter
skatt pa +/- 18 Mkr (25). Vid utgangen av
2020 fanns utestaende terminskontrakt
som togs over vid forvarvet av System
Frugt. Terminskontrakten Idper ut under
2021.



Hallbarhetsrisker

Personal och sociala forhallanden

Medarbetarhalsa - en hialsosam kultur

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

4R

Sannolikhet

A

Paverkan

Beskrivning av risk

Arbetsmiljon har stor inverkan pa hur vi
mar, bade nér vi ir p jobbet och efter
arbetstid. En av vara storsta risker nar det
géller personal ar hélsa. Midsona vill frimja
en halsosam kultur med jamn konsfordel-
ning, for att stimulera och motivera vara
medarbetare till en god hélsa, baserat pa
varje medarbetares egna méjligheter och
niva av tillfredsstallelse. Hog sjukfranvaro
och annan typ av franvaro kan fa konse-
kvenser for verksamheten bade i formagan
att genomfora och forméagan att rekrytera
nya medarbetare genom paverkan pa
bolagets anseende.

Respekt for manskliga rattigheter

oo

Mangfald och jam

likhet

Riskhantering

Viarbetar aktivt for att medarbetarna ska
ha en halsosam, kreativ och utvecklande
arbetsmiljo samt forsoker pa olika satt
stimulera till hdlsoframjande aktiviteter.
Sjukfranvaron 6vervakas och all franvaro
diskuteras med individen utifran hans eller
hennes behov. Vi genomfor regelbundet
medarbetarundersokningar, samarbetar
med foretagshalsovarden pa alla platser
dar vi har verksamhet och genomfér
obligatoriska medarbetarsamtal varje ar.
Fran 2020 har vi satt ett mal om noll
arbetsskador. Midsona har policyer och
procedurer som reglerar medarbetares
sakerhet, foreningsfrihet och ratt till
kollektiva férhandlingar, jamlikhet och
méngfald samt ratt att inte bli diskrimi-
nerad, deras rétt till god hélsa och bra
arbetsmiljo med balans i arbetslivet samt
deras mojligheter till utbildning.

Kommentar

Den senaste medarbetarundersokningen
genomfordes 2020. Ledarskap, kompetens,
information och halsa var forbattrings-
omraden som identifierades. Dessa borjade
vi aktivt arbeta med under 2020 efter
undersokningen, med fortsattning under
2021. Baserat pa resultatet fran medarbetar-
undersokningen har viimplementerat ett
system for att mata halsoindex.

Sjukfranvaro, %
2006 207 2008 2019 FITN

Sverige 60 38 47 13 24
Norge 57 50 34 42 29
Finland 32 21 2,7 16 3,0
Danmark 4,5 57 84 47 58
Tyskland - - 6,2 54 6,3
Frankrike = = - 1,7 33
Spanien - - - 75 9,0

Koncernen 51 46 57 39 51

N\

Sannolikhet

/N

Paverkan

Beskrivning av risk

Brist pa mangfald och jamlikhet bland vara
anstallda, dven i ledningspositioner, kan fa
konsekvenser for bolagets verksamhet
genom att vi kan forlora de mojligheter som
mangfald och jamlikhet skapar. Vardefull
kompetens kan ga forlorad och darigenom
minskar t ex den innovativa kapaciteten.
Det kan leda till stora konsekvenser for
Midsonas anseende i samhallet.

Riskhantering

Vér Code of Conduct r baserad pa FN:s
Global Compact Initiative (medlemmar
sedan 2011) och faststaller viktiga huvud-
principer for bland annat mangfald och
jamstalldhet. Vi arbetar kontinuerligt med
sadana fragor genom att se till att vi foljer
principerna for manskliga rattigheter enligt
FN, att arbetsforhdllandena passar alla
anstallda, att instruktioner och kriterier vid
faststéllandet av [6ner dr rattvisa och att
|nerna kartldggs, att det ar mojligt att

kombinera arbete med foraldraskap samt
att vid lika kompentens hos arbetssékande
rekrytera vid avdelningen underrepresen-
terat kon. Fran 2020 har vi satt ett mal om
en ambition att ha en jamn konsférdelning
inom ledande positioner.

Kommentar

Vér Code of Conduct ar publicerad pa atta
sprak, forutom pa svenska och engelska,
aven pa danska, finska, franska, norska,
spanska och tyska.
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Ansvarsfulla inkop

1\
f/\

Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk
Missforhallanden hos vara leverantorer
kan fa stora konsekvenser pa saval vart
anseende som pa affarsrelationer,
produktkvalitet och i férldngningen

pa lonsamheten.

Riskhantering

Vitaransvar i vardekedjan genom att till-
sammans med vara leverantdrer arbeta
med fragor som kvalitet, sikra ravaror och
produkter, milj6, manskliga rattigheter och
etiskt féretagande. Det gor vi genom att
vara leverantdrer maste signera Supplier
Code of Conduct (SCOC). Vi 6vervakar,
betygsatter och féljer upp leverantérerna
i vart leverantorsutvarderingssystem
KODIAK. Utdver att signera Supplier Code
of Conduct, maste alla nya leverantorer ga

Motverkande av korruption

Korruptionsrisk

igenom var Supplier Self Assessment innan
ett avtal trader i kraft, sa att vi lar kdnna
leverantdren inklusive dess styrkor och
kompetenser. Leverantorerna blir betyg-
satta vad géller hallbarhet, kvalitet och
sakerhet. Resultatet av riskkartlaggningen
okar medvetenheten om vara hallbarhets-
risker i vardekedjan, vilket resulterar i battre
riskhantering och forbattrad méjlighet att
fokusera pa de risker som kan orsaka oss
mest skada. Dessutom ger det oss en chans
till en battre och mer konstruktiv dialog
med vara leverantorer och mojlighet till att
forbattra viktiga processer tillsammans
med leverantdrerna.

Kommentar

Vid utgangen av 2020 hade 78 procent
(78) av vara leverantorer signerat var

Supplier Code of Conduct. De stora leveran-
torerna kan oftast verifiera att de arbetar
med motsvarande hallbarhetskrav och har
en egen Code of Conduct, som ar tillfreds-
stallande for oss. Foljer inte leverantdrer
villkoren i Supplier Code of Conduct och

i sin sjalvbedomningsprocess i KODIAK kan
affarsforhallandet sagas upp ominte
snabba forbattringar sker. I slutet av 2020
hade 269 av totalt 364 nordiska leveran-
torer utvarderats i KODIAK. De andra leve-
rantdrerna utvarderas noggrant av var
kvalitetsorganisation och sarskilt overvags
huruvida leverantorerna ska inga i var revi-
sionsplan. Alla leverantérer utvarderas
med 1-3 &rs intervall. Det genomfordes

9 leverantérsrevisioner (11) under 2020.

7.\
f/\

90

Sannolikhet

Paverkan

Beskrivning av risk

Risker relaterade till korruption kan skada
vart anseende och det kan aven paverka
affarsrelationer och i forlangningen lon-
samheten samt orsaka socioekonomiska
konsekvenser.

Riskhantering
Vihar en Code of Conduct policy som

samtliga medarbetare maste underteckna.

Av den framgar nolltolerans vad géller kor-
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ruption. Var uppférandekod ar baserad pa
FN:s Global Compact Initiative och tar upp
viktiga primara principer, inklusive mang-
fald och jamstalldhetsprinciper, miljo-
paverkan, affarsetik, antikorruption,
arbetsrétt enligt ILO och méanskliga rattig-
heter enligt FN. I relationen till leveran-
torer ar var Supplier Code of Conduct,
leverantorens sjalvskattning och ett aktivt
samarbete vad géller affarsetik med vara
leverantdrer de viktigaste verktygen for

att ta ansvar genom hela vardekedjan.
Koncernen har &ven en whistleblower policy,
som alla uppmuntras att anvanda vid
minsta antydan till korruption, omoral
eller brott mot var affarsetik.

Kommentar

Inga korruptionsincidenter har rappor-
terats 2017-2020.



Miljoférhallanden

Miljéforhallanden, villkor for effektiv resursanvandning och transport
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(AN

Sannolikhet

1\

Paverkan

Beskrivning av risk

Transporter (bade gods- och affarsresor),
vatten- och energiforbrukning, férpack-
ningsavfall, produktionsavfall och mat-
svinn utgor det viktigaste kallorna for var
miljé- och klimatpaverkan vid vara kontors-
och produktionsanlaggningar. Produktion
av livsmedel leder till en hog vattenfér-
brukning och var farskvattenanvandning
utgor en risk fér Midsona. Det finns dven
enrisk for negativ klimatpaverkan, orsakad
av fossilt bransledrivna godstransporter
och afférsresor, fossildriven energianvind-
ning for att driva verksamheten pé alla
kontor, lager och produktionsanldggningar.
Affarsverksamheters paverkan pa klimatet
arenav de storsta globala utmaningarna
foralla branscher. Det finns en risk att vi
inte har tillrackligt med kunskap om vara
egna negativa effekter pa klimatet baserade
pa vaxthusgasutslapp 1(direkt), 2 (indirekt),
3(indirekt uppstroms och nedstréms), vilket
kan leda till bristfallig klimatrelaterad

information och darigenom en risk for att
nodvandiga atgarder mot klimatférand-
ringar inte vidtas.

Riskhantering

For att minska var paverkan av avfall har vi
ett mal sedan 2020 for att 6ka vart fokus
pa atervinning av avfall och minskat mat-
svinn. Midsona verkar i lander med relativt
lag risk for farskvattenbrist. | alla divisioner
arbetar vi aktivt med att halla en lag vatten-
forbrukning. Spanien har den mest vatten-
intensiva produktionen och dér har vi
vidtagit atgarder for att minska var farsk-
vattenanvandning. Vi har vidtagit direkta
atgarder for att minska vara energifotspar
genom att ha100 procent fornybar el pa
alla kontor, lager och produktionsanlagg-
ningar i divisionerna Nordics och North
Europe. Vi producerar en viss mangd for-
nybar solenergii alla divisioner. For att
uppna effektiva transporter har vi ett mal
fran 2020 att 6ka vart fokus pa fossilfria

Forandrad prisniva och tillgang pa ramaterial och produkter

transporter. Vi har ocksa betydligt okat var
anvandning av videokonferens som alter-
nativ till affarsresor redan innan pandemin,
eftersom vi alltid uppmuntrar alla vara
anstallda att undvika onddiga resor.
Vigenomfor systematiskt férebyggande
miljoarbete vid vara produktionsanlagg-
ningar och staller miljokrav pa vara trans-
portorer och leverantorer for att minska
var miljopaverkan.

Kommentar

Vi foljer regelbundet upp miljépaverkan
genom vér rapporteringsplattform som ger
oss mojlighet att systematiskt rapportera
resultat och framsteg for alla hallbarhets-
atgarder och mal, inklusive milj6- och klimat-
relaterad information. | denna plattform
satter vimal och gor jamforelser for utvér-
dering. Aven om vi har en god struktur idag
arbetar vi kontinuerligt med att forbattra
var rapportering.

N

Sannolikhet

f/\

Paverkan

Beskrivning av risk

Formagan att sékra ravaror och fardiga
produkter dven vid vaderrelaterade och/
eller andra fysiska férhallanden orsakade
av klimatforandringar kan paverka var
verksamhet och I6nsamhet. Konsekven-
serna kan ocksa paverka utbudet och
kostnaden for férnybara branslen, vilket

i sin tur kan paverka vara transporter.
Vikoper ravaror och fardiga produkter
framst fran leverantorer i Europa, Syd-
amerika och Asien. Det finns alltid en risk
attleverantdren inte kan leverera bestallda
kvantiteter i tid pa grund av fysisk/miljo-
paverkan och miljokatastrofer orsakade av
klimatforandringar. Detta kan leda till brist
pa ravara, produktionsstorningar, kapaci-
tetsbrist, 6kade priser och i lingden andra
ovantade handelser, vilket i sin tur kan pa-
verka var leveranskapacitet och relationen
till vara kunder negativt. Bra eller daliga
skordar samt i varsta fall klimatkatastrof
paverkar prissattningen for en stor del av
de ravaror vi koper in. Brist pa kontroller
vid en klimatkatastrof 6kar ocksa risken
for bristfallig livsmedelssakerhet, t ex kan

dalig kontroll leda till kontaminering, fall
av allergiska reaktioner eller olika typer av
skador.

Riskhantering

Viarbetar med utgangspunkt fran respek-
tive varumérkes hallbarhetsplan for att
sakerstélla ravaror. Genom att integrera
klimatforandringsatgarder i vara policyer,
rutiner, strategier och planering samt vart
pagaende arbete med Science Based Target,
fossilfria transporter, atervinningsbar
forpackning, vaxtbaserade produkter,
héllbara leverantérer, minskat matsvinn
och atervunnet avfall, deltar Midsona

i anstrangningarna for att minska bade
den egna och den gemensamma negativa
paverkan pa klimatet.

Kommentar

Midsona har en klimatforandringsstrategi,
dar vi har atagit oss att SBTi-faststalla
(Science Based Target Initiative) ambitidsa
och vetenskapligt baserade utsldppsmal
2021, med ambitionskriterier for utslapps-
minskning ldngt under 2 grader baserat pa

IPCC:s rapport, dér alla kategorier kart-
laggs noggrant. Vart vaxthusgasreduk-
tionsmal kommer att valideras av SBTi.
Fran 2020 méter vi alla direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp fran inkopt energi
samt delar av var virdekedja enligt
Greenhouse Gas Protocol. Vara véxthus-
gasmappningar och vetenskapligt baserade
mal verensstimmer med EU:s langsiktiga
mal att na nettonollutslapp under andra
halvan av seklet (2050), med en tidsram
for att mojliggora ansvar (15 ar). Flertalet
av hallbarhetsmalen fran 2020 ar satta for
att dven bidra till minskade vaxthusgas-
utslapp. Vikommer under 2021 att starka
arbetet med klimatrelaterade risker och
mojligheter baserade pa TCFD ramverk
(Task Force for Climate related Financial
Disclosure), for att pa lampligt satt integrera
de potentiella effekterna av klimatfér-
andringar i vara strategiska och finansiella
planeringsprocesser. For att forbattra var
klimatrapportering kommer vi ocksa att
arbeta med CDP rapportering (Carbon
Disclosure Project).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med site i Malmo, avger harmed
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.
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Midsona dr det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom hélsa och
vélbefinnande med beprévade produkter i kategorierna ekologiska produkter,
hélsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter. Sedan 2018 har koncernen
etablerat sig utanfor Norden genom foretagsforvarv i Tyskland, Frankrike
och Spanien. Visionen r att bli en av de ledande aktorerna i Europa inom
halsa och valbefinnande.

En allt stérre andel av forsdljningen har en ekologisk profil. Produkterna
arinriktade pa att hjélpa manniskor till ett halsosammare liv. Affarsmodellen
bygger pa starka varumérken med bra marknadspositioner, innovationer
samt en effektiv marknads- och distributionsstruktur.

Varumarkesportféljen bestar bade av egna varumérken och licensierade
varumarken som representeras. Dessutom innehar koncernen kontraktstill-
verkningsuppdrag. De egna varumarkena utgor verksamhetens ryggrad och
tillsammans med licensierade varumarken samt kontraktstillverknings-
uppdrag bildar det en stark och bred varuméarkesportfolj for forsaljning till
kunder. Kunderna ar framst kedjor inom dagligvaruhandel, apotekshandel,
halsofackhandel och dvrig fackhandel samt aktorer inom food service och
livsmedelsindustrin.

Koncernen ar organiserad i tre divisioner tillika rorelsesegment; Nordics,
North Europe och South Europe, vilka har det operativa ansvaret for pro-
duktutveckling, produktion, marknadsforing, forsaljning och distribution till
kund. Forsaljningen sker i huvudsak pa den europeiska marknaden for halsa
och valbefinnande. Koncerndvergripande ledning administration och IT bedrivs
som koncernfunktioner i moderbolaget Midsona AB. Fér mer information
om koncernens rorelsesegment, se not 4 Rorelsesegment, sidorna 112-T13.

Forsta kvartalet

Fran 1januari 2020 forandrade Midsona sin segmentredovisning till att
rapportera tre geografiska segment, vilket dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till koncernledningen.

Det beslutades om att utoka antalet prioriterade varumarken till foljd av
expansionen i nya geografiska marknader i Europa. Varumarket Dalblads
ersattes med varumarkena Celnat, Happy Bio och Vegetalia som prioriterade
varumarken fran Tjanuari 2020. Celnat och Happy Bio, bade starka varumarken
pa den franska marknaden i kategorin ekologiska produkter, samt Vegetalia,
ett starkt varumarke pa den spanska marknaden i kategorin ekologiska pro-
dukter, forvarvades i oktober 2019. Dalblads, ett starkt varumarke pa den
svenska marknaden i kategorin halsolivsmedel, kommer fortsatt att utvecklas
vidare inom koncernen.

En férandringsagenda bedrivs med det tydliga malet att paverka
ménniskors matvanor mot halsosamma och hallbara alternativ. I linje med
vara ambitioner och de krav kunder, konsumenter och investerare staller pa
en tydlig hallbarhetsagenda fastslogs foljande nya hallbarhetsmal for perioden
2020 till 2030, se hallbarhetsrapport sidorna 42-75.

Andra kvartalet
Resterande 49 procent av aktierna och rosterna i Paradiset EMV AB for-
varvades, med en varumarkeslicensrattighet att utveckla, tillverka, mark-
nadsféra och salja hélsolivsmedel, som har hallbarhet och halsa i fokus,
under varumarket Everyday by Paradiset. For mer information om forvérvet,
se not 2 Forvdrv av rorelser, sidorna 110-111.

Det informerades om en kommande forandring i koncernledningen. CFO,
Lennart Svensson har valt att limna Midsona under det forsta kvartalet 2021.
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Tredje kvartalet

Tillgangen varumarkesrattigheten Gainomax forvarvades, ett av Sveriges

mest kdnda varumarken inom sportnutrition i kategorin halsolivsmedel

med produkter for traningsaterhamtning och funktionella mellanmal som

mjolkbaserade sportdrycker och proteinbars. Kopeskillingen uppgick till

60 Mkr, inklusive forvarvsrelaterade kostnader, och allokerades till varumarke

med 55 Mkr och relaterat varumarkesprofilerat varulager med 5 Mkr. Forvarvade

tillgangar finansierades med nya lan om 60 Mkr inom avtalad kreditram.
Max Bokander utsags till ny CFO. Han tilltrader tjansten den 11 januari

2021 och ingar fran den tidpunkten i koncernledningen.

Fjirde kvartalet

Det avtalades om ett tillagg till befintligt finansieringsavtal med Danske
Bank och Svensk Exportkredit om en utokad kreditram pa 200 Mkr for del-
finansiering av rorelseforvarv.

Samtliga aktier forvarvades i det danska bolaget System Frugt A/S med
huvudkontor i Tilst, Danmark. Bolaget har tre helagda dotterbolag med
verksamheter i Finland, Sverige och Norge. Midsona starkte sin stallning
vasentligt inom halsolivsmedel i Norden och fick genom forvarvet bland annat
tillgang till premiumvarumarket Earth Control. Den totala kopeskillingen
uppgick till 248 Mkr (1754 MDKK), motsvarande 297 Mkr (210,0 MDKK) pa
skuldfri basis, och betalades kontant. Frvarvet finansierades med dels nya
1an 200 Mkr fran den utokade kreditramen, dels nya lan inom tidigare avtalad
kreditram 48 Mkr. For mer information om forvérvet, se not 2 Forvdrv av
rorelser, sidorna T10-T11.

Midsona utsags till borsens mest hallbara bolag inom kategorin daglig-
varor. Tidningarna Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet utsag borsens
mest hallbara bolag for tredje aret i rad. Rankningen mater hur vél svenska
bérsnoterade bolag hanterar hallbarhetsfragor och utférs av Lunds Univer-
sitet under dverinseende av en radgivande kommitté.

Det beslutades om en expansionsinvestering om cirka 45 Mkr i koncer-
nens produktionsenhet i Castellcir, Spanien, for vixtbaserade kottalternativ
i kategorin ekologiska produkter. Investeringen berdknas att kunna tas i drift
under det fjrde kvartalet 2021 och blir koncernens nav for tillverkning av bade
forsta och andra generationens véxtbaserade kottalternativ som tofu, tempeh
och seitan respektive vegetariska hamburgare, pastejer och kéttbullar. Den
okade forsaljningen och forvantade kostnadssynergier bedoms forstarka kon-
cernens EBITDA med upp till 50 Mkr pa arsbasis tre ar efter produktionsstart.

Under drets forsta manader forhdjdes risker och osakerhetsfaktorer vésentligt,
som en foljd av den snabba globala spridningen av Covid-19. Vi prioriterar
att halla vara anstéllda och kunder sakra samt sakerstéller att riktlinjer och
rekommendationer etablerade pa nationell, regional och lokal niva foljs.

Till foljd av Covid-19 har vi sett férandrat konsumentbeteende, leverans-
och produktionsstorningar samt storningar i handeln. Efterfragan okade
markant for flertalet varukategorier under mars-april och vi sag framst
positiva finansiella effekter under forsta kvartalet till foljd av pandemin.
Under saval det andra kvartalet som det tredje kvartalet sag vi en viss negativ
effekt pa var verksamhet. Efterfragan pa vara produkter var lagre i nagra
forsaljningskanaler till foljd av lagre butiksaktivitet, stingda butiker och
restauranger. Aven forsorjningskedjan péverkades bade ur ett kostnads-
perspektiv, med hogre priser pa vissa ramaterial samt hogre kostnader for
transporter, och ur ett tillgangsperspektiv med brist pa vissa ramaterial och
langre transporttider. Det fjarde kvartalet praglades av bade positiva och
negativa faktorer hanférliga till pandemin, men i mer begransad omfattning
jamfort tidigare kvartal.
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Beddmningen r att efterfragan pa konsumenthélsoprodukter samt
produkter inom vissa forsaljningskanaler sannolikt kommer fortsatta vara
lagre, sa lange vi har pagaende lokala och regionala smittspridningsutbrott
och nedstangningar i samhallet. Vi bedomer aven att forsorjningskedjan
kommer vara fortsatt paverkad med hogre kostnader for t ex sjGtransporter.

Vi foljer den fortsatta av pandemiutvecklingen mycket noggrant och
vidtar snabba atgérder nar det behdvs.

Finansiell versikt’ 2019
Nettoomsattning, Mkr 3081
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,0
Organisk forandring nettoomsattning, % -6,1
Bruttomarginal fore jamforelsestérande poster, % 29,5
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 290
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster, % 9,4
EBITDA, Mkr 284
EBITDA-marginal, % 9,2
Rorelseresultat, fore jamférelsestérande poster, Mkr 176
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 57
Rorelseresultat, Mkr 170
Rorelsemarginal, % 5,5
Arets resultat, Mkr 97
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 2,02
Arets resultat per aktie efter utspadning, kr 2,02

! Midsona presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 150-153.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 3709 Mkr (3 081), en 6kning med 20,4
procent (8,0), driven av saval organisk tillvaxt som forvarvad affarsvolym.
Den organiska forandringen i nettoomsattningen var 3,9 procent (-6,1),
medan strukturella férandringar bidrog med 18,6 procent (12,4) och valuta-
kursférandringar med -2,1 procent (1,7).

Forsaljningen var stark sett dver aret, men utvecklingen mellan kvartalen
paverkades av coronapandemin med forandrade inkops- och konsum-
tionsmonster. Det forsta kvartalet praglades av den forhojda efterfragan for
flertalet varukategorier, som kunde harledas till saval hamstring som 6kad
hushallskonsumtion till foljd av utbrottet av Covid-19. Det andra kvartalet
karaktariserades av en viss utplaning av den forhojda efterfragan nar lander
lattade pa restriktioner, men till en hogre forsaljningsniva da manga nya
konsumenter framfor allt hittade ekologiska produkter i butikshyllan till
foljd av det forandrade konsumtionsmanstret. Forsorjningskedjan utsattes
for en del storningar med bade forsenade och framflyttade leveranser av
nagra ravaror och fardigvaror till foljd av nedstdngda samhallen. Kapacitets-
utnyttjandet i koncernens produktionsanlaggningar var mycket hog, men
varor kunde inte riktigt produceras fram i samma takt som det efterfraga-
des fran kund. Servicegraden var saledes utmanande pa flertalet geografiska
marknader, vilket ssmmantaget medforde visst forsljningsbortfall. Det
tredje kvartalet kdnnetecknades av lagre forsaljningsvolymer till foljd av farre
forsaljningskampanjer, instéllda méssor, smalare lanseringsfonster samt en
efterfragenedgang for konsumenthélsoprodukter, lankad till den mindre
butiksgenomstrémningen i apoteks- och hdlsofackhandeln, som Covid-19
medforde. | det fjarde kvartalet var forsaljningen stabilare i jimforelse med
tidigare kvartal, men den paverkades fortsatt av bade positiva och negativa
faktorer till f6ljd av coronapandemin fast inte i samma omfattning som
i tidigare perioder.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1042 Mkr (910), fore jamforelsestorande poster,
motsvarande en marginal pa 28,1 procent (29,5). Den lagre bruttomarginalen
var framfor allt relaterad till den forandrade kostnadsstrukturen i koncernen,
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med en hogre andel produktions- och lagerrelaterade kostnader i relation till

indirekta kostnader samt en i viss man tidvis ogynnsam produktmix. Dessutom

okade priser pa saval nagra viktiga ravaror som pa transporter. Sammantaget
kompenserade inte synergier inom supply-chain och genomforda prish6jningar
den negativa marginalutvecklingen fullt ut.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 390 Mkr (290), fore jamforelsestorande poster, mot-
svarande en marginal pa 10,5 procent (94) och var driven av forvarvad rorelse
och volymtillvixt i den underliggande verksamheten. Resultatet var tillfreds-
stéllande sett 6ver aret, men utvecklingen under kvartalen paverkades av
den pagaende coronapandemin. Arets avskrivningar uppgick till ~147 Mkr
(-T14), foérdelade pa immateriella anlaggningstillgangar -48 Mkr (=36) och
materiella anlaggningstillgangar -99 Mkr (-78). Avskrivningarna okade som
en konsekvens av forvarvade rorelser samt ianspraktagna ny- och ersattnings-
investeringar. Rorelseresultatet uppgick till 243 Mkr (176), fore jamforelse-
storande poster, motsvarande en marginal pa 6,6 procent (5,7). Arets rorelse-
resultat uppgick till 257 Mkr (170), med en rérelsemarginal pa 6,9 procent (5,5).

Jamforelsestorande poster

I rérelseresultatet ingick det jamforelsestorande poster, netto, med 14 Mkr
(-6) och utgjordes av reverserad bedémd villkorad képeskilling 36 Mkr (26),
omstruktureringskostnader -25 Mkr (-15), forvérvsrelaterade intakter
(negativ koncerngoodwill) 8 Mkr och forvérvsrelaterade kostnader -5 Mkr
(-17). Omstruktureringskostnader var relaterade till omorganisation av
administrativa-, lager- och kommersiella funktioner i Norden samt integra-
tionskostnader hanforliga till forvarvad rorelse. Forvarvsrelaterade intakter
utgjordes av negativ goodwill vid férvérv av rorelse till lagt pris, se not 2
Férvdrv av rorelser, sidorna T10-111.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt blev 204 Mkr (116). Finansiella poster, netto, uppgick till
=53 Mkr (-54). Rantekostnader for externa lan till kreditinstitut var 28 Mkr
(-32) och réntekostnader hanforliga till leasing var =5 Mkr (=5). Réntekost-
nader till kreditinstitut minskade i all vasentlighet till foljd av forbattrade
kreditvillkor till kreditinstitut. Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till =5 Mkr (~6). Resultat fran
andelar i joint venture uppgick till -8 Mkr (1) och var hanforlig till en om-
vardering av andelar i ett joint venture ndr det bestimmande inflytandet
erholls. Omvarderingen ledde till en forlust da det tidigare bokforda vérdet
pa andelar i joint venture i koncernredovisningen oversteg verkligt vrde.
Ovriga finansiella poster var =7 Mkr (-10).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 176 Mkr (97), motsvarande ett resultat per aktie pa
2,70 kr (2,02) fore utspadning och 2,69 kr (2,02) efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -28 Mkr (-19), varav aktuell skatt -28 Mkr (-24),
skatt hanforlig till tidigare ar 1 Mkr (=2) och uppskjuten skatt -1 Mkr (7). Den
effektiva skattesatsen for perioden var 13,8 procent (16,0) och var lagre an
gallande skattesats for moderbolaget. Den laga skattesatsen var frimst
hanforlig till intakt fran bedomd skuldford kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv som inte motsvaras av nagon skatt i legal enhet och effekt av dndrad
skattesats i Frankrike.

Kassaflode fran den [opande verksamheten, fore forandringar i rorelsekapital,
forbattrades till 319 Mkr (221) och forandringar i rorelsekapital var =36 Mkr
(-23). Kapitalbindning i varulager och rorelsefordringar 6kade i all vasentlighet



som en konsekvens av dkade affarsvolymer och férhojda sakerhetslagernivaer
for vissa ravaror och fardigvaror. Kassaflode fran den [6pande verksamheten
forbattrades till 283 Mkr (198).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =369 Mkr (=712)
och utgjordes av forvarv av rorelse -278 Mkr (-659), investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -88 Mkr (-41), varav varumarkes-
rittigheten Gainomax —60 Mkr, samt en fordndring av finansiella tillgangar
=3 Mkr (-12). | forvarv av rérelse ingick utbetald kpeskilling for tidigare ars
forvarv av rorelse med -35 Mkr och arets forvarv av System Frugt med
=243 Mkr. Fritt kassaflode forbattrades till 252 Mkr (155).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 117 Mkr (589), vilket
utgjordes av emissionskostnader hanforliga till foregaende ars nyemission
-1Mkr, upptagna Ian 402 Mkr (1 855), amortering av lan -163 Mkr (-1786),
amortering av leasingskulder -51 Mkr (-47), utdelning -81 Mkr (=58) och likvid
fran pagaende emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020 med Tl Mkr.
| jamforelseperioden ingick aven nyemission 603 inklusive emissionskostnader,
likvid for emission av teckningsoptionsprogram T02016/2019 med 21 Mkr
inklusive emissionskostnader och inbetald premie T Mkr for teckningsoptions-
program T02019/2022. | jamférelseperioden genomférdes bland annat en
refinansiering av befintlig skuld och en utkad ram for rérelsekapitalfinansiering.
Arets kassaflode uppgick till 31 Mkr (75).

Likvida medel uppgick till 195 Mkr (173) och det fanns outnyttjade kredit-
faciliteter pa 150 Mkr (350) vid drets slut.

Kapital- och likviditetstruktur i sammandrag’ 2019-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51
Soliditet 48,6
Nettoskuld, Mkr 1353
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 4,4
Eget kapital, Mkr 2322
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,6
Réntetdckningsgrad, ggr 4,2

' Midsona presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna150-153.

Nettoskulden uppgick till 1584 Mkr (1353) och 6kningen var framst hanférlig
till finansiering av rorelseforvarv och forvarv av tillgang. Nettoskuldsattnings-
graden var 0,7 ggr (0,6). Forhallandet mellan nettoskulden och justerad
EBITDA pé rullande 12 manaders basis var 4,2 ggr (44).

Eget kapital uppgick till 2 313 Mkr (2 322). Férandringarna utgjordes av
arets resultat 176 Mkr, omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska
verksamheter 114 Mkr, utdelning -81 Mkr, emissionskostnader
T02016/2019 -1 Mkr samt inldsen teckningsoptioner i den pagaende emis-
sionen av teckningsoptionsprogram T02017/2020 med T Mkr. Soliditeten
var 45,1 procent (48,6) vid periodens utgang.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till
83 Mkr (41). Det utgjordes i all vasentlighet av den forvarvade tillgangen
varumarkesrattigheten Gainomax, programvara och ersattningsinvesteringar
i produktionsanldggningar. En expansionsinvestering, i form av ny forpack-
ningslinje, togs i drift i borjan pa aret i en av produktionsanlaggningarna i
Spanien. | jamférelseperioden ingick en investering i programvara i form av
nytt affarssystem och ersattningsinvesteringar i koncernens produktions-
anlaggningar.
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For risker och riskhantering hanvisas till sidorna 80-91. For finansiella risker
héanvisas aven till not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 126-128.

Arsstamman 2020 godkénde riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare att gélla till det uppkommer behov av vasentliga férandringar
i riktlinjerna, dock som langst fram till &rsstimman 2024. Det kommer inte
att presenteras nagot forslag till nya riktlinjer for arsstimman 2021. For
information om beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare av arsstdimman 2020, se not 10 Anstdillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar, sidorna 114-116.

Midsonas A-aktie och B-aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap
List under benamningen MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid arets utgang 65 004 608 aktier
(65004 608), fordelade pa 755 820 A-aktier (755 820) och 64 248 788
B-aktier (64 248 788). Antalet roster var vid arets utgang 71 806 988 roster
(71806 988), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.
Dessutom fanns det 213180 oregistrerade B-aktier vid arets utgang samtliga
berattigade utdelning som faststalls av arsstimma 2021. Dessa B-aktier
tecknades av ledande befattningshavare i december 2020 med stod av
teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram
T02017/2020. Dessa aktier registrerades den 29 januari 2021 och medférde
en utspadning med 0,3 procent av aktierna. Det totala antalet aktier var efter
registreringen 65 217 788 aktier, fordelade pa 755 820 A-aktier och 64 461 968
B-aktier. Antalet roster uppgick till 72 020 168 roster efter registreringen.
For mer information om den 6ver arsskiftet pagaende emissionen,
se not 25 Eget kapital, sidan 124.

Under 2020 omsattes 19 580 243 aktier (12 577 144). Hogsta betalkurs
for B-aktien var 84,80 kr (57,07) medan lagsta betalkurs var 32,60 (42,67).
Den 30 december noterades aktien, senast betalt, till 77,80 kr (49,40). For
jamforelsedret justerades aktien for nyemission.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och resultat.
Inga egna aktier ags av bolaget eller dess dotterbolag. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Den storsta agaren i bolaget var Stena Adactum AB, vars innehav var
543928 A-aktier (543 928) och 14 685 861 B-aktier (14 685 861) motsvarande
234 procent av kapitalet (23,4) och 28,0 procent av rosterna (28,0) per den
31december 2020. Ingen ytterligare gare hade ett innehav pa 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 31 december 2020. De tio storsta dgarna
hade tillsammans ett d4gande i bolaget pa 60,4 procent av kapitalet (57,5)
och 61,6 procent av rosterna (59,1) vid arets utgéng. Det finns inga, av bolaget
kénda, avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att
overlata aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar av
bolagsordning sker vid arsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att péverkas
om kontrollen éver bolaget forandras som en foljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande, utover gillande kreditfacilitetsavtal. Det finns avtal mellan
bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver ersattningar om dessa
sags upp utan skalig grund eller om deras anstéllning upphor som en foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande av aktier i bolaget. Avtal mellan bolaget
och vriga anstéllda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran
bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och agare, se avsnitt Aktien och dgarbild,
sidorna 77-79.
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Grunden for att minska Midsonas miljopaverkan ar ett organiserat miljoarbete.
Den storsta miljopaverkan uppkommer till foljd av vatten- och energifor-
brukning, avfall, avloppsvatten och transporter. Midsona féljer lagstadgade
miljokrav och ar inte involverad i nagon miljdrelaterad tvist. Midsona for-
fogade Gver atta produktionsanldggningar vid utgangen av 2020, lokaliserade
i Sverige (1), Danmark (2), Frankrike (1), Tyskland (2) och Spanien (2). Den
svenska produktionsanlaggningen i Falkoping bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Revision fran lokal miljomyndighet avseende
efterlevnad av miljcbalken sker varje ar.

Produktionsanlaggningarna i Danmark, Tyskland, Frankrike och Spanien
anpassar sin verksamhet, ansoker om erforderliga tillstand och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Produktionsanlaggningarna i koncernen bedriver ett organiserat
miljéarbete som innefattar handlingsplaner och uppféljning inom ett flertal
omraden. Miljdarbetet &r en integrerad del av Midsonas verksamhet och
vid beslutsfattande beaktas alltid miljéaspekter. Flertalet produktions- och
lageranlaggningar anvander fornybar el. For mer information om Midsonas
miljéarbete, se hallbarhetsrapport sidorna 42-75.

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 137-141.

For hallbarhetsrapport hanvisas till sidorna 42-75.

Nettoomsattningen uppgick till 59 Mkr (47) och avsag i huvudsak fakturering
avinternt utforda tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 102 Mkr (134).

I resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotterbolag med 153 Mkr (217),
varav anteciperade 19 Mkr (96), nedskrivning aktier i dotterbolag -49 Mkr
(-84) samt erhallna koncernbidrag 41 Mkr (32). Rintekostnader till kredit-
institut uppgick till -24 Mkr (-28) och minskade i all vasentlighet som en
konsekvens av forbattrade kreditvillkor till kreditinstitut. | finansnettot
ingick det valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utlandska valutor med -5 Mkr (-4) samt valutaomrakningsdifferenser pa
nettoinvestering i dotterbolag med -19 (6).

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 7 Mkr (23) och var i huvudsak relaterade till investering i programvara.
| jamforelseperioden var investeringarna i huvudsak relaterade till ett nytt
affarssystem som rullades ut och togs i drift i samtliga nordiska linder. Arets
avskrivningar pa materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till =10 Mkr (-4).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 232 Mkr (459).
Upplaningen fran kreditinstitut var 1422 Mkr (1121) vid arets utgang.
Finansieringsavtalet med Danske Bank som Ioper Gver tre ar fram till septem-
ber 2022, med mdjlighet till forlangningar fram till september 2024, forlangdes
med ett ar fram till september 2023, se not 26 Skulder till kreditinstitut,
sidorna 124-125.

Eget kapital uppgick till 2 119 Mkr (2 089), varav fritt eget kapital utgjorde
1725 Mkr (1706). Forandringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes
av arets resultat 102 Mkr, emissionskostnader (T02016/2019) -1 Mk, inldsen
teckningsoptioner i pagaende emission av teckningsoptionsprogram
(T02017/2020) T Mkr och utdelning -81 Mkr.

Antalet anstallda var 14 (15) pa balansdagen.
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Till arsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 1109 031537 kr
Balanserad vinst 514905 586 kr
Arets resultat 101874 947 kr
Summa 1725 812 070 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1725 812 070 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie' 81522 235 kr
Balanseras i ny rakning 1644 289 835 kr
Summa 1725 812 070 kr

' Beraknat pa antal utestaende aktier per den 29 januari 2021.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman 2021 beslutar om att utdelningen
delas upp pa tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta utbetalningstillfallet den
12 maj 2021 betalas 0,65 kr per aktie med den 7 maj 2021 som avstamnings-
dag och vid det andra utbetalningstillfallet den 29 oktober 2021 betalas
0,60 kr per aktie med den 26 oktober 2021 som avstamningsdag.

Vid arsstimman 2021 har aktieagarna bland annat att ta stéllning till styrel-
sens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolaget till 52,9
procent och soliditeten i koncernen till 435 procent. Den foreslagna atgarden
paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria nuvarande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for
att hantera variationer i de [dpande betalningsforpliktelserna. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att det kan
fortsétta sin verksamhet samt kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning &r att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av foreslagen utdelning.

Med hanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom &r styrelsens bedomning att en allsidig beddmning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar
forsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 7 april 2021.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efter-
foljande finansiella rapporter med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning for koncernen

M ot [N 2019
Nettoomsattning 2,3,4,5 3709 3081
Kostnad for salda varor -2672 -2178
Bruttoresultat 1037 903
Forsaljningskostnader -542 -505
Administrationskostnader -284 -240
Ovriga rorelseintakter 6 52 37
Ovriga rorelsekostnader 7 -6 -25
Indirekta kostnader, netto -780 -733
Rorelseresultat 2,4,8,9,10,15,16,17,28 257 170
Resultat frén andelar i joint venture 19 -8 =1l
Finansiella intakter 14 0
Finansiella kostnader -59 -53
Finansnetto 1l -53 -54
Resultat fore skatt 204 116
Skatt 13 -28 =118)
Arets resultat 176 97
Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 176 97
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare (kr) 14 2,70 2,02
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (kr) 14 2,69 2,02
Antal aktier (tusen) 14

Per balansdagen 65005 65005
Per balansdagen, efter full utspadning 65 367 65005
Genomsnittligt under perioden 65005 48179
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 65364 48179
Totalresultatrakning for koncernen

M ot [N 2019
Arets resultat 176 97
Poster som har omfbrts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -114 32
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat -114 32
Arets Gvrigt totalresultat -114 32
Arets totalresultat 62 129
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedagare (Mkr) 62 129
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Balansrakning for koncernen

Mir ] 20001231 2019-12:31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 3289 3058
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 548 585
Andelarijoint ventures 19 - 26
Langfristiga fordringar 21 4 4
Uppskjutna skattefordringar 3 85 71
Anliggningstillgangar 3926 3744
Varulager 22 643 529
Skattefordringar 11 =
Kundfordringar 23 290 290
Ovriga fordringar 21 44 18
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18 26
Likvida medel 31,36 195 173
Omsittningstillgangar 1201 1036
Tillgangar 2,4,32,34 5127 4780
Eget kapital

Aktiekapital 325 325
Ovrigt tillskjutet kapital 1169 1159
Reserver -58 56
Balanserad vinst, inklusive drets resultat 877 782
Eget kapital 25 2313 2322
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26,31,36 1526 1408
Ovriga langfristiga skulder 27 23 75
Ovriga avsattningar 29 15 17
Uppskjutna skatteskulder 13 342 321
Langfristiga skulder 1906 13821
Kortfristiga rantebarande skulder 26,31,36 253 118
Leverantdrsskulder 405 288
Skatteskulder 0 2
Ovriga kortfristiga skulder 27 59 85
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 170 140
Ovriga avsattningar 29 21 4
Kortfristiga skulder 908 637
Skulder 2814 2458
Eget kapital och skulder 2,4,32,34 5127 4780
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Forandringar i eget kapital for koncernen
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Ovrigt till- Balanserad vinst, Summa
Mkr Not 25 Aktiekapital skjutet kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - - - -4 -4
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 97 97
Arets vrigt totalresultat = = 32 = 32
Arets totalresultat - - 32 97 129
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 93 520 = = 613
Emissionskostnader = -10 = = 10
Inlésen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram, T02016/2019 2 19 - = 21
Emissionskostnader, T02016/2019 = 0 = = 0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T702019/2022 - 1 - - 1
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare 95 530 = -58 567
Utgdende eget kapital 2019-12-31 325 1159 56 782 2322
Ingaende eget kapital 2020-01-01 325 1159 56 782 2322
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 176 176
Arets vrigt totalresultat = = -114 = -114
Arets totalresultat - - -114 176 62
Transaktioner med koncernens dgare
Emissionskostnader, T02016/2019 = =il = = -1
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T702017/2020 - 11 - - 11
Utdelning = = = -81 -81
Transaktioner med koncernens dgare = 10 = -81 -71
Utgaende eget kapital 2020-12-31 325 1169 -58 877 2313

Kassaflédesanalys for koncernen

Mkr

Den I6pande verksamheten

ot ST 2019

Resultat fore skatt 204 116
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 155 124
Betald inkomstskatt -40 -19
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 319 221
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -25 27
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9 32
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 -82
Forandringar i rorelsekapital -36 -23
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 283 198
Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 36 -278 -659
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -67 =22
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 16 21 -19
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - 0
Forandring av finansiella tillgdngar 3 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -712
Kassaflode efter investeringverksamheten -86 -514
Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - 21
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, 702016/2019 - 0
Nyemission - 613
Emissionskostnader -1 -10
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02019/2022 1
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T702017/2020 11 -
Upptagna lan 36 402 1855
Amortering av lan 36 -163 -1786
Amortering av leasingskulder 36 -51 -47
Lamnad utdelning -81 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 589
Arets kassaflode 31 75
Likvida medel

Likvida medel vid drets borjan 173 101
Omréakningsdifferens i likvida medel -9 -3
Likvida medel vid arets slut 36 195 173
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Resultatrakning for moderbolaget

e ot [T 209

Nettoomsattning 3 59 47
Forsaljningskostnader - =1l
Administrationskostnader =77 -64
Ovriga rorelseintakter 6 0 0
Ovriga rorelsekostnader 7 0 =g
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,28 -18 -21
Resultat frdn andelar i dotterbolag n 104 133
Finansiella intakter n 44 31
Finansiella kostnader n -69 -41
Resultat efter finansiella poster 61 102
Bokslutsdispositioner 12 41 32
Resultat fore skatt 102 134
Skatt 13 0 -1
Arets resultat 102 133

Balansrdakning for moderbolaget

Mir ] 2020-12-31) 2019-12-31

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 55 57
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 3 3
Andelar i dotterbolag 18 2546 2202
Fordringar hos dotterbolag 20,33 1097 1149
Uppskjutna skattefordringar 3 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3645 8358
Anliggningstillgangar 3703 3413

Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 20,33 57 152
Ovriga fordringar 21 5 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 7 11
Kortfristiga fordringar 69 169
Kassa och bank 31,36 82 109
Omsittningstillgangar 151 278
Tillgangar 32,34 3854 3691
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 325 325
Reservfond 58 58
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T702017/2020 11 =
Bundet eget kapital 394 383
Fritt eget kapital

Overkursfond 1109 1110
Balanserad vinst 514 463
Arets resultat 102 133
Fritt eget kapital 1725 1706
Eget kapital 25 2119 2089
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 1324 1066
Skulder till dotterbolag 20,33,36 - =
Ovriga langfristiga skulder 27 11 31
Langfristiga skulder 1335 1097
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 98 55
Leverantdrsskulder 7 6
Skulder till dotterbolag 20,33,36 281 390
Ovriga kortfristiga skulder 27 4 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 10 18
Kortfristiga skulder 400 505
Eget kapital och skulder 32,34 3854 3691
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Pagaende emission
av tecknings-

optionsprogram, Balanserad vinst, Summa
Mkr Not 25 Aktiekapital Reservfond T02017/2020 Overkursfond  inkl drets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 230 58 = 581 520 1389
Arets resultat - - - - 133 133
Arets totalresultat = - = - 133 133
Nyemission 93 - = 520 = 613
Emissionskostnader - - - -10 - -10
Inlésen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram,
T02016/2019 2 = = 19 = 21
Emissionskostnader, T02016/2019 - - - 0 - 0
Utdelning - - - - -58 -58
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 58 = 1110 595 2088
Ingaende eget kapital 2020-01-01 325 58 = 1110 595 2088
Arets resultat - - - - 102 102
Arets totalresultat - - - - 102 102
Emissionskostnader - - - =l = -1
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram,
T02017/2020 - - 11 = = 11
Utdelning = = = - -81 -81
Utgaende eget kapital 2020-12-31 325 58 11 1109 616 2119

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mo ot [N 209

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 61 102
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 62 21
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 123 81

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -10 5
Forandringar i rorelsekapital -1 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122 74

Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 36 290 -235
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -5 22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -2 -1
Forandring finansiella tillgangar 12 -549
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285 -807
Kassaflode efter investeringverksamheten -163 -733

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 21
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - 0
Nyemission 613
Emissionskostnader -1 -10
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, 702017/2020 11 -
Upptagna lén 36 400 1998
Amortering av lan 36 -192 -1764
Utbetald utdelning -81 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137 800
Arets kassaflode -26 67
Likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 109 47
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 =5
Likvida medel vid arets slut 36 82 109
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 | Redovisningsprinciper
Koncernens redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har godkants av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper i denna not.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde via arets
resultat bestar av derivatinstrument och villkorade tillaggskopeskillingar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av [FRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35 Viktiga uppskattningar och
bedémningar, sidorna129-130.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av moderbolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper féranledda

av nya eller dndrade IFRS

Foljande nya eller andrade standarder var tillampliga fran 1januari 2020:
Andringar 1AS 1Utformning av finansiella rapporter och 1AS 8 Redovisnings-
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principer, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel avseende
definition av materialitet (antagen av EU den 29 november 2019); Andringar
i IFRS 3 Rorelseforvdrv om definition av verksamhet/rorelse (antagen av EU
21 april 2020); Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering om referensrantereformen (antagen
av EU den 15 januari 2020); Andringar i IFRS 16 Leasingavtal om lattnads-
regel avseende forandringar i avtal hanforligt till pandemin (antagen av

EU den 9 oktober 2020). Andrade standarder har inte haft ndgon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Det finns nagra nya standarder och andringar i standarder som ar publicerade
av IASB, men har antingen annu inte tratt i kraft eller annu inte antagits av
EU. Dessa nya och dndrade standarder samt tolkningar bedoms inte fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillam-
pas forsta gangen.

Referensrintereformen fas 2

Fas 2 av andringarna i IFRS, IFRS 7 m fl galler referensrantereformen frén
och med 1januari 2021. | korthet innebar férdndringarna att det gor det
mojligt for foretag att aterspegla effekterna av att Gverga frén referensrantor
som exempelvis "STIBOR" till andra referensréntor utan att det ger upphov
till redovisningsmassiga effekter, som inte skulle ge anvandbar information
till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen paverkas av referensrinte-
reformen i huvudsak i exponeringen fér IBOR i sin externa upplaning da
sakringsredovisning inte tillimpas. Exponeringen for IBOR ar begransad och
koncernen fdljer upp forandringarna och deras paverkan.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestér i allt vasentligt av belopp som férvéantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen
medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Midsona per rapport-
periodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort an tolv
manader efter rapportperiodens slut. Har Midsona inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut - eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld
regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

Koncernredovisning

Dotterbolag
Dotterbolag ar alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande
fran Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona AB
(publ) har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Alla dotterbolag inom koncernen ar heldgda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen och de exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.



Forvarvsmetoden tillimpas for redovisning av rorelseforvarv. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till ett forvarv kostnadsfors i arets resultat i kon-
cernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Vid forvarv dér 6verford ersattning 6verstiger det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i
arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet
av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas temporara skillnader, vilka redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. P4 goodwill beaktas dock inte upp-
skjuten skatt.

Samagda bolag

En bedémning méste goras huruvida de eventuella samarbetsarrangemang
som finns inom koncernen var att betrakta som joint venture och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernen fanns ett samarbetsarrangemang
i form av joint venture fram till den 6 maj 2020 da resterande aktier och roster
forvdrvades. Ett innehav i joint venture redovisas initialt till anskaffnings-
kostnad i koncernens balansrakning. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat fran joint venture efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat.
Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar lika stora som eller
overstiger innehavet, redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar till forméan
for joint venture.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets resultat. | kon-
cernen har denna funktion identifierats som bolagets verkstallande direktor,
som ansvarar for och skoter den I6pande forvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har han 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Segmentrapporteringens indelningsgrund r geografis-
ka omraden och de motsvarar koncernens divisioner, se not 4 Rérelseseg-
ment, sidorna T12-T13, for presentation av rorelsesegment. Ovrig verksamhet
bestar av koncerngemensamma funktioner.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljéer dér de i koncernen ingaende bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
riaknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Kursvinster/-férluster pa rérelsefordringar/-skulder redovisas
i Gvriga rorelseintakter/-kostnader och kursvinster/-forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervdrden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
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valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas mot ovrigt totalresultat och ackumuleras

i en komponent i eget kapital bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna i arets resultat.

Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valutakurs SEK 2019 2019
CAD 71308 71283
CHF 9,5185 9,5729
CNY 13691 1,3333
DKK 1,4183 1,3968
EUR 10,5892 10,4336
GBP 12,0658 12,2145
JPY 0,0868 0,0853
NOK 1,0747 1,0579
usb 94604 93171

Koncernen féljer en femstegsmodell for redovisning av intakter som baseras
pa nér kontrollen av varan eller tjansten verfors till kunden. Modellen utgérs
av foljande steg; identifiera avtalet med kunden, identifiera de olika presta-
tionsatagandena, faststalla transaktionspriset; fordela transaktionspriset
och redovisa intakten over tiden eller vid en viss tidpunkt. Grundprincipen ar
att intdkter ska redovisas for att skildra dverforingen av utlovade varor och
tjanster med ett belopp som speglar den ersattning som koncernen forvantas
ha ratt till i utbyte mot dessa varor och tjanster.

Varor
Koncernens intakter harror sig fran féljande aktiviteter;

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska
produkter, halsolivsmedel och konsumenthélsoprodukter.
Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering.

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden,
dvs. netto efter moms, fasta- och rérliga rabatter samt returer. Intakter for
forséljning av varor och tjanster redovisas i aret resultat vid den tidpunkt da
kunden far kontroll dver varorna och tjansterna.

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska produkter,
hélsolivsmedel och konsumenthilsoprodukter

Koncernen séljer ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsumenthalso-
produkter genom ett antal olika forsaljningskanaler bade genom aterfor-
saljare, men aven direkt till slutkunder. De garantier som ar forknippade
med dessa produkter kan inte kopas separat och syftar till att sakerstélla att
salda produkter 6verensstammer med dverenskomna specifikationer.
Darfor redovisas sadana garantier i enlighet med IAS 37 Avsttningar, even-
tualférpliktelser och eventualtillgangar. Intakter for ekologiska produkter,
halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter redovisas vid den tidpunkt
da kontrollen ver varan 6verfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt
prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till Gverens-
kommen plats.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmaéssiga forpliktelser om
returratt for bade utgangna produkter som inte ar kommersiellt gangbara
och for varor som fortsatt &r kommersiellt gangbara. Vid forsaljningstid-
punkten redovisas en returskyldighet motsvarande den forvantade nivan
pa returer med motsvarande reduktion av intékter. En returtillgang bokas
samtidigt upp motsvarande den forvantade rattigheten att erhalla produkter
i retur med motsvarande reduktion av kostnad sald vara, forutsatt att
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produkten forvantas atertas i forsaljningsbart skick. Koncernen baserar
ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta pa port-
foljniva varderad till forvantade varden. Koncernen bedémer vidare att det
inte foreligger risk for vasentliga aterforingar da nivan pa dessa poster
historiskt har varit stabil och det finns i nulaget inga indikationer pa att
detta skulle forandras. For narvarande uppgar returerna till icke vasentliga
belopp och koncernen redovisar dirmed inte nagon returskyldighet eller
returtillgang.

| koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om olika
typer av séljfrimjande atgarder som kampanjrabatter (rorliga eller fasta),
lojalitetsprogramrabatter, arsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter.
Kampanjrabatter, som ér tillfalliga rabatter i samband med aktivitet, hanteras
som forsaljningskostnad om det foreligger en avtalad forpliktelse om mot-
prestation fran kund, t ex speciell butiksexponering, annonsblad, reklam-
tidning eller liknande. Tillfalliga rabatter i samband med aktivitet hanteras
som reduktion av nettoomsattning om syftet ar ren prissankning ut mot
konsument utan nagon forpliktelse om motprestation fran kund. Lojalitets-
programrabatter, arsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter utgor
bonusprogram till kunder. Inga sadana program finns riktade mot slutkunder,
utan de ar endast tillimpliga "business to business”. Sadana program hanteras
|6pande och bedomt utfall reducerar nettoomsattningen, dvs. effekten av
dessa rabatter estimeras som ett forvantat varde.

Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering

Intakter for tjanster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt
service och hanteras darmed som ett separat prestationsatagande, vilket
redovisas separat. Intakter redovisas dver tid i takt med att tjansterna
utférs. Med hansyn till att sddana tjanster normalt faktureras manadsvis

i efterskott och avser en begransad tidsperiod redovisas sadana intakter
linjart 6ver den period under vilken tjanster levereras, dvs. pa manadsbasis.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for
funktioner hanforliga till genererade intakter (tillverkning, lager, lager-
samordning).

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsforing, produktchef, marknads-
koordinator), dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade mot
kund (forsaljning, key-account manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkdp,
IT, ekonomi- och administration, produkt- och férpackningsutveckling,
kvalitetssystem och kvalitetssakring samt koncernledning.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader omfattar sddana intakter och
kostnader som normal inte réknas till den egentliga rorelsen, t ex hyres-
intékter pa operationella leasingavtal, forsakringsersattning, forvarvsrelaterade
kostnader, kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisa-
tionsvinster/-forluster vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-forluster
redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av sin
storlek eller forekomst sarredovisas for att mojliggora en battre forstaelse
av koncernens finansiella utveckling. Jamférelsestorande poster redovisas

i den funktion dar de hor hemma beroende pa postens karaktar och utgors
vanligtvis av omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella bedomda villkorade képeskillingar.
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Koncernen bedomer om ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng med tillhorande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare, forut-
om for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 méanader) och leasingavtal dar den underliggande tiligangen ar av lagt
vérde (5000 EUR, eller lagre). For sadana avtal, redovisar koncernen leasing-
betalningarna som en kostnad linjart over leasingavtalet savida inte en
annan systematisk bas ar mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna
av leasingen anvands inom koncernen.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjandertt istallet for
leasingavgifter har en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Rantan pa leasingskulder har en mindre negativ paverkan pa koncernens
rantekostnader.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas
inte i vdrderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana
leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da
de uppkommer. Koncernen tillimpar en praktisk lattnadsregel, som medfér
att servicekomponenter inte separeras ut ur leasingavgiften for tillgangs-
klasserna maskiner och andra tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg
och installationer, om dessa inte tydligt framgar av underlag.

For mer information om nyttjanderattstillgang och leasingskuld hanvisas
till avsnitten materiella anlaggningstillgangar och kassaflodesanalys pa
sidorna 106-107 respektive sidan 108 i denna not.

Finansiella intakter bestér av ranteintakter pa investerade medel, utdelnings-
intakter och vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via arets resultat.

Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
odver instrumentet.

Finansiella kostnader utgdrs av rantekostnader pa lan, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via arets
resultat och nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas inte
i resultatet till den del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning, s.k. kvalificerade tillgangar. | dessa fall
ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde. | koncernen finns i dagslaget inte
nagra sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 6ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionsutgifter och alla andra éver- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
pa balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anldggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rétten till kassaflodena upphor eller nar
samtliga formaner och risker férknippade med 4dganderatten har verforts.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat satt avslutas. Finansiella instrument varderas initialt
till verkligt varde och dérefter [6pande till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redo-
visade till anskaffningsvérde redovisas initialt till ett belopp motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Finan-
siella instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt till ett be-
lopp motsvarande instrumentets verkliga varde, transaktionskostnader
kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet, som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt
varde. K6p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
vilken &r den dag da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen.
Koncernen tillimpar principen att redovisa reserv for forvantade kreditfor-
luster for finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella instrument

SKULDINSTRUMENT: Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuld-
instrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassi-
ficeras till upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vdrde via drets dvrigt total-
resultat eller verkligt vdrde via drets resultat.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen
innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontrakts-
enliga kassafldden ("hold to collect”) och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestimda tidpunkter ger upphov till kassafldden som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvdrde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera avtals-
enliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar ("hold to collect and sell"),
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och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
verkligt vérde via drets Gvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (“other”) dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflodeskaraktdren utesluter andra affarsmodeller innebér
redovisning till verkligt vdrde via drets resultat.

Koncernens samtliga innehav av denna typ av finansiella tillgangar redo-
visas till upplupet anskaffningsvdrde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektiv-
rantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde inne-
has, enligt affarsmodellen, till att inkassera avtalsenliga kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestaende kapital-
beloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt vdrde via
drets dvrigt totalresultat.

Verkligt vdrde via drets resultat ar alla andra skuldinstrument som inte &r
varderade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via drets 6vrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.
Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde,
forutom skuldinstrument som innehas for handel.

DERIVAT: Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvar-
deringar. Derivat som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras
i balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
vérde via drets resultat. Viinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt
vérde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period de uppstar.
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering
mot fluktuationer i rantor. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller
valutaméssigt inte direkt motsvarar onskvard struktur pa laneportfoljen,
anvands olika former av derivat. Rinteswap anvands da for att erhalla 6nskad
rantebindning. Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt
vdrde via drets resultat. En finansiell skuld vérderas till verkligt vérde via
drets resultat om den ar klassificerad som innehav for handel, ett derivat-
instrument som inte sakringsredovisas, en tillaggskopeskilling i rérelse-
forvarv klassificerad som finansiell skuld eller en 6vrig skuld som klassificeras
som en finansiell skuld, varderad till verkligt vdrde via drets resultat.
Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via drets resultat vrderas
Iopande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.
Andra finansiella skulder vérderas [6pande till upplupet anskaffningsvdrde
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, forutom de som klassificeras
till verkligt varde via arets resultat, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster, enligt IFRS 9 Finansiella
instrument, ar framatblickande och en forlustreservering gors for exponering
for kreditrisk vid forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditférluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga till betalnings-
installelse. Nedskrivningsbehov beaktas for olika Ioptider beroende pa tillgangs-
slag och pa eventuell kredit forsamring sedan forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser.
Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende loptid
for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av
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kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller
kollektivt, med tanke pé alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande sadana. Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran
ett finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sanno-
likhetsvagt belopp, som bestams genom att utvardera ett intervall av méjliga
utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenk-
lingar som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster
till tillgangens aterstaende Ioptid (“den forenklade modellen”).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.
For likvida medel tillimpas undantaget for Iag kreditrisk. Aven vriga ford-
ringar, fordringar pa koncernfdretag och upplupna intakter omfattas av den
generella modellen.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en provisionsmatris, som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengars tidsvarde om applicerbart. En forlustreserv redovisas,

i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvintade aterstaende
|6ptid, se not 31 Finansiell riskhantering sidorna 126-128.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvarde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Férdndringar
av forlustreserven redovisas i resultatrakningens post forsaljningskostnader for
kundfordringar respektive post finansiella kostnader for vriga reserveringar.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms féreligga. Koncernens
kreditexponering framgar i not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 126-128.

Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen, t ex inkdpspris, leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgang inkluderas pa raden materiella anlaggningstillgangar
i balansrakningen for koncernen och redovisas som tillgang om ett kontrakt
ar, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. En nyttjanderattstill-
gang och en motsvarande leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal

i vilka koncernen r leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal och for
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ér av lagt varde. Leasingskulden
varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter, vilka inte har
erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade med den
marginella lanerantan, om den implicita rantan inte kan faststllas med
latthet, vilket oftast ar fallet. Den marginella [anerantan ar den rantesats
som en leasingtagare skulle behéva betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjande-
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ratten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé. Den marginella lanerantan
faststalls centralt av koncernen och baseras pa en riskfri ranta i respektive
valuta med justering for duration samt en kreditrisk. Den tillgangsspecifika
risken har faststallts med utgangspunkt i lokaler, da det vasentliga vardet av
koncernens leasingportfolj ar hanforlig till detta tillgangsslag. Ingen justering
for tillgangsspecifik risk gors for dvriga tillgangsslag, med bedomningen att
eventuella skillnader i kreditrisk skulle ha en ovésentlig effekt pa koncernen.
Diskonteringsrantan justeras pa kvartalsbasis med hansyn till forandringar

i relevanta ekonomiska omstandigheter. Leasingavgifter som inkluderas i
varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhllas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvdntas betalas ut av koncernen enligt restvérdes-
garantier,

- lésenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt siker pa
att utnyttja en sadan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mojlighet
att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga rantebarande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen for koncernen och
redovisas i efterfoljande perioder genom att skulden okas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda
leasingavgifter. Leasingskulder omvérderas med en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangar enligt reglerna som finns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for
leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redo-
visas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och
nedskrivningar. | handelse av att koncernen adrar sig forpliktelser for ned-
montering av en leasad tillgang, aterstallning och renovering av tillgang
till skick 6verenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for sidana
forpliktelser enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjande-
rattstillgangen savida de inte &r kopplade till produktion av varulager.

Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 Nedskrivningar for nyttjande-
rattstillgangar och redovisar detta pa samma sétt som beskrivs i principerna
for materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16 Materiella an-
ldggningstillgdngar.

Koncernen tillaimpar det frivilliga undantaget avseende leasingavtal
kopplat till immateriella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till
anlaggningstiligangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets
resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av eftersom nyttjandeperioden bedéms som obegransad.
Nyttjanderattstillgangar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, Gver den avtalade leasingperioden. Avskrivningen
paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum. Om ett leasingavtal dverfor
aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet



inkluderar en sannolik exercis av en képoption, skrivs nyttjanderattstillgangen
av Over nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras for berakning av avskrivningar
utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Rorelsefastigheter 10-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-154r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Leasing 3-10ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-8ar

Tillgdngarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder prévas
minst arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av
utan nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststélls genom en jamférelse mellan forséljnings-
intakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
i arets resultat som Gvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dér tillgangar med en
bestdmbar livslangd skrivs av 6ver en bestamd nyttjandeperiod och dar
tillgangar med obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov, se vidare redovisningsprincip for ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets
resultat nar kostnaden uppkommer.

Varumarken
Varumarken med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden &r obestimd baseras pa;

- attdessa varumarken anses valetablerade pa sina respektive marknader
och koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem,

- att dessa varumérken tillhér strategiska “power brands” vid intrade pa
nya geografiska marknader, och

- attdessa varumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom
att bade signalera trovardighet och innovation i produkterna och i for-
langningen pa sa satt bade paverka prissattning och konkurrenskraft

Genom kopplingen till den [dpande verksamheten anses saledes dessa varu-
mérken ha en obestambar nyttjandeperiod och forvintas anvandas s linge
verksamheten fortloper.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumérken redovisas inte
i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta ar att sadana utgifter inte kan sérskiljas fran utgifter for att utveckla
hela affarsverksamheten.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestér av kundrelationer,
programvara och 6vriga immateriella tillgangar. Nedlagda kostnader for
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internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats pa
basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgdngen till vilken de hanfor sig. Alla andra utgif-
ter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, sdvida
inte nyttjandeperiod dr obestambar.

Goodwill och varumarke med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som ty-
der pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Inmateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga
for anvandning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berakning av av-
skrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Varuméarken 5-20ar
Kundrelationer och kund kontrakt 8ar
Programvara 5-8ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 3-54r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas minst arligen och
justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarva-
rande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriel-
la anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovi-
sas i arets resultat som 6vriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet, dar anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Vid berakning av anskaffningsvardet anvinds vanligtvis ett vagt
genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet &r beraknat normalt forsaljningspris, efter av-
drag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det basta
mattet pa nettoférséljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaff-
ningsvardet om den slutprodukt i vilken de ingar i forvantas kunna séljas till
ett pris som overstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardig-
varulager vérderas till det lagsta av tillverkningskostnad och nettoforsalj-
ningsvarde. Nodvandiga reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkp,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats
och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar till-
lampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar 4n finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument, tillgangar till forsaljning,
varulager och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt
ovan bedoms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, som goodwill och vissa
varumarken, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-

NOTER 107



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang
nar forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte for-
modas vara atervinningsbart. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av verkligt varde (minskat med forsaljningskostnader)
och nyttjandevardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningen i forsta hand till goodwill och dérefter gors proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten. Med nyttjandevérde
avses vanligtvis nuvardet av uppskattade framtida kassafléden och det
berdknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en rantesats som tar
hansyn till marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med
den specifika tillgangen, en s k WACC (Weighted Average Cost of Capital)
eller diskonteringsranta. Koncernen baserar berakningen pa faktiska resultat,
prognoser, affarsplaner och tillganglig marknadsdata.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassa-
flode berdknas atervinningsvardet for den minsta kassagenererande enhet
som tillgangen tillhdr. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens
rorelsesegment, da deras betalningsstrommar i allt vasentligt bedoms vara
oberoende av andra tillgangar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 Nedskrivningar tillimpnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vérde efter aterféring inte overstiger det redovisade
vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen for nedskrivning
inte langre foreligger och att full betalning forvantas erhallas fran kunden.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Det fanns utestaende optionsprogram vid arets slut,
som kan medfora effekter av utspadande potentiella aktier. B-aktiens
genomsnittskurs pa balansdagen 6versteg teckningskursen for utestaende
teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning beraknades.

Pensioner
Anstllda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestamda pensionsplaner.

| Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension for
tjanstemén genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har
det inte funnits tillgang till sadan information som gér det mjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan. Detta pensionsatagande redovisas
darfor som en avgiftsbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstlldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.
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En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger
ett belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid och Ion.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en
detaljerad formell plan presenterats.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar Midsona inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar Midsona redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningar som beréknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till nuvédrde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas som langfristiga dvriga avsattningar i balansrakningen.

Rorliglon
En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for rérlig 16n nar
koncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse att gora sadana

betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av
en intraffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avsttning
gors for framtida rorelsekostnader.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade hindelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

| kassaflodesanalysen redovisas rantekomponenten i leasingavgifter
som kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rorelse-
kapital. Den andra delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som
amortering av leasingskulder i kassaflode fran finansieringsverksamheten
med en motsvarande 6kning i kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg till IFRS som skall goras.



Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillaimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2020 forandrats i enlighet
med vad som anges under koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga dndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har tritt
ikraft och géller for rakenskapsaret 2020 har inte haft nagon paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper som inte borjat tillimpas

Foretagsledningens bedémning ar att beslutade andringar i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer som galler for rakenskapsaret 2020 och framat inte
kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillampas forsta gangen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, forand-
ringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgors frimst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.

Vilkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar dver arets resultat.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte 6verstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som dverstiger
detta varde intaktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pa
ett systematiskt satt over en period som beraknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna
som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt
pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna i IFRS 9 om finansiella instrument i moderbolaget som juridisk
person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindel-
ser till forman for dotterbolag, Finansiella garantier innebér att bolaget har ett
atagande att erstta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
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denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen ndr man har ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma sitt som for koncernen, men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing i enlighet med lattnadsregeln tillginglig i RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestdambar nyttjandeperiod
som i koncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av

i enlighet med ARL. Detta innebér avskrivning éver i normalfallet fem r.

I sérskilda fall kan avskrivningstiden vara langre an fem dr.

Ersattning till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19 Ersdttning till anstdllda. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter efter-
som detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 Ersdttning till anstdllda ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande ldneniva utan antagande om framtida
|6nedkningar, och att alla aktuella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.

I resultatrakningen gors i moderbolaget pd motsvarande satt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 |

Forvarv 2020

Den 6 maj forvdrvades resterande 49 procent av aktierna och rosterna i
Paradiset EMV AB, med en varumarkeslicensrattighet att utveckla, tillverka,
marknadsfora och salja produkter, som har hallbarhet och halsa i fokus,
under varumarket Everyday by Paradiset. Kopeskillingen uppgick till 51 Tkr
och betalades kontant. Midsona fick genom forvarvet tillgang till en varu-
markeslicensrattighet for varumarket Everyday by Paradiset, vilken utgjorde
den visentligaste tillgangen i bolaget. Bolaget hade vid forvarvstillfallet
3anstallda.

Rorelsen ar for narvarande i en produktutvecklingsfas och beraknas
kunna lansera och etablera de forsta produkterna i den svenska dagligvaru-
handeln under 2021.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 6 maj 2020 och ingar i division Nordics som redovisas i rorelsesegment
Nordics i segmentredovisningen.

Effekter av forvarv

Det forvarvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 10
Uppskjutna skattefordringar 1
Ovriga fordringar 0
Likvida medel 0
Uppskjutna skatteskulder a7
Leverantorsskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder -1
Summa 8
Verkligt varde pa tidigare innehavd andel 0
Negativ koncerngoodwill -8
Summa 0
Overford ersattning, Mkr Verkligt virde
Kontant vid tilltradet 0
Summa 0

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder 8 Mkr allokerades
till varumarkeslicensrattighet 10 Mkr och uppskjuten skatteskuld 2 Mkr
relaterad till den identifierade immateriella anldggningstillgangen. Det med-
forde en negativ koncerngoodwill om 8 Mkr till foljd av forvarv till Iagt pris
fran ett konkursbo, da prissattningen pa varumarkeslicensrattigheten darvid
inte var marknadsmassig. Vardet pa den negativa koncerngoodwillen mot-
svaras av framtida forvantade kassafloden fran varumarkeslicensrattigheten.
Den negativa koncerngoodwillen redovisades som dvriga rorelseintakter

i arets resultat 2020.

En forlust om 8 Mkr redovisades vid omvérdering av det tidigare 49
procentiga innehavet i Paradiset EMV AB. Forlusten redovisades som resultat
fran andelar i joint venture i rets resultat 2020.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 382 Tkr och redovisades som 6vriga
rorelsekostnader i arets resultat for 2020. Integrationen av den forvarvade
rorelsen genomfordes under aret och medforde inte nagra omstrukturerings-
kostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.
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Den 7 oktober forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget System
Frugt A/S med huvudkontor i Tilst, Danmark. Bolaget har tre heldgda dotter-
bolag med verksamheter i Finland, Sverige och Norge. Midsona starker sin
stéllning vasentligt inom halsolivsmedel i Norden och far genom férvérvet
bland annat tillgang till premiumvarumarket Earth Control. Den totala
kopeskillingen uppgick till 248 Mkr (1754 MDKK), motsvarande 297 Mkr
(210,0 MDKK) pa skuldfri basis, och betalades kontant. Forvérvet finansierades
med dels nya 1an 200 Mkr fran den utokade kreditramen, dels nya lan inom
tidigare avtalad kreditram 48 Mkr.

System Frugt har en mycket stark position inom hélsolivsmedel i Danmark.
Bolaget erbjuder ett stort utbud av torkad frukt och nétter under savél eget
varumarke som kontraktstillverkning. Verksamheten paverkas starkt av
sasongsmassiga variationer. Under det fjarde kvartalet ar forsaljningen
vasentligt hogre an under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror pa okad
forsaljning av torkad frukt och notter infor julhelgen. Nettoomsattningen
uppgick till 566 Mkr (399 MDKK) och EBITDA, justerad for IFRS 16-effekt, till
35 Mkr (24,8 MDKK) for 2019. Leasingavgifter pé nyttjanderéttstillgangar med
tillampande av IFRS 16 uppgick till 13 Mkr (8,9 MDKK) for 2019. Forsaljningen
sker i huvudsak till kunder pa den nordiska marknaden och dessa finns
framfor allt i dagligvaruhandeln. System Frugt hade vid forvarvstillfallet
T13 heltidsanstéllda, varav merparten lokaliserade till produktions- och lager-
anlaggningen vid huvudkontoret i Tilst, Danmark.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med
7 oktober 2020 och ingar i division Nordics som redovisas i rérelsesegment
Nordics i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december
2020 bidrog den forvarvade rorelsen med 203 Mkr till koncernens netto-
omsattning och med 22 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat
denjanuari 2020 hade uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt
till 4 067 Mkr och EBITDA till 413 Mkr for rakenskapsaret 2020.

Effekter av forvirv

Det forvarvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde
Immateriella anlaggningstillgangar 173
Materiella anlaggningstillgdngar 48
Uppskjutna skattefordringar 20
Varulager 119
Kundfordringar 18
Ovriga fordringar 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2
Likvida medel 5
Uppskjutna skatteskulder -38
Langfristiga rantebarande skulder -20
Kortfristiga rantebarande skulder -58
Leverantorsskulder =L
Ovriga kortfristiga skulder -30
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -38
Summa 99
Koncerngoodwill 149
Summa 248
Overford ersittning, Mkr Verkligt virde
Kontant vid tillfallet 248
Summa 248

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder 282 Mkr allokerades
till varumarken 155 Mkr (109,7 MDKK), kund kontrakt 16 Mkr (11,2 MDKK), upp-
skjuten skatteskuld 38 Mkr (26,6 MDKK) och goodwill 149 Mkr (105,2 MDKK),
efter reduktion av vdrden i System Frugt. Ett varumarke med ett verkligt varde
om 150 Mkr (106,4 MDKK) bedémdes ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
arinte foremal for avskrivningar utan arlig nedskrivningsprévning. Det tillhor
kategorin strategiskt varumarke, som kommer att spela en betydelsefull
framtida roll for Midsona-koncernens utveckling pa den nordiska marknaden
for halsolivsmedel. Det andra varumarket med ett verkligt varde om 5 Mkr



(33 DKK) beddmdes ha en nyttjandeperiod 5 ar. Kund kontrakt bedomdes
ha en nyttjandeperiod 8 ar. Den goodwill som redovisas forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det forvarvade bolagets mark-
nadsposition pa den nordiska marknaden for halsolivsmedel, personalens
kompetens och erfarenheter inom branschen samt forvantade framtida intakts-
och kostnadssynergier. Forvarvet forvantas skapa synergier om totalt 34 Mkr
pa arsbasis med full effekt fran och med slutet av 2022. Verkligt varde pa
kundfordringar uppgick till 18 Mkr och var i all vasentlighet reglerade vid
periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 5 Mkr (3,8 MDKK) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2020. Integrationen av den
forvarvade rorelsen startades under det fjarde kvartalet och medforde
omstruktureringskostnader pa 12 Mkr.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar, beroende pa att det
pagar fortsatta analyser av vardet pa tillgangar i forvarvsanalysen.

Forvarv 2019

Den 4 juli férvarvades samtliga aktier i det tyska bolaget Eisblimerl Natur-
kost GmbH, med kontors-, lager- och produktionsanlaggning i Lauterhofen
Bayern, Tyskland. Den totala kdpeskillingen uppgick till 120 Mkr (11,3 MEUR),
dar 83 Mkr (7,8 MEUR) betalades kontant vid tilltradet och 37 Mkr (3,5 MEUR)
utgjorde villkorade tillaggskopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat
pa resultatmal fram till december 2021.

Midsona fick genom forvarvet bland annat tillgang till varumarket
Eisblimerl och en fastighet med en modern integrerad vardekedja med
egen produktion. Bolaget har en stark position pa den tyska marknaden for
ekologiska bredbara smorgaspalagg och erbjuder produkter under bade
eget varumarke och kontraktstillverkning.

Den forvdrvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och
med 4 juli 2019 och ingar frén den tidpunkten i division North Europe som
redovisas i rorelsesegment North Europe i segmentredovisningen. Fran for-
varvstidpunkten fram till 31 december 2019 bidrog den forvarvade rorelsen
med 43 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 3 Mkr till koncernens
EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2019 hade uppskattningsvis
koncernens nettoomsattning uppgatt till 3133 Mkr och EBITDA till 293 Mkr
for rakenskapsaret 2019.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr (0,1 MEUR) och redovisades
som Gvriga rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den fér-
varvade rorelsen slutférdes under 2020.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.

Den 12 juli forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Ekko Gourmet
AB, med kontor, i Malma. Den totala képeskillingen uppgick till 9 Mkr, dar

6 Mkr betalades kontant vid tilltradet och 3 Mkr utgjorde villkorade tilldggs-
kopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal fram till
december 2021.

Midsona fick genom forvarvet bland annat tillgang till varumarket Ekko
Gourmet, som har en stark position pa den svenska marknaden i nischen
ekologiska frysta maltidsprodukter.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med
12juli 2019 och ingar fran den tidpunkten i division Nordics som redovisas
i rorelsesegment Nordics i segmentredovisningen.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 428 Tkr och redovisades som
ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den férvarvade
rorelsen slutfordes under 2019 och medforde inte nagra omstrukturerings-
kostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.
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Den 1oktober forvarvades samtliga aktier i det franska bolaget Alimentation
Santé SAS med huvudkontor i Lyon, Frankrike. Bolaget hade tre heldgda
dotterbolag, ett franskt och tva spanska, med rorelser i Saint Germain Laprade
(Frankrike), Castellcir (Spanien) och Jerez de la Frontera (Spanien). Forvarvet
utgjorde en strategisk viktig plattform for den fortsatta europeiska expan-
sionen. Den totala kopeskillingen for aktierna uppgick till 224 Mkr (20,9 MEUR).
Dessutom lstes vid transaktionstillfallet ett aktiedgarldn om 411 Mkr

(38,5 MEUR). Den totala 6verforda ersattningen till saljaren uppgick saledes
till 635 Mkr (59,4 MEUR). Forvarvet finansierades initialt med en brygg-
finansiering om 625 Mkr, som I6stes i november efter erhallen likvid for
genomford nyemission.

Alimentation Santé har en stark position inom ekologiska livsmedel
i Frankrike och Spanien. Bolaget erbjuder ett stort utbud av ekologiska
spannmalsprodukter och ekologiska vegetabiliska proteinprodukter under
saval eget varumarke som kontraktstillverkning.

Den forvarvade verksamheten konsolideras i Midsona-koncernen fran
och med 1oktober 2019 och utgdr fran den tidpunkten division South Europe.
Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2019 bidrog den forvarvade
rorelsen med 89 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 15 Mkr till
koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2019 hade upp-
skattningsvis koncernens nettoomséttning uppgatt till 3 352 Mkr och EBITDA
till 308 Mkr for rakenskapsaret 2019.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 13 Mkr (12 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2019. Integrationen av den
forvarvade rorelsen slutfordes under 2020 och medforde inte nagra om-
struktureringskostnader.

Den uppréttade forvarvsanalysen ar faststalld.

Not 3 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2019
Varuforsaljning 3062 =
Tjansteuppdrag 13 =
Ovriga intakter 6 47
Summa 3081 47

Det ingér inga intékter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hanfor
sig till byte av varor eller tjanster.

NOTER m
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Not 4 | Rorelsesegment

Fran1januari 2020 forandrades antalet identifierade rorelsesegment till att
omfatta Nordics, North Europe (tidigare Tyskland) och South Europe. De
tidigare rorelsesegmenten Sverige, Norge, Danmark och Finland aggregerades
till ett rorelsesegment under benamningen Nordics, som en konsekvens av
den organisatoriska forandringen i Norden med en integrerad och centrali-
serad operativ nordisk verksamhet under gemensam ledning.

NORDICS: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna varumarken, licen-
sierade varumarken och kontraktstillverkning i kategorierna halsolivsmedel,
konsumenthélsoprodukter och ekologiska produkter for forsaljning till
apotekshandel, dagligvaruhandel, halsofackhandel och 6vrig fackhandel
samt aktorer inom food service fraimst pa den nordiska marknaden.

NORTH EUROPE: Erbjudandet utgors av produkter under egna varumarken
och kontraktstillverkning i kategorin ekologiska produkter for forsaljning till
dagligvaruhandel, hdlsofackhandel och 6vrig fackhandel samt aktérer inom
food service och livsmedelsindustrin framst pa den tyska, Gsterrikiska och
ungerska marknaden.

SOUTH EUROPE: Erbjudandet utgors av produkter under egna varumarken,
licensierade varumarken och kontraktstillverkning i kategorin ekologiska
produkter for forsaljning till dagligvaruhandel, halsofackhandel och 6vrig
fackhandel samt aktorer inom food service och livsmedelsindustrin framst
pa den franska och spanska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen
i dess helhet.

Koncerngemensamma
funktioner

Nordics North Europe South Europe
Rérelsesegment, Mk [ 2020 BT 2020 BRRPTITE 2020 BRRRETTE 2020 BERRETIE] 2020 BT
Nettoomsattning, extern 2419 2261 883 731 407 89 = 3709 3081
Nettoomsattning, koncernintern 9 8 16 14 1 = -26 =22 - =
Nettoomsittning 2428 2269 899 745 408 89 -26 222 3709 3081
Rorelsekostnader, externa -2 144 -2 015 -846 -711 =371 =77 -91 -108 -3 452 -2911
Rorelsekostnader, koncerninterna 50 =3¢ 10 =0 4 =il 64 49 - =
Rorelsekostnader -2194 -2 054 -856 -720 -375 -78 -27 =) -3 452 -2911
Rorelseresultat 234 215 43 25 33 11 -53 -81 257 170
Finansiella poster -53 -54
Resultat fore skatt 204 116
Vdsentliga intdktsposter (+) och kostnadsposter (-) som redovisas i resultatrdkningen:
Forvarvsrelaterade kostnader 0 =1l - =1l - = -5 =S -5 -17
Forvérvsrelaterade intdkter (negativ koncerngoodwill) 8 = - = - = - = 8 =
Omstruktureringskostnader, netto -21 -14 - =il - = -4 0 -25 -15
Beddmda villkorade kdpeskillingar 2 1 14 9 - - 20 16 36 26
Koncernintern omstrukturering 28 = = -28 =
Visentliga icke kassaflodespdverkande poster:
Avskrivningar -43 -42 -45 -43 -18 -4 -41 -25 -147 -114
Nedskrivningar varulager 12 =5 = 0 0 = -12 =3
Nedskrivningar kundfordringar 0 =1L -1 =1 -1 0 0 0 -2 -2
Segmenttillgangar 4168 3747 980 1146 986 1163 -1092 -1347 5042 4709
Oférdelade tillgangar 85 71
Summa tillgangar 5127 4780
Segmentskulder 1203 1078 316 340 313 460 -1139  -1267 693 611
Oférdelade skulder 2121 1847
Eget kapital 2313 2322
Summa eget kapital och skulder 5127 4780
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 60 0 8 13 8 5 7 23 83 41
Medelantal anstallda 368 354 211 176 154 36 14 15 747 581
Antal anstllda, per balansdagen 458 350 212 203 150 153 14 15 834 721

I rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens rérelseresultat, tillgdngar
och skulder ar varderade i enlighet med de rorelseresultat, tillgangar och
skulder som koncernledning foljer upp. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissattningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens bolag tillampas en modell for
internprissattning som baseras pa att det séljande bolaget erhaller full
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tackning for kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som kallas TNMM
(Transactional Net Margin Method), ar en vedertagen modell for internpris-
sattning. Utover detta erhaller dven bolagen, som agare av utvalda varumérken,
en siljbaserad royalty for att tacka investeringar och risker i forhallande till
varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillampas TNMM
(Transactional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kost-
naderna samt en vinstmarginal. Metoden appliceras pa saval tillverknings-
tjanster som centrala tjanster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dér lantagaren erhaller
en ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag.
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Information om storre kunder Anliggningstillgangar for geografiska omraden’
Koncernens storsta kund har under 2020 genererat intakter pa totalt .
379 Mkr (348). Dessa intakter redovisas i rorelsesegment Nordics. Mkr m 2019
. Sverige 1424 1417
Information om produkter eller produktgrupper Norge 539 610
For information om nettoomsattning per produkt eller grupper av likartade g:r']‘:::rk . g? 323
produkter, se not 5 Intdikter om produktkategorier, sidan 113. Intékter for Tyskland 650 712
produktkategorier finns dock inte tillgéngliga for jamforelsearet 2019. Kon- Frankrike 476 508
Spanien 81 88

cernen har gjort beddmningen att kostnaden for att ta fram sadan information
for jamforelsedret inte kan anses motsvara nyttan med informationen.

Summa 3926 3744

' Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.

Not 5 | Intdkter

Midsona redovisar intakter som erhallits genom dverforing av varor och tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt
IFRS 8 Rorelsesegment. Uppdelning av intakter baseras pa geografisk marknad, forséljningskanal, produktkategorier och varumarken.

Koncerngemensamma m

Nordics North Europe South Europe funktioner
Geografiska omraden’, Mkr [ 2020 FTIT] 2020 RPTIT] 2020 BRRPTIT] 2020 BRRPTIT] 2020 BERPTTS
Sverige 1098 1075 1 1 0 = -1 =1 1098 1075
erigaEuropa 1325 1191 896 741 395 88 -25 -21 2591 1999
Ovriga lander 5 3 2 3 13 1 - = 20 7
Summa 2428 2269 899 745 408 89 -26 -22 3709 3081

"Intakter fran externa kunder hanférliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.

Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner

Férsiljningskanal, Mkr [ 2020 T 2020 RPTIT] 2020 RRPTIT] 2020 BRRRPTITY 2020 BT

Apotekshandel 340 386 - = - = - 340 386
Dagligvaruhandel 1601 1371 390 291 106 22 - - 2097 1684
Food service 70 83 223 220 3 1 - = 296 304
Halsofackhandel 168 194 246 194 225 60 - - 639 448
Ovrig fackhandel 134 112 20 20 3 0 - - 157 132
Ovriga 106 115 4 6 70 6 - = 180 127
Koncernintern forsaljning 9 8 16 14 1 - -26 ) - =
Summa 2428 2269 899 745 408 89 -26 -22 3709 3081

Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner

Produktkategorier!, Mkr [ 2020 BT 2020 BT 2020 BRRRETTE 2020 BERTTT 2020 BT

Ekologiska produkter 834 899 = 407 = -26 = 2114 0
Halsolivsmedel 838 = - = - = - = 838 0
Konsumenthalsoprodukter 744 = - = - = - = 744 0
Tjanster kopplade till produkthantering 12 = 0 = 1 = 0 = 13 0
Summa 2428 - 899 - 408 - -26 = 3709 0

"Intaker for produktkategorier finns inte tillgangliga for jamférelsearet 2019.

Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner

Varumrken, Mkr [ 2020 RFTIT] 2020 RFTIT] 2020 PTIT] 2020 BRRPTITY 2020 BT

Egna 1717 1535 540 488 319 70 -26 =22 2550 2071
Licensierade 557 692 - - 35 5 - 0 592 697
Kontraktstillverkning 142 24 359 257 53 13 - = 554 294
Tjanster kopplade till produkthantering 12 18 0 0 1 1 0 0 13 19
Summa 2428 2269 899 745 408 89 -26 -22 3709 3081

NOTER 113
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Not 6 | Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Realisationsvinst vid avyttring av

Moderbolaget

200 [T 20

materiella anlaggningstillgangar 0 0 -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 2 2 0
Forsakringsersattning 0 2 -

Beddmd villkorad kdpeskilling 36 26 - -
Forvarvsrelaterad intakt (negativ

koncerngoodwill) 8 - -

Ovrigt 6 7 0

Summa 52 37 0 0

Not 7 | Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget

om0 20w
Realisationsforlust vid avyttring av

immateriella anlaggningstillgangar - o - =
Realisationsforlust vid avyttring av

materiella anlaggningstillgangar 0 =3 - =
Valutakursforluster av rorelsekaraktar 0 -4 0 =
Forvarvsrelaterade kostnader -5 =17 - =2
Ovrigt 1 =il 0 -1
Summa -6 225! 0 =3

Not 8 | Rorelsens kostnader fordelade
per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi-

non

cering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Forsaljningskost-

nader”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rérelsekostnader”. Summan
av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pa foljande kostnadsslag.

Koncernen

Mkr [ 2020 BRI

Kostnader for varor och material 2342  -1979
Personalkostnader -442 -382
Forsaljningskostnader -204 -181
Marknadsforingskostnader -76 -61
Hyres- och fastighetskostnader -35 A3
Inkopta tjanster -106 -81
Avskrivningar -147 -114
Nedskrivningar 15 =7/
Andra direkta- ochindirekta kostnader -125 =03
Ovriga rérelsekostnader -12 A3
Summa -3504 -2948
Not 9 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorer
Koncernen Moderbolaget

Mkr [ 2020 BRRFTTH 2020 IR
Deloitte

Revisionsuppdrag -3 -3 -1 -1
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -1 = -1 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag -1 -1 0 -1
Summa -5 = -2 =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforande av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 10 | Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Anstillda
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstillda per land m 2019 m 2019
Sverige 144 140 14 15
varav kvinnor 73 65 3 5
Norge 55 68 - -
Finland 29 26 - -
Danmark 154 135 - -
Tyskland 211 176 - -
Frankrike 72 16 -
Spanien 82 20 - -
Summa utomlands 603 441 - =
varav kvinnor 281 216 - =
Totalt 747 581 14 15
varav kvinnor 354 281 3 5
Rad ing av andel ki Koncernen Moderbolaget
i foretagsledningar, % m 2019 m 2019
Styrelser 45 29 33 33
VD och ledningsgrupper 42 41 33 33
Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader, Mkr m 2019 m 2019
Léner och andra ersdttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -69 -61 -10 -10
varav rérlig I6n -6 -2 -1 -1
varav avgdngsvederlag - -2 - -
Ovriga anstéllda -256 -229 -8 -7
varav rérlig I6n -3 -2 0 0
varav avgdngsvederlag -1 -2 -
Summa lner och andra ersittningar -325 -290 -18 -17
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer*
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 8 -8 3 -4
Ovriga anstillda 30 -19 1 -1
Summa pensionskostnader -38 827 -4 -5
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -15 =IL1L -4 -4
Ovriga anstillda -53 -43 -2 -1
Summa sociala kostnader -68 -54 -6 =5
Ovriga personalkostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0 0 0
Ovriga anstillda -11 -11 0 -1
S ovriga per nader -11 -11 0 -1
Summa personalkostnader -442 -382 -28 -28

"Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledaméter i dotter-
bolag utgérs av anstallda, som inte erhéller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende
koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nigot koncernbolag. Med ledningsgrupp avses
samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelseuppdrag saval som inga
ifler an en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
120 (96) personer i koncernen och 12 (12) personer i moderbolaget.

2F6r mer information om pensionskostnader hanvisas till not 28 Avsdttningar till pensioner, sidan 125.

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattning till styrelseledamdéter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgdrs sedan arsstimman den 25 juni 2020 av Ola Erici (styrelsens
ordférande), Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Henrik Stenqyist, Peter Wahl-
berg och Johan Wester.

Principer for ersattning till styrelse

Vid arsstimma 2020 beslutades att arvode for 2020/2021 ska utg till styrel-
sens ordforande med 550 Tkr och till 6vriga ledamoter som inte ar anstallda



i bolaget med vardera 235 Tkr. Dessutom ska det utga 50 Tkr till revisions-
utskottets ordforande, 30 Tkr till varje 6vrig styrelseledamot som ingar i
revisionsutskottet, 30 Tkr till ersattningsutskottets ordférande och 20 Tkr
till varje 6vrig styrelseledamot som ingar i ersittningsutskottet. Beslutade
arvoden uppgick totalt till 1905 Tkr. Styrelsen ar utover dessa ersattningar
inte berattigad till annan kompensation an for resor och logi. Ersattningar
till styrelseledaméter bereds av valberedningen och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret.

Moderbolaget 2020

Arvode Arvode
Erséttning till Styrelse-  ersittnings- revisions-
styrelseledaméter, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 550 30 =
Heli Arantola 235 20 =
Sandra Kottenauer 235 = =
Henrik Stenqvist 235 - 50
Peter Wahlberg 235 - 30
Johan Wester 235 20 30
Summa 1725 70 110

Moderbolaget 2019

Arvode Arvode
Ersittning till Styrelse- ersdttnings- revisions—
styrelseledamoter, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 550 30 -
Birgitta Stymne Géransson 235 20 -
Henrik Stenquist 235 - 50
Peter Wahlberg 235 - 30
Johan Wester 235 20 30
Kirsten Aegidius 235 - -
Summa 1725 70 110
Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstllande direktoren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhets-
aret ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes
av Lennart Svensson, Ulrika Palm, Tobias Traneborn, Erk Schuchhardt och
Marjolaine Cevoz-Goyat.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstam-
man. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och
6vriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2020 godkénde foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare att gélla till det uppkommer behov av vésentliga férand-
ringar i riktlinjerna dock som langst fram till arsstdmman 2024. Ledande
befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig er-
sattning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren ska vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersdttningen bestar av fast [6n, mdjlighet till rérlig ersattning i form av bonus,
forsakringar, pensionsformaner, avgangsvederlag samt 6vriga formaner.

Fast 16n ska baseras pa den enskilda medarbetarens befattning kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta Ionen ska vara foremal for en rlig Gversyn.

Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestdmda och matbara kriterier
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och
hallbara langsiktiga intressen. Fordelningen mellan fast 16n och erséttning
som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp ska st i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras
pa uppfyllandet av individuella mal som faststlls av styrelsen savitt avser
VD och av ersittningsutskottet pa forslag av VD savitt avser 6vriga ledande
befattningshavare. Sddana mal kan exempelvis vara kopplade till resultat,
omsittning, kassaflode och utfallet i det egna ansvarsomradet. Métperioden
for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Verkstéllande direktoren ska ha méjlighet till rorlig ersattning som for
en ettdrsperiod inte ska 6verstiga 50 procent av grundlnen och 6vriga
i koncernledningen som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga 30 procent
av grundlonen.

Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Vad géller rorlig ersattning till 6vriga befattnings-
havare ansvarar ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direk-
toren for bedomningen. Beddmning av huruvida bolagets finansiella mél har
uppnatts ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen.
Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande
fall styrelsen, justera malen och ersattningen for saval positiva som negativa
extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdmda och normalt ge ratt till
pension fran 65 ars alder. For samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsformanerna uppga till hogst motsvarande 25 procent av den
pensionsgrundande lonen.

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till Gvriga formaner i syfte att
bidra till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter. Ovriga forméaner kan till exempel vara sjuk-, liv- och sjuk-
vardsforsakring samt bil- och reseforman. Sadana formaner ska vara
marknadsmassiga och kan sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av
den fasta arliga [onen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, nédvandiga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning frn bolagets sida galler en uppsagningstid om hogst
tolv (12) manader. Om verkstallande direktorens anstallning upphér pa
bolagets initiativ utgar, utéver [6n under uppsagningstiden, ett avgangs-
vederlag om sex (6) manadsloner. Fast [6n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta Ion for tjugofyra (24) manader.

Ersattning och vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas
av ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande direktcren. Styrelsen
informeras [dpande om ersattningsnivaerna for andra ledande befattnings-
havare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar och 6vriga formaner

Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och évriga
formaner under aret.

Ersittningar och dvriga 2020

formaner till VD och Rorlig Ovriga Pensions-

koncernledning, Tkr Grundlon ersdttning formaner  kostnad

Peter;&sberg,VD 4 045 2007 153 1407

Koncernledning

(5 personer) 9742 1942 436 2191

Summa 13787 3949 589 3598
2019

Peterﬂsberg,VD 3780 551 145 1297

Koncernledning

(8 personer) 13048 966 755 2932

Summa 16 828 1517 900 4229
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Kommentarer till tabellen
For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersattning till den verkstallande
direktoren pa 2 007 Tkr. Den rorliga ersittningen utgjorde 50 procent av
grundl6nen.
For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersattning till vriga
medlemmar i koncernledningen med 1942 Tkr, vilket utgjorde 20
procent av grundlonen.
For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till den verkstéllande
direktoren pa 551 Tkr. Den rorliga ersattningen utgjorde 15 procent av
grundl6nen.
For verksamhetsaret 2019 utgick en rorlig ersattning till vriga
medlemmar i koncernledningen med 966 Tkr, vilket utgjorde 7 procent
av grundlonen.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat,
exklusive sdrskild Ioneskatt.
Ovriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade ersattningar

Ledande befattningshavare tecknade i december 213180 B-aktier med stod
av teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram
serie T02017/2020. Av de 187 000 teckningsoptioner som 6verlats till
ledande befattningshavare utnyttjades 187 000 teckningsoptioner, varvid
bolaget tillfordes 10 659 000 kr. Varje teckningsoption berattigade till

1,14 B-aktier till teckningskursen 50,00 kr, efter omrékning enligt villkoren.
Transaktionen gjordes pa marknadsmassiga villkor. Aktierna har annu inte
registrerats och emissionen ligger som pagaende per den 31 december.
Okningen av antalet B-aktier kommer att innebéra en utspadning med

0,3 procent av aktierna.

Det fanns sdledes ett utestaende optionsprogram vid drets utgang, serie
T02019/2022. | serien T02019/2022 fanns 148 000 utestaende tecknings-
optioner som maximalt kan ge 149 480 nya aktier av serie B vid full konver-
tering. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet
6,30 kr. Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde p& marknadsmissiga
villkor baserat pa en berdkning enligt Black & Scholes-modell. Tecknings-
kursen for optionsprogrammet omréaknades med bakgrund av lamnad
utdelning och berdknades till 50,20 kr (tidigare 50,60 kr).

Not 11 | Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr [ 2020 BRSNS 2020 BT
Resultat fran andelar
Utdelning fran dotterbolag' 153 217
Nedskrivning avandelar i dotterbolag -49 -84
Resultat fran andelar i joint venture -8 =l
Summa -8 =il 104 133
Finansiella intdkter
Ranteintakter 0 0 0 0
Rénteintékter, dotterbolag 28 24
Valutakursvinster 14 0 16 7
Ovriga finansiella intakter 0 - - -
Summa 14 0 44 31
Finansiella kostnader
Réantekostnader 34 -36 25 =27
Réantekostnader, dotterféretag 0 =1
Valutakursférluster 18 -6 40 -4
Ovriga finansiella kostnader 7 -11 4 =9
Summa -59 =S58 -69 -41
Summa finansnetto -53 -54 79 123

'l utdelning fran dotterbolag 153 Mkr (217), avser 19 Mkr (96) anteciperad utdelning.
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Not 12 | Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr [ 2020 TS
Erhallna koncernbidrag 41 32
Summa 41 32
Not 13 | Skatt

Koncernen Moderbolaget
Redovisad i arets resultat, Mkr m 2019 m 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt 28 -24 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 2 =

-27 -26 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 10 11 0 0
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar
av skattesatser 2 4 - =
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 2 10 - =
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -15 -17 - =
Justering av uppskjuten skatt hanférlig till
tidigare ar - -1 - -1

-1 7 0 =1
Summa -28 -19 0 -1
Aktuell skatt

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av skatt, Mkr m 2019 m 2019
Resultat fore skatt 204 116 102 134
Skatt enligt gallande skattesats for moder-
bolaget 21,4 % (21,4) -44 225 -22 =29
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag = 33 47
Ejavdragsgilla nedskrivningar av aktier
idotterbolag = 10 -18
eriga ¢j avdragsailla kostnader /
Ovriga ej skattepliktiga intakter 12 5 0 0
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag -3 -1 - =
Effekt av dndrade skattesatser 2 3 0 =
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt 0 =1 =
Minskning / Okning av avdragsgilla temporara
skillnader utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 4 2 - =
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -2 -1 -1
Schablonranta pé periodiseringsfond 0 0 - =
Summa -28 -19 0 =il
Redovisad effektiv skattesats, % 138 16,0 0,1 0,5

Den tilldimpade bolagsskattesatsen i Sverige var 214 procent. Utlandska
dotterbolag tillampade lokala bolagsskattesatser. Den redovisade effektiva
skattesatsen var 13,8 procent (16,0) for koncernen. Den laga effektiva skatte-
satsen var frimst hanforlig till intakt fran bedomd villkorad képeskilling
avseende tidigare ars forvarv, som inte motsvaras av nagon skatt i legal enhet
samt effekt av dndrad skattesats i Frankrike. Den effektiva skattesatsen var
0,1% (0,5) for moderbolaget, som en konsekvens av ej skattepliktiga utdel-
ningar fran dotterbolag.



Forandrade skattesatser

I Frankrike beslutades det dels om en sankning av bolagsskattesatsen fran
28,0 procent till 26,5 procent fran 1januari 2021, dels om en sankning av
bolagsskattesatsen fran 31,0 procent till 28,0 procent fran 1januari 2020.

I linje med dessa forandringar omvarderades uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder i december 2020 respektive december 2019.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

| Sverige beslutades det 2018 om en sankning av bolagsskattesatsen fran
22,0 procent till 20,6 procent i tva steg, 1januari 2019 till 214 procent och
1januari 2021till 20,6 procent. | linje med dessa forandringar omvarderades
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder i december 2018 respektive
december 2020 baserat pa forvantade utfléden och vid dessa tidpunkter
gallande skattesats.

Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
Forandrad

Forandringar av uppskjuten Ingaende redovisnings- Redovisat Genom Utgaende Ingaende Redovisat Utgdende
skatt i temporira skillnader och balans princip,IFRS16, Overresultat- Omraknings- forvirv av balans balans  dver resultat- balans
underskottsavdrag, Mkr 2019-01-01 2019-01-01 rakningen differenser rorelse pL) ER VRIS 2019-01-01 rakningen 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 244 - -9 1 57 293 - -
Materiella anlaggningstillgangar 4 - 0 0 4 8 - - -
Varulager 0 - 0 0 0 - -
Avsittningar =1l - 1 0 - 0 0 - -
Obeskattade reserver 24 - -4 = - 20 = - -
Summa uppskjuten skatteskuld 271 = -12 1 61 321 = = -
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anldggningstillgangar 3 - 1 0 - 4 - -
Materiella anlaggningstillgangar - 1 0 0 - 1 0 0 0
Varulager 0 = 0 0 = 0 =
Avsattningar 1 = 0 0 1 = =
Underskottsavdrag 70 - -5 0 0 65 3 -1 2
Summa 74 1 -4 0 0 71 3 -1 2
Summa netto uppskjuten skatteskuld 197 -1 -8 1 61 250 -3 1 -2
Forandringar av uppskjuten Ingaende Redovisat Genom Utgdende Ingéende Redovisat Utgdende
skatt i temporira skillnader och balans Gvriga  dverresultat- Omréknings- forvarv av balans balans  Gverresultat- balans
underskottsavdrag, Mkr 2020-01-01  justeringar rakningen differenser rorelse | IPlSPE R 2020-01-01 rakningen | Ll iR P
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 293 = =9 -12 40 312 = = -
Materiella anlaggningstillgangar 8 = -2 0 = 6 > = -
Varulager 0 = 1 0 = 1 = = -
Avsattningar 0 -4 4 0 - 0 - - -
Obeskattade reserver 20 - 3 - - 23 - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 321 -4 =5 -12 40 342 = = -
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anldggningstillgangar 4 - 2 =1l 7 12 -
Materiella anlaggningstillgangar 1 - 0 0 5 6 0
Varulager 0 - 0 0 0 0 - -
Avsittningar 1 - 6 0 2 9 - - -
Underskottsavdrag 65 = =17 =1l 6 58 0 2
Summa 71 = -4 -2 20 85 2 0 2
Summa netto uppskjuten skatteskuld 250 -4 1 -10 20 257 -2 0 -2

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har varderats utifran
nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Beloppen i tabellen har bruttoredovisats.

Temporara skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader finns hanforliga
till poster i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader hanférliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (kallskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar

Midsona inte langre kan styra aterforing av sadana skillnader eller det av
andra skél inte ldngre ar osannolikt att aterféring kan komma att ske inom
overskadlig tid.

Underskottsavdrag

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 346 Mkr (303) per
31 december 2020, varav 271 Mkr (296) var aktiverade i koncernens balans-
rékning. Aktiverade underskottsavdrag minskade till foljd av att de utnyttjades
mot skattepliktiga resultat i framfér allt Sverige. Forfallodatum for de skatte-
massiga underskottsavdragen var i all vasentlighet obestdmbara. Det fanns
75 Mkr i underskottsavdrag vid arets utgang, vilka inte var aktiverade i kon-
cernbalansrakningen da osékerhet foreldg om underskotten kunde kvittas
mot framtida skattepliktiga resultat.

NOTER 17
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Not 14 | Resultat och utdelning per aktie Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 65 004 608 (48 178 588), antalet

paverkades av nyemissioner under 2019. For ytterligare information om
Resultat per aktie berédknades genom att det resultat som r hénférligt nyemissionerna hanvisas till not 25 Eget kapital, sidan 124. Antalet utestaende
till moderbolagets aktieagare dividerades med vagt genomsnittligt antal registrerade aktier var 65 004 608 (65 004 608) vid &rets slut.

utestaende aktier under perioden.
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

oncemen och fordndringar efter balansdagen
Resultat per akie fore och efter utspadning ) 20190 B-aktiens genomsnittskurs p4 balansdagen éversteg teckningskursen for
Arets resultat, Mkr 176 97 q . . .. . -
Antal aktier per balansdagen, tusental 65005 65 005 utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 65005 48179 beraknades.
Genomsnittligt antal aktier under perioden,
efter utspadning, tusental 65364 48179 Utdelning
Resultat per aktie, kr 2,70 2,02
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 2,69 2,02 Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 125 kr per aktie (1,25)

for 2020, motsvarande 81522 235 kr (81255 760) inklusive 213180
oregistrerade B-aktier i en pagaende emission vid arets utgang.

Not 15 | Immateriella anldggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

Ovrigaimmateriella Ovrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar Totalt tillgangar

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2019-01-01 1562 1078 123 2763 46
Forvarvat via rorelseforvarv 392 122 80 594 =
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 22 22 21
Forséljning/utrangeringar -4 - -9 -13 -2
Omklassificering - - 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 16 6 0 22 -
Utgéende balans 2019-12-31 1966 1206 216 3388 65
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2019-01-01 -154 -104 =39 -297 =7
Forvérvat via rorelseforvarv - 0 -3 -3 -
Arets avskrivningar = -20 -16 -36 =3
Forsaljning/utrangeringar 4 = 9 13 2
Omklassificering = = 0 0 =
Arets omrakningsdifferens -6 -1 0 -7 -
Utgaende balans 2019-12-31 -156 -125 -49 -330 -8
Redovisat virde 2019-12-31 1810 1081 167 3058 57

Koncernen Moderbolaget

Ovrigaimmateriella Ovrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar Totalt tillgangar

Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingaende balans 2020-01-01 1966 1206 216 3388 65
Forvarvat via rorelseforvary 147 155 41 343 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 55 7 62 5
Forséljning/utrangeringar -2 - =3 -5 =
Omklassificering = = 0 0 =
Arets omrakningsdifferens -94 -35 -7 136 =
Utgéende balans 2020-12-31 2017 1381 254 3652 70
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -156 =125 -49 -330 -8
Forvérvat via rorelseforvarv - - -14 14 -
Arets avskrivningar = =21 =27/ -48 =7
Forséljning/utrangeringar 2 - 3 5 -
Omklassificering 0 = 0 0 =
Arets omrakningsdifferens 17 4 3 24 =
Utgéende balans 2020-12-31 -137 -142 -84 -363 -15
Redovisat varde 2020-12-31 1880 1239 170 3289 55
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| det redovisade vérdet for posten dvriga immateriella anldggningstillgangar
ingick kundrelationer och kundkontrakt med 111 Mkr (108) och programvara
med 58 Mkr (59).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
vid rets utgang.

Forvarv av tillgang, varumarkesrattigheten Gainomax

Den 1september forvarvades tillgangen varumarkesrattigheten Gainomax,
ett av Sveriges mest kanda varumarken inom sportnutrition med produkter
for traningsaterhamtning och funktionella mellanmal som mjolkbaserade
sportdrycker och proteinbars. Kopeskillingen uppgick till 60 Mkr, inklusive
forvarvsrelaterade kostnader, allokerades till varumarke med 55 Mkr och
relaterat varumarkesprofilerat varulager med 5 Mkr. Forvarvade tillgangar
finansierades med nya lan om 60 Mkr inom avtalad kreditram.

Forvarvade tillgangar redovisas i Midsona-koncernen fran och med
1september 2020 och ingar i division Nordics som redovisas i rorelsesegment
Nordics i segmentredovisningen. Varumarkesrattigheten Gainomax bedéms
ha en nyttjandeperiod pa 20 ar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvérden, varken
for 2020 eller for 2019.

Avskrivningar

Alla immateriella anldggningstillgangar, utom goodwill och forvarvade
varumarken som bedomts ha en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs av.
Avskrivningar ingick i foljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingdende Koncemen Moderbolaget

i resultatrikningen, Mkr 2019 2019
Kostnad for silda varor 0 -
Forsaljningskostnader -30 -
Administrationskostnader -6 -3
Summa -36 -3

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna102-109.

Forandring i identifierade kassagenererande enheter
Fran1januari 2020 forandrades antalet identifierade kassagenererande
enheter till att omfatta Nordics, North Europe (tidigare Tyskland) och South
Europe. De tidigare fyra kassagenererande enheterna Sverige, Norge, Danmark
och Finland aggregerades till en grupp av kassagenererande enheter under
bendmningen Nordics, som en konsekvens av den organisatoriska forandringen
i Norden med en integrerad operativ nordisk verksamhet under gemensam
ledning. Uppfoljningen och den interna styrningen av goodwill forandrades

i samband med den organisatoriska forandringen.

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov av goodwill provades under det tredje kvartalet 2020.
Det ska goras en gang varje ar eller sa snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov skulle foreligga, t ex vid forandrade marknadsforutsatt-
ningar, beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivnings-
provningen genomfors for bade goodwill och varumérken gemensamt genom
att berakna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter dit goodwill
och varumarken &r allokerade, da kassafloden hanforliga till varumérken inte
kan sarskiljas fran dvriga kassafloden inom respektive kassagenererande enhet.
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Varumarken som bedoms ha en obestdmbar nyttjandeperiod harror
fran forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden &r obestdmbar baseras
pa ett antal omstandigheter som presenteras i not 1Redovisningsprinciper,
sidorna 102-109.

Identifierade kassagenererade enheter Gverensstimmer med koncernens
rorelsesegment Nordics, North Europe och South Europe. Immateriella
anlaggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fordelar sig pa
kassagenererande enheter enligt féljande vid arets utgang.

Immateriella anléggningstillgangar

med obestambar nyttjandeperiod per Diskonteringsranta

kassagenererande enhet, Mkr fore skatt, % 2019
Nordics 9,6 (9,1)

Goodwill 1277
Varumarke 685
North Europe 10,1 (9,4)

Goodwill 225
Varumarke 121
South Europe 10,0(9,5)

Goodwill 308
Varumarke 109
Goodwill 1810
Varumirke 915
Summa 2725

Atervinningsvérdet faststélldes baserat pa berikningar av nyttjandevirde.
Berakningarna tog sin utgangspunkt fran interna prognoser i den affarsplan
som faststallts av koncernledningen och godkants av styrelsen for de
kommande fem aren. Ledningens bedomningar baserade sig pa bade historisk
erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Antaganden
om nettoomsattningstillvaxt, ravaruprisutveckling, diskonteringsranta samt
effektivitetsforbattringar i supply-chain-, forsaljnings- och administrations-
organisationen till foljd av vidtagna atgarder utgjorde viktiga variabler for
berdknade nyttjandevarden. Antaganden om tillvaxt i forsaljningsvolymer
gjordes pa 2-4 procent och den tillvaxttakten dverensstammer i allt
vasentligt med de prognoser som finns i branschrapporter éver framtida
marknadstillvaxt. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderades vid
nedskrivningsprovningen. Efter prognosperioden extrapolerades kassa-
flodena med en antagen uthallig tillvaxt om 2 procent (2), vilket ar i linje
med den bedémda uthalliga tillvaxttakten for respektive kassagenererande
enhet. Bade rorelsekapitalforandringar och investeringar beaktades i de
extrapolerade kassaflodena. Forvantade framtida kassafloden enligt sidana
bedomningar utgjorde saledes basen for berdknade nyttjandevarden. Vid
nuvardesberakningen av de framtida kassaflédena applicerades en diskon-
teringsranta fore skatt mellan 9,6-10,1 procent (9,1-9,5) beroende pa kassa-
genererande enhet. Diskonteringsrantan skiljde sig nagot at mellan dem da
riskprofilen inte bedémdes var densamma.

Foretagsledningen bedomer att inga rimliga férandringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
for respektive kassagenererande enhet blir lagre &n dess sammanlagda
redovisade vérde.

Nedskrivningar

limmateriella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2020 eller 2019, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information
om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 102-109.
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Not 16 | Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,

Rorelse- andra tekniska verktyg och anliggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2019-01-01 46 226 121 45 23 461 7
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) - = = 280 = 280
Forvarvat via rorelseforvarv 141 177 27 10 7 362 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 11 3 45 5 64 1
Forséljning/utrangeringar - -2 -4 -21 -4 -31 =
Omklassificering - 0 7 -7 0 0 -
Arets omrikningsdifferens -1 0 1 5 0 5 -
Utgaende balans 2019-12-31 186 412 155 357 31 1141 8
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -20 -66 -90 =23 -8 -207 -4
Forandrad redovisningsprincip (IFRS16) - - - -84 - -84
Forvarvat via rorelseforvarv -55 -143 -10 =il 0 -209 =
Arets avskrivningar -4 -19 -9 -44 -2 -78 -1
Forsaljning/utrangeringar - 0 4 16 1 21 -
Omklassificering - - -7 7 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 1 2 -1 -1 0 1 -
Utgaende balans 2019-12-31 -78 -226 -113 -130 -9 -556 -5
Redovisat virde 2019-12-31 108 186 42 227 22 585 3

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,

Rorelse- andra tekniska verktyg och anlaggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2020-01-01 186 412 155 357 31 1141 8
Forvarvat via rorelseforvarv = 60 12 33 18 123 =
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 9 6 15 5 36 2
Forsaljning/utrangeringar - 0 -2 -19 - -21 -
Omklassificering -6 18 0 0 -12 0 -
Arets omrékningsdifferens -6 -19 -6 -16 0 -47 -
Utgaende balans 2020-12-31 175 480 165 370 42 1232 10
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 -78 -226 -113 -130 -9 -556 =5
Forvarvat via rorelseforvarv o -49 =iL7) =2 -14 =77 =
Arets avskrivningar -8 -28 -10 -51 -2 -99 -2
Forsaljning/utrangeringar - 0 2 19 - 21 -
Omklassificering 3 -3 0 0 0 0 -
Arets omrékningsdifferens 3 11 5 8 0 27 -
Utgaende balans 2020-12-31 -80 -295 -128 -156 -25 -684 -7
Redovisat virde 2020-12-31 95 185 37 214 17 548 3

"For mer upplysningar om nyttjanderattstillgangar hanvisas till not 17 Leasing, sidan 121.

Poslien fivr!ga matferlellaoanléggn|ngst.|llgangar utgjordes i all vasentlighet Arets avskrivningar ingéende TR Moderbolaget
av forbéttringsutgifter pa annans fastighet. i resultatrikningen, Mkr [ 2020 BRSTITN 2020 T
. . Kostnad for salda varor -73 =55 - =
Laneutgifter Forsaljningskostnader -6 -5 - -
Inga laneutgifter fanns inriknade i tillgdngarnas anskaffningsvérden, /;d::':trat'onSkOStnader ?9) _;i i _i
. . u - = - &
varken for 2020 eller for 2019.
Avskrivningar For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna
Alla materiella anldggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingick i foljande 120z,
oster i resultatrakningen. 8,0
P g Nedskrivningar

| materiella anlaggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2020 eller 2019, varken i koncernen eller i moderbolaget. For information
om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 102-109.
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Not 17 | Leasing

Redovisat i balansrakningen

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal och for leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt vdrde. Leasingportfoljen omfattar framst;

- kontors-, fabriks- och lagerlokaler redovisade i tillgangsklassen
rorelsefastigheter,

- produktionsutrustning redovisade i tillgangsklassen maskiner och
andra tekniska anldggningstillgdngar, och

- truckar, bilar och IT-relaterad utrustning redovisade i tillgangsklassen
inventarier, verktyg och installationer.

De mest vasentliga leasingavtalen avser kontors-, fabriks- och lagerlokaler.

Koncernen
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
Nyttjanderittstillgangar Rorelse- tekniskaan-  ochinstal-
IB/UB per leasingklass, Mkr fastigheter  laggningar lationer Totalt
Oppningsbalans 2019-01-01 179 22 17 218
Forvarvat via rorelseforvarv 8 = 1 9
Ovriga anskaffningar/inves-
teringar 35 = 10 45
Arets avskrivningar -31 -5 -8 -44
Avslutade kontrakt =5 = 0 -5
Omklassificering - 0 0 0
Arets omrakningsdifferens 3 1 0 4
Utgaende balans 2019-12-31 189 18 20 227
Koncernen
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
Nyttjanderittstillgangar Rorelse- tekniskaan-  ochinstal-
IB/UB per leasingklass, Mkr fastigheter  laggningar lationer Totalt
Oppningsbalans 2020-01-01 189 18 20 227
Forvarvat via rorelseforvarv 21 4 6 31
Ovriga anskaffningar/inves-
teringar 4 0 13 17
Arets avskrivningar -34 =5 -12 -51
Avslutade kontrakt 0 - 0 0
Omklassificering = 0 0 0
Arets omrikningsdifferens =7/ =2 =l -10
Utgaende balans 2020-12-31 173 15 26 214

Nyttjanderattstillgangarna &r inkluderade pa raden materiella anlaggnings-
tillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasing-
avgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalen.

Koncernen

Leasingskuld redovisad i balansriakningen, Mkr

Kortfristig skuld 55 47
Langfristig skuld 159 179
Summa 214 226

Leasingskulder r inkluderade pa raderna langfristiga rantebarande skulder
och kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
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Redovisat i resultatrakningen

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istallet for leasing-
avgifter medforde en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Foljande kostnader finns redovisade i koncernens resultatrakning for leasing.

Koncernen

Belopp redovisade i resultatrikningen, Mkr

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -50 -44
Réntekostnader for leasingskulder -5 -5
Kostnader hinforliga till korttidsleasingavtal och

leasingavtal av lagt varde -3 -7
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter -2 -1

Forpliktelser gallande korttidsleasingavtal for 2020 var betydligt lagre jamfort
med 2019, da lattnadsregeln avseende korttidsleasingavtal tillimpades vid
oOvergangen.

Det totala kassaflodet for leasade tillgangar var 58 Mkr (60).

De framtida forvantade leasingbetalningarna presenteras i tabellen med
varden som inte ar diskonterade.

Koncernen

Framtida leasingbetalningar, Mkr

Forfaller till betalning inom ett ar 60 50
Forfaller till betalning senare an ett &r men inom tva ar 56 43
Forfaller till betalning senare an tva ar men inom tre ar 36 39
Forfaller till betalning senare an tre & men inom fyra ar 25 31
Forfaller till betalning senare an fyra ar men inom fem ar 20 24
Forfaller till betalning senare an fem ar 38 58
Summa 235 245

Moderbolagets leasingkostnader uppgick till 6 Mkr (5) och framtida leasing-
ataganden uppgick till 18 Mkr (21) vid arets slut. Det mest relevanta leasing-
atagandet for moderbolaget var lokalhyra for huvudkontoret i Malmo.

Kvalitativa upplysningar

Leasingportfoljen for nyttjanderattstillgangar inneholl 212 kontrakt (164)
med en genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pa 46 manader (26) vid
arets utgang. Merparten av kontrakten, 85 procent (83), var relaterade till
truckar och tjanstebilar. Beloppsmassigt var dock merparten av kontrakten,
81 procent (84), hanforliga till kontors-, lager- och fabrikslokaler. Under
2020 avslutades 15 kontrakt (3) i fortid. Merparten av dessa kontrakt var
tjanstebilar hanforliga till forsaljningsorganisationen.

Leasingavtalen innehaller inga begransningar utover sakerhet i de leasade
tillgangarna. De variabla avgifterna eller eventuella restvardesgarantier
uppgar inte till nagra vasentliga belopp. | den man kontrakten &r baserade
paindex, sa r leasingavgifterna i tillimpliga fall justerade enligt reglerna i
IFRS16 och saledes ar beaktade i saval nyttjanderattstillgangar som leasings-
kulder vid arets utgang.

Det fanns inga vasentliga leasingavtal vid arets utgang som var tecknade
men inte paborjade. Det fanns inte heller nagra vésentliga vidareuthyrningar
av nyttjanderattstillgangar.
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Not 18 |
Kapital-/
Organisationsnummer Site Antal aktier rostrattsandel Bokfort varde, Mkr
Alimentation Santé SAS 815 274 956 Lyon, Frankrike 50000 100% 190
Celnat SAS 585650096 St-Germain-Laprade, Frankrike = 100% =
Anpartsselskabet Af 9 September 2010 33151705 Tilst, Denmark 665100 100% 254
System Frugt A/S 13473498 Tilst, Denmark - 100% -
System Frugt Oy 2623432-3 Esbo, Finland = 100% =
Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS 979 473 559 Oslo, Norge = 100% -
System Frugt Norge AS 923609415 Oslo, Norge - 100% -
Bringwell AB i likvidation 556484-3232 Stockholm, Sverige 258225180 100% =
Bringwell Sverige AB i likvidation 556518-6789 Falkdping, Sverige - 100% -
Midsona Deutschland GmbH* HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300000 100% 351
Midsona Danmark A/S 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 259
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 43
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmé, Sverige 15937684 100% 859
Ekko Gourmet AB 556795-7682 Malmé, Sverige - 100% -
ParadisetEMV AB 559208-5335 Malmé, Sverige = 100% =
System Frugt AB 556942-6587 Helsingborg, Sverige - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmo, Sverige 165 797 100% =
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malmg, Sverige 2000 100% =
Vitalas AB 556572-5040 Malmo, Sverige = 100% =
Vegetalia SLU* B59950097 Castellcir, Spanien 3494 100% 157
Summa bokfort virde i moderbolaget 2546
"Den Tjanuari 2020 fusionerades Eisblimerl Naturkost GmbH in i Midsona Deutschland GmbH.
2Den Tjanuari 2020 fusionerades Satoki SLU in i Vegetalia SLU.
Moderbolaget Not 19 |
Mkr 2019
Ackumulerat anskaffningsvérde Den 10 oktober 2019 forvarvades 25 500 aktier, motsvarande 51 procent av
Ingdende balans 3536 aktierna och rosterna i bolaget Paradiset EMV AB org.nr. 559208-5335, med
Férvarv av dotterbolag 236

ATy av BDLLErbblay en varumarkeslicensrattighet att utveckla, tillverka, marknadsfora och sélja
Omvardering kdpeskilling -16 - o L .
Aktiedgartillskott i dotterbolag - halsolivsmedel, som har héllbarhet och halsa i fokus, under varumarket
Utgaende balans 3756 Everyday by Paradiset. Den 6 maj 2020 forvarvades resterande 49 procent
av aktierna och rosterna i Paradiset EMV AB, se not 2 Forvdrv av rorelser
sidorna T10-111 for forvarvsanalys.

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -1470 . . .

Rrets nedskrivningar av aktier  dotterbolag -84 Paradiset EMV AB redovisades som ett samarbetsarrangemang i form av
Utgaende balans -1554 joint venture enligt kapitalandelsmetoden i de finansiella rapporterna fram till
Bokfort virde 2202 den 6 maj, da det bestammande inflytandet erhdlls i bolaget. Det tidigare inne-

. havet i Paradiset EMV AB vérderades till verkligt varde baserat pa transaktionen

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningenpd  dér det bestimmande inflytande erholls. Omvarderingen ledde till en forlust

raden "Resultat frdn andelar i dotterbolag”. da det tidigare bokforda vardet p& andelar i joint venture i koncernredovis-
ningen oversteg verkligt varde. Realisationsresultatet uppgick till -8 Mkr och
redovisades som resultat fran andelar i joint venture i arets resultat for 2020.

Koncernen

Mkr 2019
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans =
Forvérv av joint venture 25
Resultatandel -1
Aktieagartillskott i joint venture -
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 2
Utgaende balans 26

Avyttring verkligt varde
Summa
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Not 20 | Fordringar hos och
skulder till dotterbolag

Moderbolaget

Mk [ 2020 BT
Anlaggningstillgangar

Réantebarande fordringar 1097 1149
Summa 1097 1149
Omsittningstillgangar

Réntebarande fordringar’ - =
Ovriga fordringar 57 152
Summa 57 152
Summa 1154 1301
Ldngfristiga skulder

Réantebarande skulder - =
Summa - -
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder’ 280 389
Ovriga skulder 1 1
Summa 281 390
Summa 281 390

'Réantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.

Not 21 | Andra langfristiga fordringar
och dvriga fordringar

Koncernen

Andra langfristiga fordringar som
dr anldggningstillgdngar

Moderbolaget

200 [T 20

Depositioner 3 3 -
Ovriga finansiella tillgéngar 1 1 - -
Summa 4 4 - =
Ovriga fordringar som dr

omsdttningstillgangar

Fordringar factoring* 18 = =
Fordringar pé leverantorer 18 14 - =
Ovriga fordringar 8 4 5 6
Summa 44 18 5 6

"Factoring 6vertagen vid rorelseforvarv oktober 2020. Avslutad under mars 2021.

Not 22 | Varulager

Koncernen
Mke [ 2020 BRI
Ravaror och fornddenheter 239 184
Varor under tillverkning 9 10
Fardiga varor och handelsvaror 395 335
Summa 643 529

| koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten
kostnad for salda varor med -8 Mkr (0) och forsaljningskostnader med

-4 Mkr (-5). Okningen var i all vasentlighet hinférlig till utfasning av bade
forpackningsmaterial och fardigvaror med inaktuell logotype for nordiska
ekologiska varumarken.
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Not 23 | Kundfordringar

Kunderna utgors fraimst av kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och halsofack-
handel, 6vrig fackhandel samt aktérer inom food service och livsmedelsindustrin.
En stor del av nettoomséttningen, 63 procent (71), kommer fran forsljning
till kunder pa den nordiska marknaden. Koncernens tio storsta kunder svarade
for 43 procent (46) av nettoomsattningen.

Forsaljningen baseras i stor utstrackning pa ramavtal, som specificerar
generella leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar
sker vanligtvis sortimentsutvarderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om
det finns belagg for detta genom till exempel stora forandringar i ravarupri-
ser.

Koncernen
Kundfordringar, Mkr m 2019
Kundfordringar, brutto 292 292
Forvantade kreditforluster 2 -2
Summa 290 290

Koncernen

Aldersanalys kundfordringar, Mkr

Ej forfallna kundfordringar 242 246
Forfallna 1-30 dagar 40 27
Forfallna 31-90 dagar 6 10
Forfallna>91 dagar 2 7
Summa 290 290

Genomsnittlig kundkredittid var 34 dagar (40). Verkligt varde for kund-
fordringarna overensstimmer med det redovisade vardet.

| kundfordringarna ingick en reservering for forvintade kreditférluster
med 2 Mkr (2). Kundforlusterna har historiskt varit pa en mycket lag niva sett
over tid. For information om kundkreditrisk, se not 31 Finansiell riskhantering,
sidorna126-128.

Not 24 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Mir [ 2020 BRRTCH 2020 IR

Forutbetalda hyreskostnader 0 0 1 1
Forutbetalda forsakringskostnader 2 1 1 1
Forutbetalda leasingkostnader 0 0 0 0
Forutbetalda marknadsforingskostnader 0 0 =
Forutbetalda provisionskostnader 0 1 -
Forutbetalda varu- och tjdnsteinkop 12 15 4
Ovriga forutbetalda kostnader 4 9 1
Summa 18 26 7 11
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Not 25 |

Koncernen

Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Origt tillskjutet kapital utgors av kapital som ir tillskjutet fran dgarna.

| posten ingar dverkursfonder som forts dver till reservfond per den

31 december 2005. Avsattningar till verkursfond fran den 1januari 2006
och framatriktat redovisas dven som tillskjutet kapital

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta
inkluderar valutakursdifferenser pA monetéra poster fran en fordran eller
skuld till utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar planerad eller troligen
inte kommer ske inom dverskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive &rets resultat bestar av intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive overforda dverkursfonder, ingér i denna post. Dessutom ingar
belopp fran nedsattning av aktiekapital.

Moderbolaget

Aktiekapital

Antalet registrerade aktier uppgick till den 31 december 2020 till 65 004 608
aktier, fordelade pa 755 820 A-aktier och 64 248 788 B-aktier. Innehavare av
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinne-
havet beréttigar till rostrétt vid arsstamman med 10 roster for varje A-aktie
och med 1rdst for varje B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
nettotillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller inga begransningar
i aktiernas Gverlatbarhet. Efter skriftlig begéran fran A-aktieagare ska bolaget
omvandla aktiedgarens i begaran angivna A-aktier till B-aktier.

Forindring antal aktier, antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2019-01-01 539 872 45 468 192 46 008 064
Inlésen teckningsoptioner = 423 800 423 800
Nyemission 215948 18 356 796 18 572 744
Antal aktier 2019-12-31 755 820 64 248 788 65 004 608
Antal aktier 2020-01-01 755 820 64 248 788 65 004 608
Antal aktier 2020-12-31 755 820 64 248 788 65 004 608
Oregistrerade aktier pa balansdagen - 213 180 213 180
Antal aktier 2021-01-29 755 820 64 461 968 65 217 788
Kvotvarde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 325023 085

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid
arets utgang eller under rakenskapsaret.

Det fanns 213180 oregistrerade B-aktier vid arets utgang samtliga
berittigade utdelning som faststalls av arsstimma 2021, se pagaende
emission av teckningsoptionsprogram T02017/2019 nedan.

Reservfond
Reservfond bestar av belopp som fére Tjanuari 2006 tillforts Gverkursfonden

nar aktier emitterats till dverkurs, ett erhallet belopp utéver aktiens kvotvarde.
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Pagaende emission av teckningsoptionsprogram T702017/2020

Ledande befattningshavare tecknade i december 213 180 B-aktier med stod
av teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram
serie T02017/2020. Av de 187 000 teckningsoptioner som dverlats till ledande
befattningshavare utnyttjades 187 000 teckningsoptioner, varvid bolaget
tillférdes 10 659 000 kr. Varje teckningsoption berattigade till 114 B-aktier
till teckningskursen 50,00 kr, efter omrékning enligt villkoren. Aktierna var
dock ej registrerade vid arets utgang. Emissionen slutfordes den 29 januari
2021 genom att 213180 B-aktier registrerades, varvid 1 Mkr dverfordes till
aktiekapital och 10 Mkr dverférdes till dverkursfond. Okningen av antalet
B-aktier kommer att innebara en utspadning med 0,3 procent av aktierna.

Overkursfond
Overkursfond bestar av kapital som tillforts frin dgarna frin och med 1januari
2006 ndr aktier emitterats till dverkurs, ett belopp utdver aktiens kvotvarde.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestér av balanserade vinstmedel fran foregaende ar

i moderbolaget. Dessutom ingar belopp dels fran nedséttning av aktiekapital
under 2016, dels fran verford fond for verkligt varde under 2016 i enlighet
med IAS 21. Posten balanserad vinst utgor tillsammans med dverkursfond
och arets resultat summa fritt eget kapital som ér tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Det fanns ett utestaende optionsprogram vid arets utgang, se not 10
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar,
sidorna T14-T16.

Till arsstaimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1109031 537 kr
Balanserad vinst 514905 586 kr
Arets resultat 101 874 947 kr
Summa 1725812070 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 1725 812 070 kr
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,25 kr per aktie' 81522 235kr
Balanseras i ny rakning 1 644 289 835 kr
Summa 1725812070 kr
'Beraknat pa antal utestaende aktier per den 29 januari 2021.
Not 26 |
Koncernen Moderbolaget
Réntebarande skulder, Mkr 2019 2019
Langfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 1229 1066
Leasingskulder 179 -
Summa 1408 1066
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 71 55
Leasingskulder 47 -
Summa 118 55!
Summa 1526 1121

| september 2019 ingick Midsona AB ett finansieringsavtal avseende langfristiga
1an och checkrakningskredit med Danske Bank A/S och AB Svensk Exportkredit
(publ). Faciliteterna, som var bade i SEK och EUR, uppgick totalt till 2125 Mk,
dér 625 Mkr i bryggfinansiering for rorelseforvarv amorterades i november



2019 efter genomford nyemission. Som sakerhet for faciliteterna ar dotter-
bolagsaktier pantsatta, se not 32 Stdllda sckerheter och eventualférpliktelser
sidan 128. Finansieringen med Danske Bank utgdrs av forvarvslan och revol-
verande kredit, med I6ptid tre &r och méjlighet till tva ars forlangning, samt
en checkkredit med 10ptid pé arsbasis och méjlighet till forlangningar fram
till september 2024. Finansieringsavtalet med Danske Bank forlangdes med
ett ari ett forsta steg fram till september 2023. Finansieringen med Svensk
Exportkredit [6per fram till september 2024. Det finns tva finansiella villkor
lankade till finansieringsavtalet, som ska vara uppfyllda under avtalets I6ptid.

| oktober 2020 avtalades det om ett tillagg till befintligt finansierings-
avtal med Danske Bank och Svensk Exportkredit om en utokad kreditram pa
200 Mkr for delfinansiering av rorelseforvarvet System Frugt A/S. De bada
forvarvslanen, ett i DKK fran Danske Bank och ett i SEK fran Svensk Export-
kredit, Ioper med en tioarig amorteringsplan och med forpliktelse till amor-
tering med 2,5 Mkr pa kvartalsbasis med start 31 december 2020.

| samband med rorelseférvarv under 2018 dvertogs investerings- och
foretagslan i tyska banker. De uppgick till 143 Mkr (14 MEUR) vid arets
utgang. Lanen |6per i all vasentlighet med fast rénta Gver [optiden.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2020 till 1,7 procent (2,1).

For leasingskulder hanforliga till kontrakt rorande fastigheter &r rante-
komponenten en effekt av upplésning av diskonteringen. For ovriga leasing-
skulder [oper kontrakten med fast eller rorlig ranta under [6ptiden.

Kreditvillkor rintebarande Nominellt Utnyttjat Outnyttjat

skulder, Mkr belopp belopp belopp Loptid
Banklan

Revolverande kredit, SEK 600 600 0  2019-09-2024-09
Forvérvslan, SEK 306 306 0 2019-09-2024-09
Forvérvslan, SEK 203 203 0  2019-09-2024-09
Forvérvslan, EUR 127 127 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 98 98 0  2020-10-2024-09
Forvarvsldn, DKK 93 93 0  2020-10-2024-09
Foretagslan, EUR! 50 50 0  2018-05-2021-04
Foretagslan, EUR* 40 40 0  2018-05-2021-12
Foretagslan, EUR* 46 46 0  2018-05-2027-09
Investeringslan, EUR 5 5 0 2018-05-2022-12
Investeringslan, EUR 1 1 0 2020-02-2023-06
Summa 1569 1569 0
FINANSIERINGSKOSTNAD

Kapitaliserade transak-

tionskostnader for banklan -4

Summa -4

CHECKKREDIT

Checkkredit, SEK 150 0 150 2020-09 -2021-09
Summa 150 0 150

Summa 1719 1565 150

' Foretags- och investeringslan dvertagna vid rorelseforvarv 2018.
Not 27 |

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2019
Ovriga ldngfristiga skulder

Villkorad kdpeskilling rorelseforvarv 75 31
Ovriga skulder 0 -
Summa 75 31
Ovriga kortfristiga skulder

Skuldford kopeskilling rérelseforvary 35 35
Villkorad kpeskilling rorelseforvarv 3 =
Skuld avseende mervardesskatt 10 -
Avrakning personalens skatter

och avgifter 13 1
Ovriga skulder 24 =
Summa 85 36
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Skuldford kopeskilling for rorelseférvary avsag for jamforelsedret en fast-
stélld betalning for rorelseférvarv 2018, vilken betalades ut i januari 2020.
Langfristiga- och kortfristiga villkorade kdpeskillingar relaterade till rorelse-
forvarv uppgick till 24 Mkr (78). Férandringen av villkorade kopeskillingar
under aret och forvantade utbetalningar av villkorade képeskillingar framgar
av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2019
Villkorade kdpeskillingar rérelsefdrvdry

Ingdende balans 46 46
Tillkommande villkorade kdpeskillingar 57 =
Valutakursforandring 1 0
Beddémning villkorade képeskillingar -26 =115
Utgéende balans 78 31
Férvantad utbetalning 2020 3 -
Forvintad utbetalning 2021 37 15
Forvdntad utbetalning 2022 38 16
Total 78 31

Bedomningar av villkorade kopeskillingar gjordes under aret medférande
reverseringar om 54 Mkr (26) dels till foljd av att resultatmal for 2020 inte
uppnaddes, dels som en konsekvens av att joint venture Paradiset EMV AB
avslutades. Kvarvarande villkorade képeskillingar om 24 Mkr (78) var vid
utgangen av 2020 relaterade till rorelseforvarven Davert GmbH (2018) med
11 Mkr (31) och Eisblimerl Naturkost GmbH (2019) med 13 Mkr (28). ] jam-
forelseperioden ingick det dven villkorade kdpeskillingar for Ekko Gourmet
AB (2019) med 2 Mkr och for joint venture Paradiset EMV AB (2019) med
17 Mkr. Se vidare not 34 Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder till
verkligt vdrde samt kategoriindelning sidorna 128-129 for beskrivning av
vardering av villkorade képeskillingar.

Not 28 |

Formansbestimda pensionsplaner

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 hade inte koncernen
tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick
till 4 Mkr (3) i koncernen och O Mkr (0) i moderbolaget. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 4 Mkr for koncernen och O Mkr for moderbolaget.

Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte dverensstimmer med 1AS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér arbetare, som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som
de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker |6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2019
Kostnader for avgiftsbestdmda planer’ -27 =5

'ITP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -4 Mkr (=3) for koncernen och med
0 Mkr (0) for moderbolaget.
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Not 29 | Ovriga avsittningar

Koncernen

Mkr [ 2020 BT

Avsdttningar som dr ldngfristiga

Qmstruktureringsprogram 1 2
Ovriga avsattningar 14 15
Summa 15 17
Avsittningar som dr kortfristiga

Omstruktureringsprogram 21 4
Summa 21

Summa 36 21
Omstruktureringsprogram

Redovisat varde vid periodens ingdng 6 5
Avsattningar som gjorts under aret 25 15
Belopp som tagits i ansprék under aret -9 -14
Summa 22 6

Ovriga avsdttningar

Redovisat varde vid periodens ingdng 15 -
Avsattningar som dvertagits vid forvarv - 3
Avsattningar som gjorts under aret 0 2
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 0
Summa 14 15
Totala avsdttningar

Redovisat varde vid periodensingang 21 5
Avséttningar som 6vertagits vid forvarv 13
Avsittningar som gjorts under aret 25 17
Belopp som tagits i ansprék under aret 10 -14
Summa 36 21

Omstruktureringsprogram

Omstruktureringsprogram avser i all vasentlighet omorganisation av
administrativa-, lager- och kommersiella funktioner i Norden samt
integrationskostnader hanforliga till forvarvad rorelse.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar avser frimst garantiataganden och subventioner
for investeringsprojekt.

Not 30 | Upplupna kostnader
och forutbetalda intdakter

Koncernen Moderbolaget

Upplupna varukostnader 16 12 - -
Upplupna personalkostnader 76 54 8 7
Upplt_JRna marknadsforings- 17 16 B
och saljkostnader

Upplupna kundbonuskostnader 27 23 - =
Upplupna kostnader nyemission 8 8
Ovriga upplupna kostnader 34 27 2 3
Summa 170 140 10 18

126 NOTER

Not 31 | Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker.
Dessa finansiella risker utgdrs i huvudsak av finansierings-, likviditets-, valuta-,
rante- och kreditrisk.

Det finansiella riskarbetet styrs pa dvergripande niva av styrelsen, som
faststaller finansiell policy och sakerstéller att den foljs. P& operativ niva
styrs det finansiella riskarbetet av koncernledningen. Det ar finansfunktionen
i moderbolaget som har det operativa ansvaret for finansiell riskhantering.
Den hanterar och styr finansiell riskexponering, sakerstaller att ratt finansiering
finns pa plats genom lan och kreditfaciliteter samt mandvrerar likviditeten
i linje med faststalld finansiell policy.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av 1an som forfaller blir svar eller kostsam.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till nddvandig
extern finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade kredit-
I6ftena ska ha en genomsnittlig aterstdende 1optid pa minst 12 manader.

| september 2019 ingick Midsona AB ett finansieringsavtal avseende
langfristiga lan och checkkredit med Danske Bank A/S och AB Svensk
Exportkredit (publ) pa totalt 2125 Mkr, dar 625 Mkr i bryggfinansiering for
rorelseforvarv amorterades i november 2020 efter genomford nyemission.
| oktober 2020 avtalades det om ett tillagg till befintligt finansieringsavtal
med Danske Bank och Svensk Exportkredit om en utokad kreditram for del-
finansiering av rorelseforvarvet System Frugt A/S. For mer information om
utnyttjade lan, loptider och tillgéngliga kreditfaciliteter, se not 26 Skulder till
kreditinstitut, sidorna 124-125.

Den genomsnittliga aterstaende Ioptiden pa bekraftade kreditloften var
24 manader (31) vid arets utgang. For beskrivning av koncernens leasing-
skulder, se not 17 Leasing sidan 121, och for beskrivning av koncernens dvriga
finansiella skulder, se not 27 Ovriga Idng- och kortfristiga skulder sidan 125.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av
koncernens skulder i form av finansiella instrument, inklusive amortering och
ranta, baserade pa de kontrakterade aterstaende Ioptiderna vid arets utgang.

Nominella belopp, 0-6 manader 7-12 manader

Mir [ 2020 BRRTTH 2020 BT

Banklan 116 45 105 52
Leasingskulder 30 25 30 25
Leverantorsskulder 405 288 -
Ovriga skulder 4 3 2 =
Summa 555 361 137 77

Nominella belopp, 1-5ar 5ar<

Mie [ 2020 BRSNS 2020 BT

Banklan 1407 1290 12 23
Leasingskulder 136 137 38 58
Leverantorsskulder - = - =
Ovriga skulder 23 75 . =
Summa 1566 1502 50 81

Kortfristiga leverantorsskulder mots av ett positivt kassaflode fran kund-
fordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likviditet, outnyttjade
kreditfaciliteter och refinansiering.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillrécklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa manadsbasis for kommande 6 manader.



Koncernens likviditetsreserv, dvs. summan av outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel, ska vid varje tidpunkt éverstiga summan av koncernens
laneforfall for de kommande 6 manaderna enligt gallande finansiell policy.
Likviditetsreserven uppgick till 345 Mkr (523) vid arets utgang och var allo-
kerad till likvida medel 195 Mkr (173), outnyttjad del av checkrakningskredit
150 Mkr (150). For jamforelsearet 2019 ingick dven en outnyttjad del av dvriga
krediter med 200 Mkr. Laneférfall, inklusive amortering och ranta, till kredit-
institut for kommande 6 manader uppgick till 116 Mkr (45). Likviditeten var
god med beaktande av forfallostrukturen for externa lan, storleken pa likvida
medel och tillgéngliga kreditfaciliteter vid arets utgang.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella
transaktioner som sker i annan valuta &n moderbolagets funktionella valuta
(transaktionsexponering), dels genom den valutaexponering som sker vid
omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgangar till moderbolagets
funktionella valuta (omréakningsexponering).

Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK, DKK och
EUR, medan varuinkdp framfor allt gors i valutorna EUR och USD. Netto-
exponeringen i EUR &r betydande beroende pé att inkopen dverstiger forsalj-
ningen, vilket dock ddmpas av en positiv nettoexponering i DKK som féljer EUR.

Finansfunktionen i moderbolaget gor pa ménadsbasis bedomningar av
den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser.
Bedomda nettofloden for 2021i de 4 valutor med strst nettoexponering
framgar av tabellen.

Koncernen
Beloppen dr i miljoner i respektive valuta® 2019*
EUR -59
DKK 100
NOK 169
usb -20

'Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2021.

2Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofléden fér kommande 12 manader, dvs. fér 2020.

3Ett positivt nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta Gverstiger utflodet och ett negativt
nettoflode innebar att utflodet i respektive valuta Gverstiger inflodet.

I linje med gallande policy sdkras inte prognosticerad valutaexponering.
Istallet ska sddana valutarisker hanteras i leverantors- och kundavtal genom
valutaklausuler. | syfte att reducera resultatpaverkan av forandrade valuta-
kurser arbetar Midsona |6pande med prisjusteringar mot kunder och leveran-
torer utifrdn valutakursutvecklingen primart kopplat mot EUR. Vid utgangen
av 2020 fanns utestdende terminskontrakt som togs over vid forvarvet av
System Frugt. Terminskontrakten I6per ut under 2021.

Enisolerad forandring av vaxelkurserna mot SEK med +/-5 procent-
enheter for de 4 valutor med stérst beddmda nettofloden beraknas medfora
en resultateffekt efter skatt pa +/- 18 Mkr (25).

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomréakningsrisker vid konsolidering. Denna exponering
kan paverka koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen
hanteras normalt genom matchning av tillgangar och skulder i samma valuta,
t ex genom upplaning i utlandska valutor som ar exponerade.
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Ranterisk

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring orsakar.

Hur snabbt en rinteforandring paverkar resultatet beror pa krediternas och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncernen &r nettolantagare och
inte placerar pengar i noterade instrument, sa &r det framst koncernens
skulder till kreditinstitut som paverkas av ranteforandringar.

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande
skulder till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for moderbolagets rantebarande skulder till kredit-
institut var 3 manader (3) vid arets utgang. Rantan pa faciliteterna som
dvertagits i ssmband med rorelseforvarv under 2018 &r fasta dver [optiden.

En rdnteforandring pa +/- 1 procentenhet medfér en resultateffekt pa
+/-16 Mkr (13) berdknad pa skulden till kreditinstitut 1565 Mkr (1300) vid
arets utgang om hela laneportféljen [6per med rorlig ranta. Merparten av
koncernens leasingskulder ar hanforliga till leasingavtal rorande fastigheter.
| dessa avtal &r rantekomponenten en effekt av uppldsningen av diskon-
teringen. Ranteandringar medfor inga andringar av kassafloden for dessa
avtal. Ovriga leasingavtal [5per med fast eller rérlig rinta under leasing-
kontraktets Ioptid. For de avtal vilka Ioper med rérlig rénta paverkas framti-
da kassafloden av andringar i den rorliga rantan. En ranteforandring pa +/- 1
procentenhet for den delen av leasingskulden som I6per med rorlig ranta
bedoms medféra en ovasentlig resultateffekt for koncernen.

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig Idpande kostnad
for sin upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa
resultatet vid en storre ranteforandring. For narvarande ar riktlinjen att inte
sakra upp for ranterisker i koncernen.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 2020 till 1,7 procent (2,1).

Kreditrisk

Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel,
finansiella investeringar eller ingangna derivatinstrument med inte kan
fullgdra sina plikter, en s k finansiell kreditrisk. Det finns aven en risk for att
kunder inte kan fullgora sina betalningsataganden, en s k kundkreditrisk.

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststallt i policy. Koncernen ar
nettolantagare och dverskottslikviditet ska anvandas till att reducera lan till
kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin dverskottslikviditet pa bank-
konton tillhdrande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker god-
kanda av koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella
transaktioner dr kreditinstitut med god kreditrating.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton
uppgick till 195 Mkr (173) vid arets utgang. Likvida medel omfattas av den
generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undan-
taget for lag kreditrisk.

Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive koncernbolag genom
kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med Iag kreditvardighet eller otillracklig kredit-
historik.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for
nedskrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas
med hjélp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

En forlustreserv redovisas i den forenklade modellen fér kundfordringarnas
forvantade aterstaende Ioptid. Koncernens kreditexponering framgar av
foljande tabell.
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Kundkreditrisken var forhojd relaterad till food service-kunder till foljd av
coronapandemin och det férdndrade konsumtionsmonstret i samhéllet.
Det medférde en nagot hogre osékerhet kring dessa kunders betalnings-
formaga. Forsiljning till Food service-kunder utgor knappt 10 procent av
den totala forsaljningen.

Kapitalhantering

Koncernens mal for frvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till
aktiedgarna och nytta till vriga intressenter. Malsattningen ar att 6ver tid
lamna en utdelning >30 procent av rets resultat. Styrelsen foresldr en utdelning
for 2020 motsvarande 46,4 procent (83,6) av arets resultat.

Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan
nettoskuldsattning/EBITDA pa 3-4 ggr. Malet, som ar satt for att definiera
en rimlig riskniva for koncernen, kopplar belaningen till intjaningsformagan.
Vid utgangen av rakenskapsaret var forhallandet mellan nettoskuldsttningen
och EBITDA pa rullande 12 ménaders basis 3,9 ggr (4,8) och forhallandet
mellan nettoskuldséttningen och Justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis 4,2 ggr (44).

Not 32 | Stallda sikerheter och
eventualforpliktelser

Not 33 | Narstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 18
Andelar i dotterbolag, sidan 122.

Narstaendetransaktioner
For moderbolaget avsag 59 Mkr (47) motsvarande 100 procent (100) av
periodens forsaljning och 1Mkr (0) motsvarande 2 procent (1) av periodens
inkop dotterbolag inom koncernen. Férséljningen till dotterbolag avsag i
huvudsak administrativa tjanster, medan inkép fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa
marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 20
Fordringar hos och skulder till dotterbolag, sidan 123.

Narstaende personer eller foretag

Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersdttning, sidorna 114-T16.

Ledande befattningshavare tecknade i december B-aktier med stod av
teckningsoptioner, som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram
T02017/2020. For mer information hanvisas till not 25 Eget kapital, sidan 124.

Ut6ver ovan ndmnda transaktioner har det inte forekommit nagra lan,
inkop eller forsaljning med styrelsen eller ledande befattningshavare.

Not 34 | Vardering av finansiella tillgingar
och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Verkligt virde
Redovisat vérde pa kundfordringar, vriga fordringar, likvida medel, leveran-
torsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2020
Stdllda sdkerheter =3 = 2
Sparrade bankmedel 17 2 - 5s £ ] °
Aktier i dotterbolag - - 1741 1551 TS T s =
Nettotillgéngar i dotterbolag 2292 1941 - = BE BE % 2
Ovriga 282 245 - = Verkligt vérde och redovisat vérde £ £ _§ =
Summa 2591 2188 1741 1551 i balansrikningen, Mkr £E5 €£¢ = 2
. Langfristiga fordringar 4 - 4 4
Eventualforpliktelser Kundfordringar 290 - 290 290
Garantiférbindelser, externa 11 10 0 1 Ovriga fordringar 44 = 44 44
Generell borgen for dotterbolag - = 1 1 Likvida medel 195 = 195 195
Moderbolagsgarantier - = 1 1 S 533 _ 533 533
Summa 11 10 2 3
Langfristiga rantebarande skulder 1526 - 1526 1526
Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och banklan. EV”?? 'f{“gf""St'ggfk”";e’ i 252 23 zzi Zéz
o s o . e . . ortfristiga rantebarande skulder - 5
Skulder till kred'ltlnostltut.framgar av not 26 Skul'der' till kreditinstitut, S|"dorna Leverantbrsskulder 405 _ 405 405
124-125. Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag, som ar upp- Ovriga kortfristiga skulder 53 6 59 59
tagna till belopp motsvarande de koncernméssiga nettotillgangarna. Summa 2237 29 2266 2266
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1 Ovriga lang- och kortfristiga skulder varderade till verkligt vérde via resultat bestar av derivatinstrument
5 Mkr och villkorade kopeskillingar 24 Mkr.
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Langfristiga fordringar - 4
Kundfordringar 290 = 290
Ovriga fordringar 18 - 18
Likvida medel 173 = 173
Summa 485 - 485
Langfristiga rantebarande skulder 1408 - 1408
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 75 75
Kortfristiga rantebarande skulder 118 - 118
Leverantdrsskulder 288 = 288
Ovriga kortfristiga skulder 81 4 85
Summa 1895 79 1974

1 Ovriga l&ngfristiga skulder varderade till verkligt virde via resultat bestar av derivatinstrument 1 Mkr
ochvillkorade kopeskillingar 78 Mkr.
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Ovriga fordringar 5 - 5
Summa 5 - 5
Skulder till kreditinstitut 1422 - 1422
Ovriga langfristiga skulder - 11 11
Leverantorsskulder 7 - 7
Ovriga kortfristiga skulder 4 = 4
Summa 1433 11 1444

' Ovrigal&ngfristiga skulder véirderade till verkligt vérde via resultat bestar av villkorade kopeskillingar 11 Mkr.
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Verkligt virde och redovisat vérde £ $3 =
i balansrikningen, Mkr €5 g€ 2
Ovriga fordringar 6 = 6
Summa 6 = 6
Skulder till kreditinstitut 1121 - 1121
Ovriga l&ngfristiga skulder - 31 31
Leverantdrsskulder 6 - 6
Ovriga kortfristiga skulder 36 = 36
Summa 1163 31 1194

' Ovriga langfristiga skulder varderade till verkligt vérde via resultat bestar av villkorade kipeskillingar 31 Mkr.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som
virderats till verkligt virde i arets resultat
Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaswap och valuta-
option, som redovisas till verkligt varde i koncernbalansrakningen. Varderingen
ligger i niva 2 enligt IFRS 13 Vardering till verkligt varde. En marknadsansats
har anvints och verkliga varden baseras pa noteringar hos maklare. Liknande
kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska trans-
aktioner pa jamforbara instrument.

Koncernen innehar tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde
i koncernbalansrakningen. Vrderingen ligger i niva 3 enligt IFRS 13 Vdrdering
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till verkligt vérde. Verkligt varde pa tilliggskopeskillingar berdknas genom
diskontering av nuvardet av forvantade kassafloden med en riskjusterad
diskonteringsranta. Forvantade kassafloden bestdms utifran sannolika
scenarier for framtida bruttoresultat, belopp som kommer att utga vid
respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. Det verkliga vardet
pa tillaggskopeskillingarna kan frandras om underliggande antaganden for
vardering forandras.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebér att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen innehar finansiella instrument som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande
avtal. Redovisade finansiella skulder hanforliga till derivatinstrument uppgick
till 5 Mkr (7).

Berikning av verkligt virde

Verkligt varde for rantebarande skulder beraknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pa balansdagen. Merparten av rantebarande skulder Ioper med rorlig rénta.
Inga vésentliga skillnader aterfinns mellan verkligt varde och redovisat varde.
For Ioptidsanalys, se not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 126-128.

Not 35 |

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och
varderingar som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. De uppskattningar och antaganden som innebér en risk for vasentliga
justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
riakenskapsar samt kritiska beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper avhandlas nedan. Redovisade uppskattningar och
bedomningar anses som rimliga under radande forhallanden.

Virdering av varumarken

Det redovisade vdrdet av varumarken &r betingat av framtida l6nsamhet pa
de produkter varumérkena hanfor sig till och vardet provas arligen. Om det
inte har varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke
har atervinningsvardet beraknats pa den kassagenererande enhet till vilken
varumarket ar allokerad till. Flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa varumérken. Foretagsledningens beddmning &r att inga rimliga forandringar

i de viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda ater-
vinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre an deras
sammanlagda redovisade varde.

Under aret genomfordes ett betydande rorelseférvarv. Vid upprattad
forvarvsanalys beddmdes forvarvade varumarken uppga till 155 Mkr, varav
150 Mkr bedémdes ha en obestambar nyttjandeperiod och inte féremal for
avskrivningar utan arlig nedskrivningsprévning. Varumérket med obestambar
nyttjandeperiod bedomdes tillhora kategorin strategiska varumarken, som
kommer att spela en betydelsefull framtida roll fér Midsona-koncernens
utveckling pa den nordiska marknaden for produktkategorin halsolivsmedel.
Det andra varumarket med ett verkligt varde om 5 Mkr bedémdes ha en
nyttjandeperiod om 5 ar.

Det redovisade vardet for varumarken uppgick till 1239 Mkr (1081) vid arets
utgang, varav1042 Mkr (915) med obestambar nyttjandeperiod. For ytterligare
information, se not 15 Immateriella anldggningstillgangar, sidorna T18-119.

NOTER 129
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Virdering av goodwill

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida l6nsamhet i den
kassagenererande enhet vilken goodwill ar allokerad till och vardet provas
arligen. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters atervin-
ningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill.
Foretagsledningens bedémning ar att inga rimliga férdndringar i de viktiga
antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet
pa respektive kassagenererande enhet blir lagre 4n deras sammanlagda
redovisade vérde.

Den upprattade forvarvsanalysen for det under aret genomférda rorelse-
forvarvet mynnade ut i en goodwill pa 149 Mkr hanforlig till framtida intékts-
och kostnadssynergier.

Det redovisade vérdet for goodwill uppgick till 1880 Mkr (1810) vid arets
utgang. For ytterligare information, se not 15 Immateriella anldggningstill-
gangar, sidorna 118-T19.

Virdering skatter

For att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
krévs bedomningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vardering av
uppskjutna skattefordringar. | denna process ingar att skatteutfallet ska
beddmas i varje land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar
bland annat att bedma exponering for aktuell skatt samt att faststalla de
temporara skillnader som uppstar genom att vissa tillgdngar och skulder
varderas olika i rakenskaperna jamfort med i inkomstdeklarationerna.
Foretagsledningen maste dven bedoma sannolikheten av att uppskjutna
skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.

Vid upprattandet av forvarvsanalys for under dret genomforda rrelsefor-
varv bedémdes uppskjutna skattefordringar uppga till 21 Mkr och uppskjutna
skatteskulder till 40 Mkr.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 346 Mkr (303)
per 31december 2020, varav 271 Mkr (296) var aktiverade i koncernens
balansrakning. Det fanns 75 Mkr i underskottsavdrag vid arets utgang, vilka
inte var aktiverade i koncernbalansrakningen dd osakerhet foreldg om
underskotten kunde kvittas mot framtida skattepliktiga resultat.

Foretagsledningens bedomning ar att med koncernens nuvarande och
framtida struktur &r méjligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag
val underbyggd. Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar
uppgick till 85 Mkr (71) vid periodens slut medan det redovisade vardet av
uppskjutna skatteskulder var 342 Mkr (321). For ytterligare information,
se not 13 Skatt, sidorna 116-117.
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Not 36 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2019
Betalda rdntor
Erhallen ranta 0 13
Erlagd ranta -36 =3
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet
Utdelning = =127
Avskrivningar 114 4
Nedskrivningar 7 85
Orealiserade kursdifferenser 17 10
Realisationsresultat forsdljning
anlaggningstillgdngar 1 -
Avsittning till pensioner 0 -
Ovriga avsattningar och évriga
poster som inte ingar i kassaflodet -15 2
Summa 124 -21
Forvdrv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgdngar 198 =
Materiella anldggningstillgangar 155 =
Finansiella anlaggningstillgangar 0 236
Uppskjutna skattefordringar 2 -
Varulager 73 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 59 =
Likvida medel 65 =
Uppskjutna skatteskulder -64 =
Langfristiga rantebarande skulder -35 =
Ovriga langfristiga skulder -13 -
Kortfristiga rantebarande skulder -7 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -61 =
Netto tillgangar och skulder 372 236
Negativ koncerngoodwill - -
Koncerngoodwill 392 -
Kopeskilling -764 -236
Avgar: Skuldford kbpeskilling 40 1
Utbetald kopeskilling -724 -235
Avgar: Likvida medel i forvarvade
verksamheter 65 =
Péaverkan pa likvida medel fran
arets forvirv -659 -235
Betalning av tillaggskopeskillingar
avseende tidigare ars forvarv - -
Paverkan pa likvida medel fran
forvarv -659 -235

Likvida medel

Likvida medel i saval koncernen som moderbolaget bestér endast av kassa
och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstéllda med
likvida medel fanns saledes inte.

Forandringar i skulder vars kassaflode redovisas

i finansieringsverksamheten

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga
rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder for koncernen.
For moderbolaget utgors skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
av langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut,
langfristiga rantebarande skulder till dotterbolag och kortfristiga rantebarande
skulder till dotterbolag..
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Koncernen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1229 = 245 = = =117 -90 1367
Leasingskulder 179 - -50 14 - 20 -4 - 159
Langfristiga rantebérande skulder 1408 - 195 14 - 20 -21 - 1526
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 71 - -6 - - 46 -3 90 198
Leasingskulder 47 - 0 3 -5 12 -2 - 55
Kortfristiga rantebirande skulder 118 - -6 3 -5 58 -5 - 253
Summa 1526 - 189 17 -5 78 -26 - 1779

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1107 = 93 = = 27 2 = 1229
Leasingskulder 17 159 -42 35 - 7 3 - 179
Ovriga langa rantebarande skulder = = = = = = = = 0
Langfristiga rintebarande skulder 1124 159 51 35 - 34 5 - 1408
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 88 = -24 = = 6 1 = 71
Leasingskulder 5 38 =5 10 =3 2 0 = 47
Kortfristiga rantebirande skulder 93 38 -29 10 -3 8 1 - 118
Summa 1217 197 22 45 =5 42 6 = 1526

Moder-
bolaget
Vid arets
slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1066 271 -13 = 1324
Langfristiga skulder till dotterbolag - - - - -
Langfristiga rintebérande skulder 1066 271 -13 - 1324
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 55 44 =i = 98
Kortfristiga skulder till dotterbolag 389 -109 0 = 280
Kortfristiga rantebirande skulder 444 -65 -1 - 378
Summa 1510 206 -14 - 1702
Moder-

B -~ PR .

LR e
slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 953 113 0 = 1066
Langfristiga skulder till dotterbolag 113 - - -113 -
Langfristiga rintebérande skulder 1066 113 0 -113 1066
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 77 =22 0 = 55
Kortfristiga skulder till dotterbolag 245 144 0 = 389
Kortfristiga rantebirande skulder 322 122 0 - 444
Summa 1388 235 0 -113 1510

NOTER 131



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Not 37 |

Forandring prioriterade varumarken

Midsona arbetar med prioriterade varumarken, alla med stor potential att
vaxa. Det beslutades om att ersatta varumarkena Eskimo-3 och Naturdiet
med varumérket Earth Control som prioriterat varumarke fran 1januari 2021.
Earth Control, ett starkt varumérke pa den nordiska marknaden i kategorin
halsolivsmedel, forvarvades i oktober 2020. Eskimo-3 och Naturdiet
kommer fortsatt att utvecklas vidare inom koncernen. Vara prioriterade
varumarken omfattar efter férandringen - Urtekram, Friggs, Earth Control,
Davert, Kung Markatta, Helios, Celnat, Happy Bio och Vegetalia.

Dom fran Patent- och Marknadsdomstolen (PMD)

Den 18 januari 2021 publicerades en dom fran PMD rorande Urtekrams
marknadsféring av hud- och harvardsprodukter pa den svenska marknaden,
som marknadsfordes som ekologiska pa internet och i sociala medier.

Fragan vacktes om huruvida delar av den var vilseledande for konsumenten.

Midsona ser positivt pa domen, som innehaller ett klargérande av fragan,
och kommer i de avseende som det kan bedémas som nddvandigt att justera
sin kommunikation for att vara dn mer tydlig mot sina kunder. Midsona
emotser dven att resten av marknadens aktorer féljer avgorandet fran PMD
nér det galler marknadsforing av hud- och harvardsprodukter som ekologiska.

Kung Markatta - Sveriges Gronaste Varumarke

| februari 2021 vann varumérket Kung Markatta utmarkelsen Sveriges Gronaste
Varumarke 2020 i kategorin matproducerande bolag. Undersokningen
genomfordes av varumérkesbyran Differ och underscker hur svenska folket
ser pa fragor gallande hallbarhet och varumarken.
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Not 38 |

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Malma. Huvudkontorets besoksadress ar Dockplatsen
16 i Malmo och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap list.

Koncernredovisning for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella  berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Gversikt
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning odver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Malmo den 7 april 2021

_ [
dz W{Eﬁ N~ ([ st fith—

Ola Erici Heli Arantola “Sandra Kottenauer

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
~T £
; i | .
e e Qe sty pe——
Henrik Stenqvist Peter Wahlberg Johan Wester
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg
Verkstdllande direktdr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 7 april 2021. Koncernens resultatrikning,
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrékning, totalresultatrakning och balansrékning blir foremal for faststllelse pa arsstamman
den 5maj 2021.

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2021.
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 92-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-75 och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 137-141. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nr-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Forvarv och identifiering av 6vervarden

Beskrivning av risk
Under 2020 slutforde Midsona forvarvet av System Frugt A/S for en
total kopeskilling om 248 Mkr.
Redovisning av forvarv innebar betydande uppskattningar och bedom-
ningar av foretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt att férdela dessa till ratt kassa-
genererande enheter.
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For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper

i not 1pa sidorna102-109, not 35 om viktiga uppskattningar och bedomningar
pa sidorna 129-130, not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 118-119 och
not 2 om forvarv pa sidorna 110-111i arsredovisningen.

Vara granskningsatgirder
Granskning av forvarvskalkyl inkluderat koncernens antaganden och
bedomningar for vardering av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder med hjalp av redovisningsexpert.
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vardering av goodwill och varumarken med
obestimbar nyttjandeperiod

Beskrivning av risk
Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2020 goodwill
om 1880 Mkr (1810) och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
om 1042 Mkr (915). Dessa avser 6vervarden som har uppkommit i sam-
band med forvérv.
Vardet pa de redovisade tillgdngarna ar avhangigt av framtida avkastning
och lonsamhet i den kassagenererande enhet tillgdngarna avser och
prévas minst arligen. Nedskrivningsprévningen baseras pa ett flertal
antaganden sdsom uppskattade framtida kassafloden, diskonteringsranta
samt tillvaxt.
Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper

i not 1pa sidorna 102-109, not 35 om viktiga uppskattningar och bedom-
ningar pa sidorna 129-130 och not 15 om immateriella tillgdngar pa sidorna
T18-119 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgirder
Vi har granskat och bedémt Midsonas rutiner for nedskrivningsprovning
av respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade
varden pa tillgangarna &r forsvarbara samt att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillimpade och att integritet finns
i gjorda berakningar.
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten samt sidorna
3-41,77-91,136 och 144-155 i detta dokument som dven innehaller annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nddvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Midsona ABs revisor av bolagsstimman 2014-04-29

och har varit bolagets revisor sedan dess.

Malmo den 7 april 2021
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Expansionen 1 Europa
fortsatter — nu med stort
fokus pa organisk tillvaxt

2020 var ett extraordinrt och utmanande ar for hela varlden. Styrelsen vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare i Midsona som gjorde ett fantastiskt
arbete och lyckades upprétthalla en stark verksamhet trots utmaningarna.

Midsona har under de senaste aren expanderat kraftigt i Europa. Vart
forvarv 2019 av franska Alimentation Santé har utvecklats riktigt bra. Och
jag ar stolt 6ver att vi under 2020 aven lyckades forvarva danska System
Frugt, ett av Nordens ledande foretag inom halsosamma snacks som bland
annat har varumérket Earth Control. Var framgangsrika expansion kommer
att fortsatta och vi tittar i det korta perspektivet i forsta hand pa tillaggs-
forvarv. Vi utesluter dock inte nya plattformsforvarv nar sadana méjligheter
dyker upp.

Midsonas snabba expansion i Europa har dven gjort att aktien upp-
mérksammas med ett 6kat intresse fran utlandska institutionella aktorer.
Vi betraktas numera som ett ledande europeiskt bolag i var bransch, vilket
ar otroligt spannande.

Fokus 2021: organisk tillvaxt
och hallbarhet

Fokus for styrelsen under 2021 ar organisk tillvaxt, bland annat genom en
stark kommunikation mot konsument och genom att korsbefrukta produkt-
portféljen 6ver de geografiska marknaderna. Styrelsen dr involverad i detta
arbete och har godkant en férstarkt marknadsforingsbudget for 2021 som
ar tankt att leda till en annu tydligare europeisk profilering av vara ledande
varumarken.

Jag vill ocksa lyfta fram styrelsens fokus pa hallbarhetsarbetet. Midsona
arbetar hallbart genom vara vaxtbaserade och héalsosamma produkter.
Bolaget har under de senaste aren dven arbetat hart for att utveckla system
och processer for att skapa en hallbar verksamhet. Detta gav oss under det
gangna aret en forsta plats i Hallbarhet inom kategorin Dagligvaror i en
jamforande ranking gjord av tidningarna Dagens Industri och Aktuell
Hallbarhet.

En viktig del av styrelsearbetet &r den arliga utvdrderingen av koncernens
langsiktiga strategi tillsammans med foretagsledningen. Under 2020 beslutades
i denna process att 6ka satsningarna for att utveckla Midsona till en ledande
aktor inom vaxtbaserade kottalternativ, som véxer starkt 6ver hela varlden.
For att n dit beslots det att gora en storre investering i produktion och pro-
duktutveckling vid var anlaggning i norra Spanien.

Tva nya ledaméter i styrelsen

Som jag skrev redan forra aret har Midsona en mycket engagerad styrelse.
Samtidigt som vi maste se till att dess kompetens kontinuerligt speglar
bolagets utmaningar. Darfér var det gladjande att vi under 2020 kunde
valkomna tva nya styrelsemedlemmar; Sandra Kottenauer, med ett forflutet
inom Procter & Gamble, och Heli Arantola, med bred erfarenhet av strategi-
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fragor och supply chain. Detta kommer framfér allt att forstarka styrelsen
inom europeisk varumarkesstrategi, supply chain samt interna processer.

Styrelsens arbete har, precis som for de flesta arbetsplatser under aret,
i forsta hand skett digitalt eller i hybridlosningar da vissa ledamoter suttit
tillsammans fysiskt och andra digitalt. Saval teknik som processer har
successivt utvecklats och detta ar ett satt som vi kommer arbeta vidare pa
under 2021 och framat. Dels for att omsténdigheterna tvingar oss, dels for
att motena manga ganger blir mer tidseffektiva.

Under aret har vi gatt dver till ett nytt digitalt system for den arliga
styrelseutvarderingen och jag kan konstatera att det visar fortsatt ett starkt
resultat. Arbetet i styrelsen fungerar mycket bra med ett ppet, opretentiost,
fokuserat och beslutsfort arbetsklimat.

Malmao i april 2021
Ola Erici
ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), ar ett publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Midsona tillampar “Svensk kod for bolagsstyrning”
och lamnar har bolagsstyrningsrapport for 2020. Koncernen har under aret
haft tva utestaende teckningsoptionsprogram riktade till ledande befattnings-
havare, T02017/2020 samt T02019/2022. Under 2020 avvek Midsona
betraffande bada teckningsoptionsprogram fran regel 9.7 i Koden som anger

Information

Revisorer

Information

Aktiedgare
utgor arsstimman

en intjanandeperiod pa minst tre ar for bland annat incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner, vilka riktas till ledande befattningshavare.
De utfardade programmen har en nagot kortare intjanandeperiod an tre ar,
vilket styrelsen funnit lampligt. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse
och bolagets revisor har lamnat ett yttrande.

Forslag

Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

Vd och koncernledning

Mal
Policyer
Aktiviteter

Rapporter
Prognoser
Affarsoversikt

Ekonomi, finans,

Supply Chain

IToch IR

Division
Nordics

Styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdr ramarna for Midsonas
bolagsstyrning hor:
lagstiftning
- Nasdagq Stockholms Regelverk
+ Svensk kod for bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:
bolagsordning

- bolagets Code of Conduct

- arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen
internstyrningsdokument, sasom policydokument, procedurer
och instruktioner

Kopia av Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan
hamtas pa www.midsona.com.

Division
North Europe

Division
South Europe

Arsstamma

Bolagsstamman ar Midsonas hdgsta beslutande organ dér aktiedgarna
utdvar sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,
som r den arliga ordinarie bolagsstimman, beslutar aktiedgarna bland annat
om faststallande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamdter och verkstéllande direktér, val av styrelseledamdter,
styrelseordforande och revisionsbolag samt faststéllande av arvoden till
styrelsen och revisionsbolag. Arsstimman fattar aven beslut om principer
for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare. Information
om aktiedgares ratt att fa drende behandlat pa arsstamman publiceras pa
www.midsona.com. Vanligtvis ger arsstdmman rum under april eller maj.
Beslut fattade pa arsstimman offentliggors efter stimman i ett press-
meddelande. Protokollet fran stimman publiceras pa www.midsona.com.
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Aktiedgare

For information om aktiedgare, se sidan 78 och www.midsona.com.

Arsstimma 2020

Arsstimman 2020 4gde rum den 25 juni 2020 i Malmé. Vid stimman
narvarade 45 aktieagare, personligen eller genom ombud, representerande
57,2 procent av de vid stamman foretradda rosterna.

Stamman godkande styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, apport, kvittning eller med villkor.
Antalet aktier som ska kunna ges ut med st6d av bemyndigande ska vara
begransat till 20 procent av vid tidpunkten for kallelse till arsstamman
utestaende antal aktier av respektive aktieslag.

Protokoll fran arsstimman 2020 finns pd www.midsona.com.

Arsstimma 2021

Arsstimma 2021 dger rum den 5 maj 2021 Malmd, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 1oktober 2020. Fullstindig kallelse till &rs-
stdmman 2021 med information om anmélan for deltagande pa stimman
publicerades genom pressmeddelande den 30 mars 2021 och finns tillganglig
pa www.midsona.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar ordférande
for arsstaimman, styrelseledaméter, styrelseordforande, revisionsbolag och
arvoden till dessa. Beslut om Instruktion for valberedningens arbete togs
vid arsstimman 2020.

Valberedning infor drsstimma 2021

Arsstamman 2020 beslutade ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostméssigt storsta aktiedgare vid utgangen av
augusti 2020, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Andel avroster  Andel av roster
Namn/Representerande, % 2020-08-31 2020-12-28
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,0 28,0
Ulrik Gronvall/Swedbank Robur Fonder 4,7 4,7
Claes Murander/Lannebo Fonder 34 3,4
Summa 36,1 36,1

Valberedningen har infor drsstimman 2021 hallit 2 protokollforda samman-
traden fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman och dérutéver
haft I6pande kontakt. Valberedningen har intervjuat tre styrelseledaméter
samt erhallit en presentation av Midsonas verksamhet av koncernchefen.
Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla enligt ars-
stammans beslut och enligt "Svensk kod for bolagsstyrning”. Det har bland
annat diskuterats och 6vervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen upp-
fyller de krav som stills pa ett borsnoterat bolag och i 6vrigt till foljd av bo-
lagets verksamhet. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens konsfor-
delning, storlek, kompetens, erfarenhet, mangsidighet och hur val styrelsen
fungerar, bland annat med beaktande av resultatet av styrelsens utvarde-
ring av sitt arbete. Aven val av revisor samt arvodering av styrelseledaméter
och revisor har diskuterats. Valberedningen har fran revisionsutskottet er-
hallit information om revisorernas arbete. Valberedningen har tillimpat
Midsonas styrelses mangfaldspolicy samt regel 4.1i “Svensk kod for bolags-
styrning”, vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande
Ola Erici, som dven ar medlem i valberedningen. Valberedningens samman-
sattning publicerades genom pressmeddelande den 1oktober 2020 och pa
www.midsona.com. Aktieagare har haft mojlighet att [amna forslag till val-
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beredningen. Pa www.midsona.com finns information for hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverat yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till drsstimman 2021.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller erséttningar for sitt arbete i val-
beredningen.

Forslag till arsstimma 2021
Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2021 féljande:

Omval av styrelseledaméterna Ola Erici, Heli Arantola, Sandra Kottenauer,
Henrik Stenquist, Peter Wahlberg och Johan Wester.

Omval av Ola Erici till styrelsens ordférande.

Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.

Styrelseordforandens arvode foreslas hgjas fran 550 000 kr till 575 000 kr.
Styrelseledamdternas arvoden foreslas hojas fran 235 000 kr till 250 000 kr.
Arvodet for revisionsutskottets ordforande foreslas hojas frén

50 000 kr till 60 000 kr.

Arvodet for ledamot i revisionsutskottet foreslas hojas fran

30000 kr till 35000 kr.

Arvodet for ersattningsutskottets ordforande foreslas hojas fran
30000 krtill 40 000 kr.

Arvodet for ledamot i ersattningsutskottet foreslas hojas fran

20000 kr till 25000 kr.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.
Valberedningen anser att den kompetens som finns i den foreslagna
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstimman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta
hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ér av stor
betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
ordférandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inférande av
dvergripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktér. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de arenden som ska presen-
teras pa arsstimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga
strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret. | varje kvartal gérs en genomgéang av den ekonomiska
rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering. | samband
med drsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dér bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, bestd av minst 3 och hogst 9
ledaméter och inga suppleanter ska utses. Ledamoterna valjs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Det finns inga regler om
langsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2020

Pa arsstamman 2020 valdes foljande sex styrelseledamoter; Ola Erici (ord-
forande), Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Henrik Stenqvist, Peter Wahlberg
och Johan Wester. Styrelsens sammansattning uppfyller "Svensk kod for
bolagsstyrning” gallande oberoende i forhllande till bade bolaget och
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Styrelsens arbete 2020

Rapport fran revisionsutskott

Rapport om styrelseutvérdering

Godkéannande av budget 2021

Godkannande av forvarv av System Frugt A/S
Avrapportering héllbarhetsarbete

Godkédnnande av expansionsinvestering produktions-
anldggning, Spanien

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor

Beslut om utbyggnad i produktionsenhet
Avrapportering hallbarhetsarbetet

bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Konsfordelningen ar tva
kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar en andel kvinnor om drygt 33 procent.
For information om styrelseledamdternas oberoende, andra uppdrag och
innehav av aktier i bolaget, se sidorna 144145 eller pa Midsonas hemsida
www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjansteman deltar
pa styrelsemoten som foredragande av sarskilda arenden.

Styrelsens arbete 2020
Under 2020 har styrelsen haft 14 méten (13). For information om leda-
moternas narvaro, se sidorna 144-145 .

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning Arets arbete har i stor utstrackning
fokuserats pa uppfoljningar av coronapandemins paverkan pa foretaget
samt atgarder for att skydda foretagets personal och verksamhet, uppfdlj-
ningar av forra arets forvarv, forvarven av System Frugt A/S och varumarket
Gainomax, utbyggnad av produktionsenhet i Castellcir, struktur- och tillvaxt-
fragor samt hallbarhetsstrategi och strategisk plan.

Styrelsemétena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga
styrelseledamoter cirka en vecka fore motet. Varje styrelseméte inleds med
att foregaende métesprotokoll och 6ppna drenden gas igenom. Darefter
redogdr den verkstallande direktoren for koncernens forséljning, resultat
och afférslage inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor vanligtvis
dérefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella stéllning mer
detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser och utestaende fragor fran
tidigare styrelsemdten avrapporteras samt planer eller forslag presenteras.
Alla divisioner presenterar sina verksamheter pa styrelsemate enligt en
forbestamd plan. Utdver den information som ges i samband med styrelse-
motena, sander den verkstallande direktoren en manadsrapport till styrelsens
ledamoter. Alla styrelsemadten protokollfors och protokollen skickas till
ledaméterna for godkannande. Normalt hélls ett styrelseméte per ar pa
nagon av koncernens anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande dialogen med den verk-

0

uppfoljning

STRATEGVE®

Rapport fran ersattningsutskott

Rapport fran revisionsutskott

Forslag till vinstdisposition

Uppdatering affarsplan

Beslut om dtgarder i anledning av Coronapandemin
Arenden infor drsstaimma 2020

Beslut om uppskjuten arsstimma
Godkédnnande av varumarkesférvarv

stillande direkt6ren om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina
plikter.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedémningen av enskilda styrelseledamoters prestationer, enligt
en etablerad digital process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen
och utgér del av grunden for valberedningens forslag till arsstimman pa
styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens
ledaméter och deras ordforande utses vid det konstituerande styrelsemétet
for ett ari taget. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslutanderatt i sar-
skilda fragor. De arenden som behandlas vid utskottsmétena protokollfors
och avrapporteras till styrelsen vid nésta styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rappor-
teringen och sékerstalla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar dven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2020 av Henrik Stenqvist (ordférande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantrédde 3 ganger (3) under
2020. For information om ledaméternas narvaro, se sidorna 144-145. Den
verkstallande direktdren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare
i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets méten.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda drenden for beslut

i styrelsen som rér ersdttnings- och anstéllningsvillkor for den verkstallande

direktdren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda

av arsstimman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till

verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare samt félja

upp och utvardera mél och principer fér rorlig ersittning.
Ersattningsutskottet bestod 2020 av Ola Erici (ordférande), Heli Arantola

och Johan Wester. Utskottet sammantradde 3 ganger (2) under 2020.

For information om ledamoternas narvaro, se sidorna 144-145 .
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Koncernledningsstruktur

Chief Executive Officer
Peter Asberg

Division Director
Nordics
Ulrika Palm

Chief Financial Officer

Max Bokander*

*Max Bokander tilltridde den1januari 2021 och ersatte Lennart Svensson som lamnade tjansten som CFO.

VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktor och skoter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nodvandiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar drenden och férslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utdver den verkstallande direktdren av Chief
Financial Officer, Division Director Nordics, Division Director North Europe,
Division Director South Europe och Director Operations.

Under 2020 sammantradde koncernledningen 3 ganger i fysiska moten
(7). Under aret har koncernledningen med anledning av den pagaende
pandemin istallet ssmmantratt via avstimningsmoten en gang i veckan
med hjalp av digital plattform. M6tena ar i huvudsak inriktade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Verksam-
heten ar organiserad i tre divisioner.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 146-147
och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstallande direktoren

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktdrens arbete som bland annat klargér ansvar for den [6pande forvalt-
ningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktoren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstéllande direktoren
Styrelsen utvérderar fortlopande den verkstéllande direktdrens arbete och
kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstimman 2020 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2021, se sidorna
146-147 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffirer

Styrelsens ledaméter, den verkstéllande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som personer i ledande stallning far
gora aktieaffarer i Midsona enligt géllande lag och férordning. Utdver dessa
bestammelser foreligger inte ndgra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestimmelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning
nr596/2014 (MAR) som stller krav pa hur insiderinformation hanteras
samt pa vilket sitt Midsona ar skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvander det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstalla
hanteringen av insiderinformation. Endast behdriga personer i Midsona har
atkomst till verktyget.

Extern revisor
Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2020 for en period om ett ar.
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Division Director
North Europe
Erk Schuchhardt

Division Director
South Europe
Marjolaine Cevoz-Goyat

Director Operations
Tobias Traneborn

Deloitte AB utsags till revisor i Midsona AB av arsstimman 2014 och har va-
rit bolagets revisor sedan dess. For information om arvoden och kostnads-
ersattningar till revisionsbolag, se not 9 Arvode och kostnadsersdttning till
revisorer, sidan 114.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget, genomfors en
lagstadgad oversiktlig granskning av delarsrapporten for perioden 1januari-
30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoéten och rapporterar
Iopande under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt féredrar revisionsberattelsen.

Ytterligare information
Pa www.midsona.com finns dversikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat
hos - Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq
Stockholm (www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med "Svensk kod for bolagsstyrning” och
den vagledning som framtagits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera risken
for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll
Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

- Den ska sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar, regler
och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

- Denska se till att den finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstal-
lande information for att bedéma prestation och utveckling.

- Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett sitt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras fér finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det I5pande arbetet for sidan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk fér intern kontroll, dar framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen dver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer

ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter,



kontrolimilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation, samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika delar av organisationen samt att styrande dokument i form av policyer,
procedurer, instruktioner och manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundléggande policyer, rikt-
linjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mgjliggor maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett &andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt
kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att stérka
den interna kontrollen finns policyer, regelverk och rutiner som ger en
overskadlig bild inom ekonomiomradet. Dessa ar levande dokument som
uppdateras I6pande och anpassas till forandringar inom verksamheten.
Utdver detta finns procedurer och instruktioner som ger vagledning i det
dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedomning

En kartlaggning gors I6pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dér risken
for fel i den finansiella rapporten ar férhojd. Kring dessa risker arbetar
foretaget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vésentliga for den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptécka, forebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar, avstamningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, procedurer och manualer/
instruktioner halls [spande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, i huvudsak via mail, interna moten och intranét.

Uppfoljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,

koncernledningen och extern revisor lamnar. Den verkstéllande direktoren och
ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive divi-

sionschef om afférslage, resultat, finansiell stallning och prognos. Dessutom
har ekonomi- och finansfunktionen pa koncernnivé ett nira samarbete med
ekonomichefer och controllers pa divisions- och bolagsniva avseende rappor-
tering och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker i koncernens gemensamma
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system, mynnar ut i fullstindiga resultat- och balansrakningar for varje
bolag och for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en
central databas dar data hamtas for analys och uppfdljning pa koncern-,
divisions- och bolagsniva.

Utvirdering av behovet av en sérskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av sér-
skild granskningsfunktion for att utova en vél fungerande uppfdljning av den
interna kontrollen.

Verksamhetsforbattringar 2020

Aktiviteter for att forbattra internkontrollen av verksamheten &r en del av det
|6pande arbetet, dar bland annat ekonomi- och finansfunktionen, den eko-
nomiska uppféljningen och de olika affarssystemen utvarderas kontinuerligt.

For koncernen som helhet paverkades internkontrollarbetet under 2020
av pandemin, med okat fokus pa kundbetalningar och trog rérlighet i lager.

Division Nordics har sedan 2019 ett affarssystem for samtliga enheter.
Under 2020 har en fordjupad revision av affarssystemet genomforts.
Revisionen bekréftade att vi har ett vél fungerande system, aven om den
dven resulterade i ett mindre antal forslag pa forbattringar. Dessa kommer
att prioriteras i systemutvecklingsarbetet under 2021. Som ett led i att
effektivisera och forbattra internkontrollmiljon for divisionen flyttades den
ekonomiska redovisningen for Norge och Finland till divisionens “shared
service center” i Sverige under 2020. | oktober 2020 forvarvades danska
bolaget System Frugt A/S. 1 division Nordics kommer dven integrationen
av system, rutiner etc for divisionens ekonomi- och finansfunktion att vara
prioriterad under 2021.

For att ytterligare starka den interna kontrollen i division South Europe
forstarktes ekonomi- och finansfunktionen med en dedikerad ekonomichef
under 2020.

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 137-141 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jam-

fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt r i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 7 april 2021
Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Midsona AB, antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
ar 2020. Rapporten innehller dven information om ersattning till verk-
stallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, sidorna 114-116, i arsredovisning 2020. Information om ersétt-
ningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 137-141, i arsredovisning 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstimman och redovisas i not 10 Anstllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersdttningar, sidorna 114-116, och i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 137-141,i arsredovisning 2020.

Vasentliga hiandelser

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin
redogorelse Koncernchefens kommentar, sidorna 6-7, i arsredovisning 2020.
Dessutom finns andra vésentliga handelser ssmmanfattade i forvaltnings-
berittelsens avsnitt vasentliga handelser och paverkan fran coronapandemin
pa sidan 93.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Midsona har en tydlig strategi for att bedriva [6nsam tillvaxt och skapa
aktieagarvarde. For en framgangsrik implementering av affarsstrategin och
att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsitter att
medarbetare med de ratta kvalifikationerna kan rekryteras, behallas och
motiveras. For detta kravs att en konkurrenskraftig ersattning kan erbjudas
till ledande befattningshavare i det land ddr den &r anstalld. Ersattnings-
riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om strategin hanvisas
till hemsidan www.midsona.com.

Ersattningsvillkoren ska betona beloning efter prestation och variera
i forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den
totala ersdttningen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig erséttning, pensions-
formaner och dvriga forméner. Den rérliga ersittningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar affarsstrategin och langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, genom
tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavares langsiktiga
utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar,
sidorna 114-T16, i rsredovisning 2020. De tillimpliga ersattningsriktlinjerna
antagna av arsstimma 2020 har under aret foljts. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver
efterlevnaden av riktlinjerna finns tillganglig pa hemsidan www.midsona.com.
Ingen ersattning har krévts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har arsstimmor beslutat om att infora langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2020 (Tkr om inget annat anges)

Andelen fast/rorling
Pensionskostnad® Totalersittning ersittning, %
1407 7612 73,6/26,4

Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjinad under 2019 (Tkr om inget annat anges)

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning®*
4045 153 2007

Grundion’ Andra formaner? Rorlig ersittning**
3780 145 551

"Inkluderar semesterln och I6neavdrag for formansbil.

2Inkluderar formaner som sjukvardsforman och milersattning.

*Denrorliga ersattningen ar ettérig.

“Den rorliga ersattningen utbetalas aret efter intjanandeéret.

SPensionen ar premiebaserad med en avgift pa 25 procent av den pensionsgrundande lonen.
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Andelen fast/rorling
ersittning, %

90,5/9,5

Pensionskostnad® Totalersittning
1297 5773



Aktiebaserad ersattning

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt
tilldelats aktieoptioner eller liknande.

Det fanns ett utestaende teckningsoptionsprogram, T02019/2022,
vid utgangen av 2020. | december 2019 éverldts sammanlagt 148 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i serie T02019/2022, den
tredje och sista delen i teckningsoptionsprogrammet som beslutades 2017.
Den verkstéllande direktoren férvarvade 60 000 teckningsoptioner medan
odvriga ledande befattningshavare tecknade sammanlagt 88 000 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie av serie B
i Midsona. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna ar fran den
Taugusti 2022 till den 20 december 2022. Teckningskursen uppgick till 50,80 kr.
Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknadsmassiga villkor
i december 2019 baserat pa en berakning enligt den s k Black & Scholes-
modellen utford av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i forhallande
till bolaget. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktions-
tillféllet 6,30 kr.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

| december 2020 tecknade ledande befattningshavare 213180 B-aktier,
med st6d av 187 000 teckningsoptioner i serie T02017/2020, varav den
verkstallande direktoren tecknade 68 400 B-aktier, med stod av 60 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigade till 114 B-aktier till
teckningskursen 50 kr.

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dér ledande befattningshavare erbjudits kopa teckningsoptioner med mark-
nadsmassiga villkor, finns i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar, sidorna 114-116, i arsredovisning 2020.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning
har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i dess langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér 2020
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2020

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall

1) 82 procent

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2)1107 Tkr
o . . 1) 100 procent
Organisations- och héllbarhetsutveckling 20 procent
2) 450 Tkr
o 1) 100 procent
Skapa tillvaxtmaojligheter 20 procent
2) 450 Tkr

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2019'

Kriterier hénforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall

o R 1) 0 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent

2) 0 Tkr

o . 1) 25 procent

Nettoomsattningutveckling 20 procent

2) 92 Tkr

o 1) 100 procent

Skapa tillvaxtmajligheter 20 procent

2) 370 Tkr

'Dessutom intjanades 89 Tkri en lojalitetsbonus under 2019 kopplad till teckningsoptionsprogram T02016/2019, som konverterades till B-aktier i september 2019.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersittning och bolagets resultat'

Forandring

2016/2015
Ersdttning till verkstallande direktéren, Tkr 150 3,2% 632
Koncernens EBITDA, fore jamforelsestrande poster, Mkr 47 54,0%
Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltids-
ekvivalenter anstallda i Midsona AB?, Tkr 34 53%

'Inkluderar erséttning intjanad under respektive ar.
2Medlemmar i koncernledningen ar exkluderade.

Forandring
2017/2016

Forandring Forandring Forandring

2018/2017 2019/2018 2020/2019
132% 1026 189%  -670 -104% 1839 319% 7612
41,8% 51 26,8% 49 20,3% 100 34,5% 390
14,0% -151  -19.2% 60 9,5% 100 14,5% 795
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Styrelse

Fodd
Befattning i styrelsen/nérvaro
Invald ar

Befattning

Tidigare erfarenhet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Beroende till bolaget och dgarna

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2020>

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2019

Revisionsutskott/nérvaro
Erséttningsutskott/ndrvaro
Ersittning 2020°
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Ola Erici Heli Arantola Sandra Kottenauer Henrik Stenquist
1960 1969 1972 1967
Ordférande -14/14 Ledamot - 8/8 Ledamot - 8/8 Ledamot -14/14
2012 2020 2020 2017
Industriell radgivare VD Leipurin Abp Chief Marketing and Product Officer ~ CFO Sobi
Non Food, Manor AG, Schweiz
CEO Ferrosan och Skanemejerier Executive Vice President Olika befattningar inom Procter CFO Recipharm och Meda AB

samt ett flertal exekutiva
positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro

Categories & Concepts, Head of
Strategy inom HK Scan Oyj,
Senior Vice President Fazer Group
och VD vid Fazer Mills BU

& Gamble Europa, bland annat
som Global Brand Director

samt chefspositioner inom
AstraZeneca-koncernen.
Styrelseledamot MedCap AB

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm
samt Ecole des Hautes Etudes
Commerciales i Paris

MSc, Economic Sciences, Helsinki
School of Economics, samt Doctor
of Science, Economic Sciences,
Hanken School of Economics

MSc, Marketing & International
Business, Handelshdgskolan
i Stockholm

MBA,
Linkdpings universitet

Styrelseordfdrande i Geveko AB
och Dynasafe AB.
Styrelseledamot i bland annat
Solix Group AB, Haarslev A/S och
TresuA/S.

Styrelseledamot i Tobii AB och
S-Banken Abp

Nej Nej Nej Nej
99 415 B-aktier 0 0 28 059 B-aktier
(egna och narstaendes)
99 415 B-aktier - - 28059 B-aktier
(egna och narstaendes),
100 000 kopoptioner?
Ordfdrande - 3/3
Ordférande - 2/2 Ledamot - 2/2
Styrelsearvode 550 000, Styrelsearvode 235000 Styrelsearvode 235000 Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 30 000, Utskottsarvode 20 000 Totalt 235000 Utskottsarvode 50 000
Totalt 580 000 Totalt 255000 Totalt 285000

'Johan Wester innehar uppdrag av Sten Adactum AB.
?Aktieinnehav per den 28 februari 2021. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

*Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade i november 2016 100 000 kopoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti.

Midsona drinte part i transaktionen och framtida inlosen av kopoptionerna kommer inte att paverka koncernens finansiella stéllning och resultat.
“Styrelseledamaterna Birgitta Stymne-Goransson och Kirsten £gidius avgick vid arsstimman 2020
SErsattning till styrelsen for perioden juni 2020 - maj 2021. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman 2020 efter forslag fran valberedningen.

For mer information, se not 10 Anstdllda, per

nader och ledande befattning

es ersdttning, sidan 114-116.



Peter Wahlberg Johan Wester Revisor
Per-Arne Pettersson.
Auktoriserad revisor hos Deloitte AB och
1962 1966 medlem i FAR.
Ledamot -14/14 Ledamot -14/14
2015 2009
Egenforetagare Senior Vice President
Stena Adactum AB

Aktiemaklare Penser
Fondkommission och
Matteus Fondkommission

VD Mediatec Group, partner
Arthur D. Little samt styrelse-
ledamot Ballingslév International
AB och Personec Oy

Ekonomistudier
vid Lunds universitet

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Styrelseordforande i Wallhouse
AB.Styrelseledamot i Hestermus,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB,
Data Doc Holding AB och Pudel-
quist

Styrelseordforande i S-Invest

och Captum Group AB. Styrelse-
ledamot i Stena Renewable,

S&L Access Systems AB och Beijer
Electronics

Nej

Ja

3237885 B-aktier (narstaendes
ochviabolag), varav 1665719 via
kapitalférsakring

78 045 B-aktier
(egna och narstaendes)

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

3237885 B-aktier (narstdendes
ochvia bolag), varav 1665 719 via
kapitalférsakring

78 045 B-aktier
(egna och narstaendes)

Birgitta Stymne Goransson*
9900 B-aktier

Ledamot - 3/3

Ledamot - 3/3

Ledamot - 2/2

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 30 000
Totalt 265000

Styrelsearvode 235000
Utskottsarvode 50 000
Totalt 285000

Kirsten A£gidius*
11900 B-aktier
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Koncernledning

Fodd

Anstilld

I nuvarande befattning
Befattning

Tidigare befattningar

Utbildning

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2020’

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2019

Principer for ersattning

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och dvriga

Peter Asberg Max Bokander Tobias Traneborn Ulrika Palm

1966 1973 1975 1973

2007 2021 2017 2016

2007 2021 2017 2018

VD och koncernchef CFO Director Operations Division Director Nordics

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom Procter
& Gamble och Coca-Cola

VP Finance and Business Control
vid Trelleborgkoncernen samt
seniora positioner vid ST-Ericsson,
Skanska och Tetra Pak.

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ
chef vid HKC och som logistikchef
vid bade Lantmannen Cerealia
och Kjell & Company

VD Lager 157, marknads- och
innovationsdirektor for
Lantmannen Cerealia samt olika
positioner Procter & Gamble,
Wella och Unilever

Civilekonom, Lunds universitet

Civilekonom, Lunds universitet

Teknologie kandidatexamen,
Bords Hogskola

Civilekonom, Handelshégskolan
Goteborg

571434 (egna och nérstaendes)
och 60 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

3000 B-aktier

8468 B-aktier och16 000
teckningsoptioner (2019/2022)

10 000 B-aktier och18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

533534 B-aktier, 60 000
teckningsoptioner (2017/2020)
och 60 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

20000 B-aktier,15000
teckningsoptioner (2017/2020)
och16 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

' Aktieinnehav per den 28 februari 2021. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.
% Lennart Svensson limnade sin anstallning som CFO vid Midsona januari 2021

12000 teckningsoptioner
(2017/2020) 0ch 18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras
pa uppfyllandet av individuella mal som faststalls av styrelsen savitt avser

medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2020 godkénde féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla till det uppkommer behov av vésentliga férand-
ringar i riktlinjerna dock som langst fram till arsstimman 2024. Ledande
befattningshavare ska erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren ska vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen bestar av fast [on, mdjlighet till rérlig ersattning i form av bonus,
forsakringar, pensionsférmaner, avgangsvederlag samt 6vriga formaner.

Fast 16n ska baseras pa den enskilda medarbetarens befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta lonen ska vara foremal for en rlig Gversyn.

Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestimda och métbara kriterier
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och
hallbara langsiktiga intressen. Fordelningen mellan fast 1on och ersattning
som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp ska st i proportion till
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VD och av ersattningsutskottet pa forslag av VD savitt avser dvriga ledande
befattningshavare. Sddana mal kan exempelvis vara kopplade till resultat,
omséttning kassaflode och utfallet i det egna ansvarsomradet. Métperioden
for kriterierna kopplade till rrlig ersattning ska vara ett ar.

Verkstéllande direktoren ska ha méjlighet till rrlig ersattning som for en
ettarsperiod inte ska dverstiga 50 procent av grundlénen och dvriga i koncern-
ledningen som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga 30 procent av grundionen.

Styrelsen ansvarar for bedomningen svitt avser rérlig ersattning till verk-
stéllande direktoren. Vad galler rorlig ersattning till vriga befattningshavare
ansvarar ersattningsutskottet i samrad med den verkstallande direktoren for
beddmningen. Bedomning av huruvida bolagets finansiella mal har uppnatts
ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen. Vid
den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall
styrelsen, justera mélen och ersattningen for séval positiva som negativa
extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturforandringar.
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Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2020

Koncernledning (6 personer)' Thkr
Grundlon 13787
Rorlig ersattning 3949
Ovriga formaner 589
Pensionskostnad 3598
Summa 21923

"Med koncerledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren
Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsaret ingick i koncernledningen.
Dessa ledande befattningshavare utgjordes av Lennart Svensson, Ulrika Palm, Tobias
Traneborn, Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz-Goyat. Fr mer information om er-

sattningar och ovriga formaner till koncernledning, se not 10 Anstallda, personalkostna-

Erk Schuchhardt Marjolaine Cevoz Goyat
1969 1975
2013 2010
2018 2019

Division Director North Europe

Division Director South Europe

Ledande stéllningar inom Weleda
Germany, Weleda North America
och Weleda Argentina

Tidigare marknadschef for
Panzani-gruppen samt varu-
markeschef Procter & Gamble

Masterexamen fran London
School of Economics

Masterexamen fran Ecole des
hautes études commerciale, Paris

der och ledande befattningshavares ersattning, sidorna 114-116.

18 000 teckningsoptioner 18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) (2019/2022)
18 000 teckningsoptioner 18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) (2019/2022)

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda och normalt ge ratt till
pension frdn 65 ars alder. For samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsformanerna uppga till hogst motsvarande 25 procent av den
pensionsgrundande Iénen.

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till dvriga formaner i syfte att
bidra till att underldtta befattningshavarens majligheter att fullgdra sina
arbetsuppgifter. Ovriga formaner kan till exempel vara sjuk-, liv- och sjuk-
vardsforsakring samt bil- och reseférman. Sadana férmaner ska vara mark-
nadsmassiga och kan sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den
fasta arliga Ionen.

Avseende anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, nédvandiga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers dvergripande dndamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om hdgst
tolv (12) manader. Om verkstéllande direktérens anstallning upphdr pa
bolagets initiativ utgar, utéver 16n under uppsagningstiden, ett avgangs-
vederlag om sex (6) manadsloner. Fast [6n under uppsagningstiden och

Lennart Svensson’
66 037 B-aktier och 18 000 tecknings-
optioner (2019/2022) (januari 2021)

avgangsvederlag far ssmmantaget inte overstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta I6n for tjugofyra (24) manader.

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direktdren
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga
anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersatt-
ningsutskottet i samrad med den verkstallande direktdren. Styrelsen informeras
Iopande om ersattningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att saker-
stalla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersittning till den verkstallande
direktdren pa 2 007 Tkr. Den rorliga ersattningen utgjorde 50 procent av
grundlonen. For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersattning till vriga
medlemmar i koncernledningen med 1942 Tk, vilket utgjorde 20 procent av
grundlonen.
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatrakningar

Mkr 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 3709 3081 2852 2146 1744
Kostnad for salda varor -2672 -2178 -1980 -1435 -1127
Bruttoresultat 1037 903 872 711 617
Forséljningskostnader -542 -505 -473 -393 -377
Administrationskostnader -284 -240 -212 -179 -149
Ovriga rérelseintakter 52 37 7 3 5
Ovriga rérelsekostnader -6 -25 -16 -8 -14
Rorelseresultat 257 170 178 134 82
Resultat frdn andelar i joint venture -8 -1 - - -
Finansiella intdkter 14 0 16 0 1
Finansiella kostnader -59 -53 -31 -22 -25
Resultat fore skatt 204 116 163 112 58
Skatt -28 -19 -34 -28 -13
Arets resultat 176 97 129 84 45
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultat 147 114 52 35 25
EBITDA 404 284 230 169 107
Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat -14 6 11 21 27
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 243 176 189 155 109
Jamforelsestdrande poster och av- och nedskrivningar
Jamforelsestorande poster och av- och nedskrivningar
ingaende i rorelseresultat 133 120 63 56 52
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 390 290 241 190 134
Proformajustering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-
och transaktionskostnader
Proforma justering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-
och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA -30 21 24 11 63
Justerad EBITDA 374 305 254 180 170
Utdrag ur balansrakningar
Mir - 2020-12-31] 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 3289 3058 2466 2129 1940
Ovriga anldggningstillgingar 637 686 332 160 139
Varulager 643 529 482 272 244
Ovriga omsattningstillgdngar 363 334 318 242 232
Likvida medel 195 173 101 54 65
Summa tillgdngar 5127 4780 3699 2 857 2620
Eget kapital 2313 2322 1630 1550 1349
Langfristiga rantebarande skulder 1526 1408 1124 665 696
Ovriga langfristiga skulder 380 413 354 226 211
Kortfristiga rantebarande skulder 253 118 93 41 31
Ovriga kortfristiga skulder 655 519 498 375 333
Summa eget kapital och skulder 5127 4780 3699 2857 2620
Utdrag ur kassaflodesanalyser
Mir 200 2019 2018 201 2006
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore fordndringar
i rérelsekapital 319 221 182 146 103
Forandringar i rorelsekapital -36 -23 30 6 -34
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 283 198 212 152 69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -712 -357 -91 -848
Kassaflode efter investeringsverksamheten -86 -514 -145 61 -779
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 589 189 -69 778
Arets kassaflode 31 75 44 -8 -1
Likvida medel vid drets borjan 173 101 54 65 61
Kursdifferens i likvida medel -9 -3 3 -3 5
Likvida medel vid arets slut 195 173 101 54 65

148 FEMARSOVERSIKT



Nyckeltal »*3

Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvaxt

Organisk férdndring nettoomsattning
Forsaljningskostnader/nettoomséttning
Administrationskostnader/nettoomsattning

Marginal

Bruttomarginal

Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster
EBITDA-marginal

EBITDA-marginal, fore jamférelsestérande poster
Rorelsemarginal

Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster
Vinstmarginal

Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Likviditet

Nettoskuldséttning
Nettoskuldsattning / EBITDA
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA
Nettoskuldsattningsgrad
Réntetackningsgrad

Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Fritt kassaflode

Anstdllda
Medelantal anstéllda
Antal anstallda vid arets utgang

Aktier och borsvdrde

Genomsnittligt antal aktier under aret
Antal aktier vid drets utgang

Borsvarde

Antal oregistrerade aktier vid arets utgang®

Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Fritt kassaflode

Bérskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning*

Direktavkastning

Utdelningsandel®

P/E-tal

"Midsona presenterar vissa finansiella métt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna150-153.
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tusen

kr
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kr
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kr
kr
%
%

qgr

20,4

39
14,6
77

28,0
28,1
10,9
10,5
6.9
6,6
55

3970
6,6
76

451

1584
39
4,2

07

283
252

747
834

65005
65005
5057
213

2,70
35,58
4,35
3,88
77,80
1,25
161
46,4
288

2Siffror for 2016 ar inte omréaknade for effekter pd omsattning och rorelsekostnader vid omrakning till IFRS 15.

*Siffror for 2016-2018 ar inte omréknade for effekter i resultatrakningen vid omrakning till IFRS 16.

“Utdelning for 2020 avser styrelsens forslag.

SRegistrerades den 29 januari 2021 och foremal for utdelning beslutad pa arsstaimma 2021.

®Justerad for oregistrerade aktier vid rets utgang.

2019

8,0
-6,1
16,4

78

29,3
29,5

9.2
9,4
5,5
57
38

3348
50

4,9
48,6

1353

48
44
06
42

198
155

581
721

48179
65005
3212

2,02
3572
411
322
49,40
1,25
2,5
83,6
24,5
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2018

329

30
16,6
74

30,6
30,6

81
8,5
62
6,6
57

2552
76

81
441

1116

49
44
07
73

212
176

473
525

46008
46008
2834

2,80
35,43
461
3,83
61,60
1,25
2,0
45,1
22,0

2017

231
-4,2
18,3

83

331
331

79
89
6,2
72
52

2166
6,2

58
54,3

652

39
3,6
04
72

152
125

353
384

44141
46008
2691

191
33,69
3,44
2,83
58,50
1,25
21
68,2
306

2016

48,6
-3.8

216
8,5

354
355

6,1
77
47
6,3
33

1636
51

4,0
515

662

6,2
39
0,5
4,6

69
51

308
322

31547
42 646
1876

142
31,63
2,19
162
44,00
1,10
2,5
104,5
309
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sitt,

ar dessa inte alltid jimforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras
enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS,
om inte annat anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Avkastning p eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital. Fér bedomning av bolagets mdjligheter att nd upp till en
branschmdissig rimlig férrntningsnivd pa det sammanlagda kapitalet som
av dgarna stdllts till forfogande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedémning
av bolagets mdjligheter att nd upp till en branschmdssig rimlig forréntnings-
niva pa det sammanlagda kapitalet som av dgarna och langivarna stdllts
till forfogande.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsttning.
Relevant for bedémning av bolagets méjligheter att nd upp till en
branschmdssig I6nsamhetsniva.

Borsvirde Antal aktier vid arets utgdng multiplicerat med B-aktiens
borskurs pa balansdagen. Fér att bedéma bolagets marknadsvirde.

Direktavkastning Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pé balans-
dagen. Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedémning av hur
stor del av drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgédngar. EBITDA dr ett centralt
resultatmatt for att bedoma resultatutvecklingen fér bolaget dver tiden.

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anldggningstillgangar justerat for leasingavgifter
pa nyttjanderattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fdre
jdmforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt, dr ett relevant resultat-
matt i syfte att forbdttra jimforbarheten for att bedoma resultatutvecklingen
med jamforelsedret for att visa hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande
hade tillimpats.

EBITDA-marginal EBITDA i férhallande till nettoomsattning. EBITDA-marginal
dr ett nyckeltal for att bedéma bolagets mdjligheter att na upp till en bransch-
mdssig Ionsamhetsniva samt om ett av bolagets finansiella mal om en EBITDA-
marginal overstigande 12 procent uppfylls.
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Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier
vid drets utgang. Ar ett mdtt som miter bolagets nettovcrde per aktie och
mdjliggor bedomning om bolaget okar aktiedgarnas formdgenhet éver tid.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsaljning av
rorelser, forvarv/forséljning av varumérken och produktrattigheter samt
expansionsinvesteringar. Ar ett mdtt som mdter bolagets underliggande
kassaflode.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt
antal aktier. Ar ett métt som mdter bolagets underliggande kassafléde per aktie.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under aret. Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Justerad EBITDA EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvs-
relaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant
matt for att 6ka jamforbarheten av EBITDA dver tid.

Jamforelsestorande poster Vasentliga poster som redovisas separat pa
grund av sin storlek eller frekvens, t ex omstruktureringskostnader och fér-
vérvsrelaterade kostnader. Ar ett mdtt pd rérelseposter som normalt stt inte
ingdr i bolagets operativa rérelse. Relevant for att bedéma bolagets operativa
resultatutveckling eliminerad fér sadana ej aterkommande rérelseposter.

Kundkredittid Kundfordringar justerade fér mervardesskatt i forhallande
till nettoomséttning. Ar ett relevant mdtt for att bedéma hur snabbt bolaget
fdr betalt fran sina kunder.

Nettoomsittningstillvixt Arets nettoomsittning minus foregiende ars
nettoomséttning i forhallande till féregaende ars nettoomsattning.
Nettoomsdttningstillvéxt dr ett nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvixt-
strategi uppfylls samt om ett av bolagets finansiella mdl om en genomsnittlig
tillvaxt pd minst 15 procent Gver tiden uppfylls.

Nettoskuld Rintebérande avsattningar och skulder vid arets utgang minus
likvida medel. Nettoskuld dr ett matt som bolaget betraktar som relevant for
kreditgivare och kreditvdrderingsinstitut.



Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i forhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA
dr relevant for bedomning av bolagets mdjlighet att genomfora strategiska
investeringar och att leva upp till sina finansiella Gtaganden samt uppfylla ett
av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/EBITDA pd 3-4 ganger.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA dr relevant fér bedémning av bolagets méjlighet
att genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella
dtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella mal om att ha en Nettoskuld/
EBITDA pd 3-4 ganger. Nyckeltalet 6kar jimforbarheten av Nettoskuld/EBITDA
over tid.

Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldsdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets
kapitalstruktur.

Organisk forandring nettoomsittning Nettoomsattningens forandring
mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och fér forand-
ringar i koncernstrukturen. Organisk fordndring nettoomsittning dr ett
nyckeltal for att bedoma om bolagets tillvaxtstrategi uppfylls, justerad for
omrdkningseffekter vid konsolidering samt for forvérv och avyttring av rorelser.

P/E-tal Borskurs pa balansdagen i forhéllande till resultat per aktie.
Ar ett nyckeltal som betraktas som relevant fér att bedéma om bolagets aktie
dr kopvdrd eller inte.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Rantetickningsgrad Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande
till rantekostnader. Réntetdckningsgrad dr relevant for att bedéma bolagets
méjlighet att genomfora strategiska investeringar samt bedéma bolagets
méjligheter att leva upp till sina finansiella Gtaganden.

Rorelsekapital Omsittningstillgangar som inte ar rantebarande minskat med
lang- och kortfristiga skulder som inte ar rantebarande. Rérelsekapital dr ett
nyckeltal for att bedoma bolagets formaga att méta kortfristiga kapitalkrav.
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Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
Rérelsemarginal dr relevant for att bedéma bolagets méjligheter att nd upp
till en branschmdssig [énsamhetsniva.

Soliditet Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital
och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Strukturella férandringar Férandringar i nettoomsattningen till foljd av
forandringar i koncernstrukturen. Strukturella fordndringar mdter hur for-
dndringar i koncernstrukturen bidrar till nettoomsdttningsfordndringar.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett matt pd det totala
kapitalet som bolaget lanar av sina dgare, som oftast far ersdttning i form av
utdelning, eller Ianar av kreditinstitut, vilka fdr ersdttning i form av rdnta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhdllande till arets
resultat. Utdelningsandel dr relevant for att bedéma huruvida bolaget
uppfyller ett av sina finansiella mdl om att ha en langsiktig utdelningsandel
overstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.
Vinstmarginal dr relevant for att bedéma bolagets méjligheter att na upp till
en branschmadssig [nsamhetsniva.
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Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.!

Mir 200 209 2018 2017 2006
Rorelseresultat 257 170 178 134 82
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 48 36 31 24 16
Avskriviningar pa materiella anldggningstillgangar 99 78 21 11 9
EBITDA 404 284 230 169 107
Jamférelsestorande poster’? -14 6 11 21 27
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 390 290 241 190 134
Nettoomsattning 3709 3081 2852 2146 1744
EBITDA-marginal, fore jaimforelsestorande poster 10,5% 9,4% 8,5% 8,9% 7,7%
'Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgdngaringdende i rérelseresultat for respektive period.
2Specifikation av poster av engangskaraktar
Mkr m 2019 2018 2017 2016
Omstruktureringskostnader 25 15 2 16 20
Forvdrvsrelaterad kostnad 5 17 10 5 7
Beddmd villkorad képeskilling -36 -26 -1 - -
Forvérvsrelaterade intakter (negativ koncerngoodwill) -8 - - - -
Summa -14 6 11 21 27
$Motsvarande rad i koncernens resultatrikning
Mkr m 2019 2018 2017 2016
Kostnad for salda varor 5 7 2 - 2
Forsaljningskostnader 5 5 -1 4 5
Administrationskostnader 15 2 1 12 11
Ovriga rérelseintakter -44 -26 -1 - -
Ovriga rorelsekostnader 5 18 10 5 9
Summa -14 6 11 21 27
Justerad EBITDA
EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader.
Mir 200 2019 2018 201 2006
EBITDA 404 284 230 169 107
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader - - 1 16 20
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -39 -11 9 5 6
Proforma justering 9 32 14 -10 37
Justerad EBITDA 374 305 254 180 170
Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och rantebéarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Mkr 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2016
Langfristiga rantebarande skulder 1526 1408 1124 665 696
Kortfristiga rantebarande skulder 253 118 93 41 31
Likvida medel' -195 -173 -101 -54 -65
Nettoskuld 1584 1353 1116 652 662

'Nagra kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och
skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2.

Mir 200 2019 2018 2017 2006
Eget kapital och skulder 5127 4780 3699 2857 2620
Ovriga langfristiga skulder -38 -92 -83 -5 -4
Uppskjutna skatteskulder -342 -321 -271 -221 -207
Leverantdrsskulder -405 -288 -357 -220 -212
Ovriga kortfristiga skulder -80 -91 -33 -50 -38
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -170 -140 -108 -105 -83
Sysselsatt kapital 4092 3848 2847 2256 2076
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3848 2847 2256 2076 1196
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3970 3348 2552 2166 1636
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Mikr  200] 2019 2018 201 2006
Resultat fore skatt 204 116 163 112 58
Finansiella kostnader 59 54 31 22 25
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 263 170 194 134 83
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3970 3348 2552 2166 1636
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,6 51 7,6 6,2 51
Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2.

Mk 200 2019 2018 2017 2016
Eget kapital 2313 2322 1630 1550 1349
Eget kapital vid periodens bérjan 2322 1630 1550 1349 877
Genomsnittligt eget kapital 2318 1976 1590 1450 1113
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Mkr m 2019 2018 2017 2016
Aretsresultat 176 97 129 84 45
Genomsnittligt eget kapital 2318 1976 1590 1450 1113
Avkastning pa eget kapital, % 7,6 4,9 8,1 5.8 4,0
Fritt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med kassaflode frén investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsaljning av rérelser och forvarv/

forsaljning av varumarken och produktrattigheter samt expansionsinvesteringar.

Mikr 2020 209 208 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 283 198 212 152 69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369 -712 -357 -91 -848
Forvarv av foretag eller verksamhet 278 659 295 64 800
Expansionsinvestering i ny produktlinje - 2 26 - -
Forvérv av joint venture - 8 - - -
Forvérv av varumarken och produktréttigheter 60 - - - 30
Fritt kassaflode 252 155 176 125 51
Organisk forandring nettoomséttning

Nettoomsattningens fordndring mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen.

Mie 2020 2019 2018 2017 2006
Nettoomsittning 3709 3081 2852 2146 1744
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -3081 -2 852 -2 146 -1744 -1174
Nettoomsittning, forandring 628 229 706 402 570
Strukturella forandringar -574 -355 -557 -457 -619
Valutakursférandringar 65 -48 -85 -18 5
Organisk forandring 119 -174 64 -73 -44
Organisk fordndring, % 3,9% -6,1% 3,0% -4,2% -3,8%
Strukturella férandringar, % 18,6% 12,4% 26,0% 26,2% 52,7%
Valutakursférandringar, % -2,1% 17% 4,0% 1,0% -0,4%
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16,

det vill saga sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillampats.

Mir  200] 209 2018 201 2006
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 390 290 241 190 134
Leasingavagifter pa nyttjanderattstillgdngar med tillimpande av IFRS 16 -50 -44 - - -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 340 246 241 190 134
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Ordlista

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Ett medlemsdrivet foretags-
initiativ for ansvarsfulla leverantorskedjor.

DLF Branschorganisation for foretag som séljer dagligvaror till handel,
restauranger och storhushall i Sverige

Ekologiska produkter Produkter odlade utan bekdmpningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill silja produkter som &r ekologiska inom EU maste
folja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

GFSl (Global Food Safety Initiative) Ett foretagsinitiativ for att bl a granska,
jamfora och erkdnna frivilliga certifieringsprogram for livsmedelssakerhet.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och samhallsinstitutioner
runt tio principer for miljé och samhalle.

Green Deal EU:s plan for att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent
fore 2050 genom ett 50 atgardsprogram som paverkar olika delar av den
europeiska ekonomin.

Hallbar utveckling (sustainability) Utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tiligodose
sina behov.

Halsolivsmedel Mat som kan vara bra for var halsa och vart valbefinnande.

Konsumenthilsa Olika produktkategorier som bestér av halsosamma
naringstillskott som bidrar till god halsa och gott valbefinnande, till exempel
natur- och vaxtbaserade lakemedel, kosttillskott och kosttillskottsliknande
medicinteknik.

Kontraktstillverkning Innebér att ett foretag anlitar ett annat foretag

for att hjalpa till i produktionen. Det kan handla om allt fran att man saknar
kompetens inom ett specifikt omrade till att man vill ha hjalp med hela
produktionslinjen. Kallas ibland Legotillverkning.

Kosttillskott Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehélla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.

Licensierade varumarken Andra foretags produkter som séljs av Midsona.

Lakemedel Enligt lagen ar lakemedel alla &mnen som pastés kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Mineraler Kroppen byggs upp av ett tjugotal olika mineralimnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma méangder, men ar
livsnddvandiga, eftersom vi inte sjalva kan tillverka dem.

Omega-3 Det finns ett antal fleromattade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De &r s kallade essentiella fettsyror, vilket betyder att kroppen
inte sjalv kan skapa dem, utan vi méste fa i oss dem via kosten. Det ar fram-
for allt de langre flerométtade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och fiskolja
som har visat sig ha extra halsobringande effekt.
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Seitan Ett glutenbaserat livsmedel som anvands som bas i olika vegetariska
kottersattningsprodukter.

Science Based Target Initiative Ett samarbete mellan UN Global Compact,
WRI, Varldsnaturfonden och Carbon Disclosure Project. Initiativet ger stod
till foretag att satta klimatmal som ér i linje med vissa vetenskapliga modeller.
For att kunna sitta ett Science Based Target behover foretaget ga igenom
hela sitt vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan.

Sportnutrition Narings- och kosttillskott som vénder sig till idrottsutdvare.

Taxonomi Gemensamt klassificeringssystem for miljméssigt hallbara
investeringar och finansiella produkter, del av EU:s Green Deal. Ursprungligen
anvant inom botanik och zoologi.

Tempeh Naturlig vegetarisk produkt som anvands i matlagningen.
Tillverkas genom att kokade bonor, vanligen sojabdnor, genomgar en
fermenteringsprocess.

Tofu Férskostliknande produkt gjort av sojabénor med neutral smak, vilket
gor att den kan anvandas i till exempel glass och vegetariska kottalternativ.
Anvénds ofta av veganer och laktosintoleranta.

Torra livsmedel Skafferiprodukter sasom konserver, kryddor, flingor och
mjol och notter. Gemensamt &r att de har lang hallbarhetstid.

Vegetarian Att avsté fran mat fran djurriket. Orsakerna att valja vegetarisk
mat varierar, t ex av milj6- eller hdlsoskal, av etiska eller religiosa skal, eller
helt enkelt for att man tycker att det &r godare.

Veganism Stallningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom
man som vegan avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former
och livsmedel som produceras av djur, sasom mjolk, ost, dgg, honung. Veganer
tar dven avstand fran att anvinda djur inom t ex mode och inredning.

Vitaminer Vitaminer dr organiska damnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem &r att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer
behdvs i mycket sma méangder men ar livsnodvéndiga, eftersom viinte sjilva
kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Viéxtbaserad kost | en véaxtbaserad kost utgors helst 2/3 av vaxtbaserade
livsmedel. Animaliska produkter behéver normalt sett inte uteslutas helt,
utan det ar proportionerna som andras.

Vixthusgaser De gaser i jordens atmosfar som fangar upp varmestralning
och darmed bidrar till vixthuseffekten. De viktigaste av dessa ar vattenanga
(H,0), koldioxid (CO,), dikvaveoxid (N,0), metan (CH,) och ozon (0,).



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Forsaljningskanaler

Apotekshandel Aktorer som bedriver detaljhandel med lakemedel och andra
farmaceutiska specialpreparat och aktorer som bedriver grossisthandel
specialiserad pa vidareforsaljning till aktorer som bedriver detaljhandel med
lakemedel och andra farmaceutiska specialpreparat.

Hilsofackhandel Aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pé halsa
och egenvard eller endast ekologiskt certifierade varor och aktérer som
bedriver grossisthandel specialiserad pa vidareforsaljning till aktérer som
bedriver detaljhandel specialiserad pa hélsa och egenvard eller ekologiskt

certifierade varor.

Dagligvaruhandel Aktérer som bedriver detaljhandel med ett brett

sortiment av hushallsnara varor. Med sadana aktorer avses stormarknader,
supermarkets, lagprisbutiker, online-butiker, jour- och narbutiker.

Food service Aktorer som tillreder fardiga méltider sa som restauranger,
catering, livsmedelsindustri, sjukhus, skolor och andra institutioner samt

grossister som forser sadana aktérer med varor.

och bagerier.

Ovrig fackhandel Aktorer som bedriver dvrig detaljhandel. | denna kanal
ingdr sport- och fritidshandel, gym, parfymerier, babybutiker, klddbutiker

Ovrig forsaljningskanal Aktorer som bedriver handel pd annat sitt som

inte kan klassificeras in under de andra forsaljningskanalerna.

An English version of this report is available at
www.midsona.com from end of April, 2021.

The English version is a translation from Swedish.
In case of discrepancy, the Swedish version shall
prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk
version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska
och den engelska versionen dr den svenska versionen
den officiella versionen. Denna arsredovisning ar
publicerad pa bolagets webbplats www.midsona.com
den 7 april 2021. Tryckta exemplar skickas till aktie-

agare och andra intressenter efter bestallning.
Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad
information. Aven om Midsonas ledning bedémer
denna information som rimlig kan inga garantier
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera jamfort med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat forandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Geist.
Tryck: Exakta, Malmo 2021.

Foto: Jeff Richt, Asa Siller, Bjorn Rudert,

Kerstin Niehoff, Midsona.

Midsona AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
ar bildat och registrerat enligt svensk ratt med firma-
namnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt sate i Malmo, Sverige.
Anvandning av begreppen "Midsona’, "koncernen”,
"bolaget” och "foretaget” avser i samtliga fall moder-
bolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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Midsona AB (publ)
www.midsona.com

Dockplatsen 16
Postadress: Box 21009
200 21 Malmo

Tel: +46 40 60182 00
info@midsona.com

Org nr: 556241-5322

Division Nordics
www.midsona.se
Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577
20215 Malmo

Tel: +46 40 660 20 40

Division North Europe
www.davert.de

Zur Davert7

DE-59387 Ascheberg, Tyskland
Tel +49 2593 92800

Division South Europe

37 B Rue Saint Romain

FR-69008 Lyon 8e arrondissement
Auvergne-Rhone-Alpes, Frankrike
Tel +33 892976431



