Béste aktiedgare och 6vriga ldsare - vi lever i en granslos marknad

Midsona ar ledande i Norden inom halsa och
valbefinnande och siktar nu pa att bli ledande
i Europa.

Genom att kontinuerligt félja konsumenter-
nas behov, forsta vart hon eller han ar pa vag
och folja utvecklingen inom narliggande produkt-
omraden tar vi oss steg for steg in i Europa.
Midsona arbetar intensivt med de produkter vi
har, men vi ar inte heltackande och vill darfor
vara med tidigt och upptécka nar konsumenten
hittar nya omraden.

Konsumenten agerar granslost och var uppgift
ar att tolka och félja dessa trender. Vi lever i

en granslos marknad och det ar en styrka for
Midsona att ha sin hemmabas i Norden, som
ligger i framkant inom hdlsa och véalbefinnande.

Detta ar en viktig kugge i var europeiska strategi.

Frukten av de granslosa trenderna och
Midsonas ambition att véxa leder bland annat
till det vi kallar “cross selling”. Detta innebar
att vi s att saga "befruktar marknader” genom
att flytta produkter fran ett land till en annat
och pa sa satt skapar mervarde for vara
konsumenter.

Midsona har en stark féretagsledning, som med
kompetens och laganda utvecklar verksamheten.
Det ar gladjande att vi under aret har kunnat
presentera forvarvet av Davert, en stor spelare

i Tyskland inom ekologi och ett viktigt steg i var

europeiska strategi. Jag raknar med ytterligare
aktiviteter under 2019 och 2020 i denna fard-
riktning. Resan har bara borjat!

Midsonas styrelse ar tillsatt av arsstamman for
att leda foretaget mot Ionsam tillvéxt. Varje ar
gor vi en utvardering av styrelsens arbete, och
det fortsatter att fa hoga betyg. Utvarderingen
pekar ocksa pa vad vi kan utveckla och i ar ar
det bland annat dags for en djupare genom-
lysning av koncernens strategi. Detta ligger

i linje med styrelsens langsiktiga planering,

det vill saga att vart tredje ar lyfta blicken och
utvédrdera bolagets strategi for de kommande
fem dren. Forra gangen vi gjorde det var 2016
vilket resulterade i beslutet om den pagaende
expansionen i Europa.

Utvarderingen visar ocksa att styrelsen har
en bred och for Midsona relevant kompetens.
Vara styrelsemoten ar dynamiska med livliga
diskussioner och det &r min uppgift att se till

att alla pé olika satt bidrar till dessa diskussioner.
Precis som marknadens trender och konsumen-
ternas beteenden r granslosa maste styrelsens

satt att tanka vara granslost. Darigenom tar vi
pa basta satt ansvar for bolagets utveckling
- bade pa kort och lang sikt.

Ola Erici
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Midsona tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
och lamnar har 2018 ars bolagsstyrningsrapport. Under 2018 avvek Midsona fran regel 9.7 i Koden som anger en intjanandeperiod pa minst tre ar for bland
annat incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, vilka riktas till ledande befattningshavare. Koncernen hade under aret tva utestdende tecknings-
optionsprogram riktade till ledande befattningshavare, T02016/2019 och T02017/2020. De utfardade programmen har en nagot kortare intjanandeperiod
an tre dr, vilket styrelsen funnit [impligt. Rapporten har uppréttats av bolagets styrelse och bolagets revisor har limnat ett yttrande.
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POLICYER PROGNOSER

AKTIVITETER AFFARSOVERSIKT

Styrinstrument f\rsstﬁmma

Till de externa styrinstrument som utgor ramarna for Midsonas bolags- Bolagsstamman ar Midsonas hogsta beslutande organ dér aktiedgarna

styrning hor: utovar sin rostratt.

® |agstiftning Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,

® Nasdaq Stockholms Regelverk som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktieagarna bland

® Svensk kod for bolagsstyrning annat om faststdllande av resultat- och balansrakning, disposition av

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat: resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor,

® bolagsordning val av styrelseledamdter, styrelseordforande och revisionsbolag samt fast-

® bolagets Code of Conduct stallande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag. Arsstimman fattar

® arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, aven beslut om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt
VD samt ekonomisk rapportering till styrelsen riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande

® policydokument, manualer och instruktioner befattningshavare. Information om aktieagares rétt att fa arende behandlat

Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan hdmtas pa arsstaimman publiceras pa www.midsona.com. Vanligtvis ager ars-

pa www.midsona.com. stamman rum under april eller maj. Beslut fattade pa arsstimman offentlig-
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gors efter stimman i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman
publiceras pa www.midsona.com.

For information om aktiedgare, se sidorna 74-77 och www.midsona.com.

Arsstimman 2018 agde rum den 25 april 2018 i Malmé. Vid stimman nir-
varade 56 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande
54,2 procent av de totala rosterna. Protokoll fran arsstimman 2018 finns
pa www.midsona.com.

Arsstamma 2019 dger rum den 3 maj 2019 i Malmo, vilket offentliggjordes
genom pressmeddelande den 17 september 2018. Fullstandig kallelse till
arsstimman 2019 med information om anmalan for deltagande pa stimman
publiceras genom pressmeddelande den 2 april 2019 och finns da tillganglig
pa www.midsona.com.

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
ordférande for arsstamman, styrelseledamoter, styrelseordforande,
revisionsbolag och arvoden till dessa.

Arsstimman 2018 beslutade ge styrelsens ordforande i uppdrag att kontakta
foretradare for bolagets tre rostmassigt storsta aktiedgare vid utgangen
av augusti 2018, for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.

Namn/Representerande, Andel av roster Andel av roster
% 2018-08-31 2018-12-28
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,2 28,2
Anna Sundberg/Handelsbanken Fonder 7.0 6,7
Ulrika Danielson/Andra AP-fonden 4,6 4,6
Summa 39,8 319¥5!

Valberedningen har infor arsstimman 2019 hallit tva protokollforda
sammantraden fram till offentliggorandet av kallelsen till arsstamman
och darutover haft [dpande kontakt. Valberedningen har intervjuat tva
styrelseledaméter samt erhallit en presentation av Midsonas verksamhet
av koncernchefen. Valberedningen har behandlat de fragor som den ska
behandla enligt arsstammans beslut och enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Det har bland annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag
och i dvrigt till foljd av bolagets verksamhet. Vidare har valberedningen
diskuterat styrelsens konsfordelning, storlek, kompetens, erfarenhet,
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mangsidighet och hur vél styrelsen fungerar, bland annat med beaktande
av resultatet av styrelsens utvérdering av sitt arbete. Aven val av revisor
samt arvodering av styrelseledaméter och revisor har diskuterats. Valbered-
ningen har fran revisionsutskottet erhallit information om revisorernas
arbete. Valberedningen har tillimpat Midsonas styrelses mangfaldspolicy
samt regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande
Ola Erici, som dven har deltagit vid motena. Valberedningens samman-
sattning publicerades genom pressmeddelande den 17 september 2018
och pa www.midsona.com. Aktieagare har haft mgjlighet att lamna forslag
till valberedningen. Pa www.midsona.com finns information for hur aktie-
agare kan limna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverat yttrande offentliggors senast
i samband med kallelsen till arsstimman 2019.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete
i valberedningen.

Valberedningen har beslutat foresla arsstamman 2019 foljande:
® Omval av styrelseledamoterna Ola Erici, Henrik Stenqvist, Birgitta
Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten £gidius.
® Omval av Ola Erici till styrelsens ordforande.
® Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.
® Arvode ska utga med:
550 000 kr till styrelseordforande
235000 kr vardera till 6vriga ledamoter
50 000 kr till revisionsutskottets ordforande
30 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot som ingér
i revisionsutskottet
30 000 kr till ersattningsutskottets ordforande
20 000 kr till varje dvrig styrelseledamot som ingar
i ersattningsutskottet
| férhallande till foregaende ars ersittningsnivaer innebar forslaget
foljande forandringar: en 6kning av arvodet till styrelseledamaéterna
(utom styrelseordforanden) med 10 000 kr vardera samt att styrelse-
ordforanden nu foreslas ha rétt till arvode for utskottsarbete.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen anser att den kompetens som finns i den sittande
styrelsen val tillgodoser bolagets nuvarande behov.
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Rapport fran revisionsutskott

Rapport om styrelseutvardering

Godkannande av budget 2019

Beslut om uppdaterad mangfaldspolicy for styrelsen

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor
Rapportering fran affarsomrade Tyskland

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstamman och svarar for
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i forsta
hand agna sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ér av stor
betydelse for koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsférdelning samt
ordforandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig
information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inforande av
overgripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument
for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet ar vanligtvis av cyklisk karaktér. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som ska presen-
teras pd arsstimman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga
strategiska plan och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det
kommande aret. | varje kvartal gérs en genomgéang av den ekonomiska
rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering. | samband
med arsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dar bland annat
utskottsledamaéter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av minst 3 och hogst
9 ledamdéter och inga suppleanter ska utses. Ledaméterna vljs arligen
pa arsstaimman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Det finns inga
regler om ldngsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

P& arsstimman 2018 valdes foljande sex styrelseledamdéter; Ola Erici (ord-
forande), Henrik Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg,
Johan Wester och Kirsten £gidius. Styrelsens sammansattning uppfyller
Svensk kod fér bolagsstyrning géllande oberoende i forhallande till bade
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STRATEGIE®

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Beslut om nya finansiella nyckeltal
Arenden infor drsstimma 2018

Godkédnnande av forvarv rorelse

bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare. Konsfor-
delningen ar tva kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar en andel kvinnor
om drygt 33 procent. Fér information om styrelseledamoternas oberoende,
andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 128-129 eller pa
Midsonas hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktoren samt ekonomi- och finanschefen, tillika
styrelsens sekreterare, deltar bada pa styrelsemoten. Andra tjanstemén
deltar pa styrelsemdten som foredragande av sarskilda drenden.

Under 2018 har styrelsen haft 7 méten (15). For information om ledaméternas
narvaro, se sidorna 128-129.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens
verksamhet och allmanna inriktning. Arets arbete har i stor utstrickning
fokuserats till forvarvet av Davert GmbH, struktur- och tillvaxtfragor, upp-
foljning av tidigare ars forvarv och hallbarhetsstrategi samt strategisk plan.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda
fragor laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga
styrelseledamoter cirka en vecka fore métet. Varje styrelseméte inleds
med att foregaende métesprotokoll och Gppna drenden gas igenom.
Darefter redogor den verkstallande direktoren for koncernens forsaljning,
resultat och affarslage inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogor
vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen for koncernens finansiella
stallning mer detaljerat tillsammans med nodvandiga analyser och ute-
staende fragor fran tidigare styrelseméten avrapporteras samt planer eller
forslag presenteras. Alla affirsomraden presenterar sina verksamheter
pa styrelsemate enligt en forbestdmd plan. Utdver den information som
ges i samband med styrelsemdtena, sander den verkstallande direktoren
en manadsrapport till styrelsens ledamater. Alla styrelseméten protokoll-
fors och protokollen skickas till ledaméterna for godkdnnande. Normalt
halls ett styrelsemdte per ar pa nagon av affarsomradenas anlaggningar.
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VD och koncernchef

Peter Asberg

Ekonomi- och finanschef Division Director Nordics Supply Chain Director Division Director Germany
Lennart Svensson Ulrika Palm Tobias Traneborn Erk Schuchhardt
Affirsomrade Sweden Affarsomride Denmark Affarsomrade Norway Affirsomréade Finland
Ulrika Palm Peter Overgaard Christoffer Marck Markku Janhunen

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader bola-
get i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dess-
utom ansvarar ordfdranden for den [6pande dialogen med den verkstallande
direktoren om verksamheten samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive bedomningen av enskilda styrelseledamoters prestationer, enligt
en etablerad process. Utvarderingen avrapporteras till valberedningen
och utgor del av grunden fér valberedningens forslag till arsstimman

pa styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten
beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som behandlas vid utskotts-
motena protokollfrs och avrapporteras till styrelsen vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen och sakerstélla att antagna principer for finansiell rapportering,
internkontroll, internrevision och riskbedémning féljs och tillampas. Dess
uppgift ar aven att stodja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2018 av Henrik Stenqvist (ordforande), Peter
Wahlberg och Johan Wester. Utskottet sammantradde 3 ganger (2) under
2018. For information om ledamoternas nérvaro, se sidorna 128-129.
Verkstéllande direktoren, ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i
revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Revisionsutskottet har fran och med 2018 utokat antalet moten, fran
tidigare tva moten per ar till tre moten per ar, for att fa en kontinuitet
i revisionsutskottets arbete under aret.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda arenden for beslut i
styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda
av arsstamman. Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare samt folja
upp och utvardera mal och principer fér rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2018 av Ola Erici (ordférande), Birgitta
Stymne Goransson och Johan Wester. Utskottet ssmmantradde 2 ganger
(4) under 2018. For information om ledamoternas narvaro, se sidorna
128-129.

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter
Asberg ar verkstallande direktdr och skéter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktdren tar i
samrad med styrelsens ordforande fram nddvéndiga underlag for styrelsens
arbete, foredrar drenden och forslag till beslut samt haller styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling. Den verkstallande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen bestar utdver den verkstallande direktdren av Chief
Financial Officer, Division Director Nordics, Division Director Germany,
Supply Chain Director samt chefer for affarsomradena.

Under 2018 sammantradde koncernledningen 8 ganger (10). Motena ar
i huvudsak inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Verksamheten &r organiserad i fem affarsomréaden.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 130-131
och www.midsona.com.
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Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktorens arbete som bland annat klargdr ansvar for den [6pande for-
valtningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren
samt samarbetet med och information till styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete
och kompetens. En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman 2018 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstimman 2019, se
sidorna 101-102 och www.midsona.com.

Styrelsens ledamater, den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare som &r registrerade som personer i ledande stéllning
far gora aktieaffarer i Midsona enligt gallande lag och férordning. Utdver
dessa bestimmelser foreligger inte nagra interna regler.

Midsona omfattas av bestimmelserna i EU:s marknadsmissbruksfér-
ordning nr 596/2014 (MAR) som stéller krav pa hur insiderinformation
hanteras samt pa vilket satt Midsona ar skyldigt att fora sa kallad loggbok.
Sedan 2018 anvander Midsona det digitala verktyget InsiderLog for att
sakerstalla hanteringen av insiderinformation. Endast behdriga personer

i Midsona har atkomst till InsiderLog.

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2018 for en period om ett ar. For

information om arvoden och kostnadserséttningar till revisionsbolag, se not
9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer, sidan 100.

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidare utfors en revision av forslaget till disposition be-
traffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Dessutom avges yttranden om bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten. Inom ramen for revisionsuppdraget
genomfors en lagstadgad Gversiktlig granskning av delarsrapporten for
perioden 1januari-30 september samt for perioden 1januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar
|opande under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen
traffar den huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och
beskriver dér revisionen samt foredrar revisionsberattelsen.
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Pa www.midsona.com finns 6versikt dver bolagets tillimpning av bolags-
styrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare
arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland
annat hos Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se),
Nasdag Stockholm (www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen
(www.fise).

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
upprattats av styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
den vagledning som framtagits av Svenskt néringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ar organiserad for att hantera och minimera
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

® Den ska sakra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar,
regler och standards som man har att forhalla sig till efterleves.

® Den skase till att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och ger
aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfreds-
stdllande information for att bedéma prestation och utveckling.

® Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt
organiserad och bedrivs pa ett satt att risker kontinuerligt bedoms,
hanteras och minimeras for finansiell och operationell maluppfyllelse.
Det Idpande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en process som
bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dér framfor allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen dr central.

Beskrivningen 6ver hur den interna kontrollen ar organiserad avgransas
till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
foljer ett ramverk som tagits fram av “the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission” (COSO). Ramverket bestar
av fem komponenter, kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styrande dokument i form av internpolicys,
manualer, riktlinjer och instruktioner finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, rikt-
linjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mojliggor maluppfyllelse.



Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis
aven prognoser for kommande perioder. Som ett led i att starka den interna
kontrollen finns policys, regelverk och rutiner som ger en dverskadlig bild
inom ekonomiomradet. Detta &r levande dokument som uppdateras |opande
och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utdver detta finns instruk-
tioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

En kartlaggning gors lopande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning
identifieras ett antal resultatréknings- och balansrakningsposter dar risken
for fel i den finansiella rapporten ar forhojd. Kring dessa risker arbetar fore-
taget kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare behandlas risker
i sérskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till forvarv. For
information om poster som &r foremal for viktiga uppskattningar och
beddémningar, se not 34 Viktiga uppskattningar och bedomningar sidan 114
samt avsnitt Risker och riskhantering sidorna 43-52.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen
beddmer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppfoljningar, avstdmningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls
|6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler, i huvudsak
via mail, interna moten och intranat.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet,
koncernledningen och extern revisor limnar. Den verkstéllande direktoren
och ekonomi- och finanschefen har frekventa genomgangar med respektive
affarsomradeschef om affarslage, resultat, finansiell stéllning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen ett nara samarbete med eko-
nomichefer och controllers pa affarsomrades- och bolagsniva avseende
rapportering och bokslut. Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet.

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt
standardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgor grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i full-
standiga resultat- och balansrakningar for varje bolag och for hela koncernen.
Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas dar data hamtas
for analys och uppfdljning pa koncern-, affarsomrades- och bolagsniva.
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Koncernen har idag inte nagon sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv
testning av oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av
sarskild granskningsfunktion for att utva en val fungerande uppfoljning av
den interna kontrollen. Emellertid har koncernen i slutet av 2018 startat en
oversyn av koncernens interna styrnings- och kontrollsystem.

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfaljning och utvarde-
ring ska goras pa samt vilka system och nar i tiden sadana system eller
uppdateringar ska implementeras.

Midsona har i Sverige och Danmark under aret implementerat ett
gemensamt affarssystem som ersatter de olika affarssystem som funnits
ilanderna. Det nya affarssystemet kommer under 2019 att implementeras
aven i Norge och Finland.

Under 2018 borjade Midsona anvanda det digitala verktyget InsiderLog
for att sakerstélla hanteringen av insiderinformation.

Till arsstimman i Midsona AB (publ), org.nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 pa sidorna 122-127 och for att
den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen samt ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.
Malmé den 28 mars 2019

Deloitte AB

Vgﬁféb MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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