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MIDSONA | KORTHET

Ftt vialbefinnande som marks

Midsona har under de senaste aren genomgatt en omfattande férandring. Idag ar bolaget ett
konsumentvaruféretag helt inriktat pa att gora det lattare for alla att sjalva bidra till sundare liv i
vardagen. Det gor vi genom att utveckla och marknadsféra ett antal hilsoprodukter med starka
varumarken. Pa sa satt har ocksa Midsonas valbefinnade 6kat. Det marks pa en rad omraden:

VI HAR EN TYDLIG VISION OCH VET HUR VI SKA NA DEN

Var vision ligger fast; att bli det ledande féretaget i Norden inom hilsa och
vilbefinnande. Fér att na dit arbetar vi med fyra strategier. Den férsta dr en
effektiv organisation. Vi utvirderar ocksa l6pande vart sortiment fér att optimera
bruttomarginalen. Vi vixer genom att utveckla var egen varumérkesportfélj med
nya produkter och etablera vara varumirken pa flera nordiska marknader. Vi
identifierar och utvecklar produkter inom nya tillvixtomraden. Det senaste &r
supermat, det vill sdga livsmedel som innehaller essentiella och hilsofrimjande
dmnen. Supermat dr en stark trend i USA. Vi tror p4 samma utveckling i Norden
didr Norge varit ett foregangsland.

Lds mer pad sidorna 12-13.

VI FINNS PA EN VAXANDE MARKNAD

Intresset for att ma bra och halla sig i form 6kar stadigt bland allmén-
heten. Denna trend leder till en dkad efterfragan pa produkter fér hilsa
och vilbefinnande. Dessutom blir befolkningen ildre och allt aktivare,
vilket driver pa férsiljningen av férebyggande egenvards- och hilso-
produkter. Samtidigt drabbas en 6kande del av befolkningen av vikt-
problem vilket skapar tillvixt fér viktkontrollprodukter.

Lés mer pd sidorna 4-6.

VI AR ETT INNOVATIVT FORETAG

MED FLERA NYA PRODUKTER OCH IDEER

Midsona &r ett innovativt bolag som priglas av en aktiv marknads-
féring och produktutveckling. Under 2013 har Midsona lanserat en
méngd nya innovationer. Bland annat har Friggs lanserat tre nya hilso-
teer — Te+ Immun, Sockerbalans och Energi samt Friggs Recovery —
en brustablett som aterstiller vitskebalansen efter traning.

Ldis mer pa sidorna 8-9.

VI HAR EN AKTIE SOM UTVECKLATS VAL UNDER 2013
Var férandring under de senaste dren har ocksa satt sina spar i kurs-
utvecklingen. Kursen fér Midsonas B-aktie hade den sista december
2013 dkat med 116 procent jimfért med den 1 januari 2013, vilket skall
jamféras med bérsens totalindex som 6kade med 23 procent.



VI HAR BRA PRODUKTER OCH STARKA VARUMARKEN

Vi erbjuder, via en rad distributionskanaler som omfattar saval dagligvaruhandel och
fackhandel som internet, en stark portfélj med sju egna prioriterade varumirken som
alla 4r vil positionerade p4 de stérsta produktomradena inom hilsa och vilbefinnande.
Till det kommer ett antal internationellt kinda varumirken som vi siljer pa licens.
Genom att komplettera det egna utbudet med dessa starka externa varumérken kan vi
erbjuda ett bredare sortiment, vilket gér oss mer attraktiva for kunderna.

Ldis mer pd sidorna 10-11.

VI AR ETT FOKUSERAT VARUMARKES-
BOLAG MED ETT BRETT ERBJUDANDE
Idag 4r Midsona ett utpriglat och fokuserat varu-
markesbolag. En saker och kvalitativ produktion
ir fortsatt sikerstilld genom avtal med externa
leverantérer. Det 6kar flexibiliteten och mojlig-
heten att optimera vara leverantérsval. Vi har
ocksa férvérvat ett antal bolag: Nordsveen,
Dalblads Nutrition och Supernature. De
breddar vart erbjudande och stirker vara
nordiska positioner.
Ldis mer pd sidorna 8-9.

VI VAXER PA ETT LONSAMT SATT
Under aret vaxte Midsona med 5 procent trots en svag
norsk krona och en aktiv sortimentsrationalisering.
Rérelsemarginalen fortsitter att 6ka. Under aret har den
okat till 7 procent. Det dr primirt en f6ljd av en effektivare
organisation samt realiserade synergier fran integrationen
av de tre senast gjorda férvarven. Tillsammans med den
6kade volymen har det resulterat i betydande skalférdelar.



Aret i korthet

ARET I SIFFROR VASENTLIGA HANDELSER 2013 Omsittning
B Nettoomsittningen dkade till 916 Mkr B Supernature AS, den ledande aktoren i ]%%r
(869), motsvarande 5 procent, som en féljd Norge inom segmentet fér supermat,
av fokuseringen pa prioriterade varumirken. férvarvades. Forvirvet etablerar Midsona
inom ett nytt vaxande produktomrade. 900
® Bruttomarginalen uppgick i likhet med 2012
till 46 procent. Marginalen &r en kombina- B Styrelsen for Midsona beslutade om nya
tion av 6kad andel férsiljning i dagligvaru- langsiktiga finansiella mal for tillvaxt, 600
handeln kombinerat med fortsatt optimering resultat och skuldsattning samt policy
av produktportféljen. fér utdelning. 300
® Rorelseresultatet 6kade till 64 Mkr (47), = Butiksrérelsen i Supernature AS avyttrades
som en f6ljd av fortsatt effektivisering till Life Scandinavia AS. Avyttringen &r ett o o1 2012 2013
av organisationen samt realiserade synergier led i koncernens strategi att fokusera pa
fran integrationen av de tre senaste gjorda karnverksamheten.
férvarven. Tillsammans med den ékade
volymen resulterade det i betydande = Ett difstribll.ltionsavtaLtecknkadtzs ?m att ta
skalférdelar. over forsaljnings- och marknadsférings- .
ansvaret féjr vil%tkontrollprodukter unger Rfjrelseresul.tat (EBIT) och
B Rérelsemarginalen forbattrades till varumirket Alli pa den svenska och finska rorelsemarginal
7 procent (). apoteksmarknaden. Mke %
m Arets resultat 6kade till 51 Mkr (50). Jam- B Sportnutritionsprodukter under varumarket
forelseresultatet paverkades positivt av Dalblads lanserades i den svenska daglig- 60 6
uppskjutna skatteintékter. varuhandeln.
® Resultat per aktie 6kade till 2,24 kronor ® Agarbilden i Midsona AB férindrades 40 4
(2,20). genom att en av huvudigarna, Midelfart
Holding AS, avyttrade stora delar av sitt 2 2
B Kassaflédet fran den I6pande verksamheten innehav till i huvudsak institutionella
férbattrades till 88 Mkr (49), som en féljd investerare i Sverige. Stena Adactum AB
av savil en starkare underliggande verk- ar den stérsta dgaren med 23,5 procent av 0 0
samhet fére fordndringar i rérelsekapital kapitalet och 25,1 procent av résterna. om0z 203

som minskade rérelsefordringar.
® Varumirket Elivo férvirvades. Férvirvet

L Nettoskuldséttningen minskade till 130 Mkr omfattar 35 produkter i segmenten kosttill-
('I 78)Y till fOljd av det férbattrade kassaflodet skott och hyg|en med en omsﬁttning pé . .
fran den lopande verksamheten. cirka 1,3 Meur. Genom forvérvet starker Kassaflode fran den
o ) Midsona sin stillning pa den finska I6pande verksamheten
® Styrelsen foreslar en gkad utdelning apoteksmarknaden.
till 1,00 krona per aktie (0,50). M
VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG %
® | februari 2014 tecknade Midsona ett nytt 60
finansieringsavtal om 320 Mkr med en
|6ptid pa tre ar. Finansieringsavtalet 9
stricker sig ddrmed fram till och med 31
december 2016. Det finns méjlighet att 20
férlanga finansieringsavtalet med ett ar i
taget fram till 31 december 2018. 0.

2011 2012 2013

Vitamiint Varumirket Elivo férvirvades i december 2013.
e ngmm e Produktportfsljen bestar av produkter inom
- kosttillskott och hygien.
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VD HAR ORDET

Ett valbefinnande som marks

2013 blev ett framgangsrikt ar for
Midsona. Vi hade 6verlag en positiv
utveckling for véra prioriterade varu-
mirken. Koncernens omsittning 6kade
och rorelseresultatet sévil som rorelse-
marginalen stirktes visentligt. Ett starkt
kassaflode gjorde att vi fortsatt kunde
minska vér nettoskuld som nu ir pa
historiskt ldga niver.

Avgorande for framgdngarna ir att
vi idag dr ett renodlat bolag fokuserat
pa starka varumirken inom hilsa och
vilbefinnande. Resan dit har stundtals
varit tuff men vil vird médan. Vart fo-
kus p& varumirkesutveckling, samtidigt
som Vi avyttrat vira produktionsenhe-
ter och grossistrorelse, har varit virde-
skapande, vilket inte minst manifesterar
sig i en stark aktiekursutveckling.

god utveckling. Kombinationen av
egna starka varumirken och inter-
nationella licensierade varumirken
gor oss till en attraktiv samarbetspart-
ner for vira kunder.

Nya tillvéixtomrdden: Under aret har vi
via forvirv av Dalblads och Supernatu-
re etablerat oss inom tva nya hogintres-
santa produktomraden. Dalblads, som
forvirvades vid arsskiftet 2012/2103,
erbjuder produkter inom sportnutrition.
Ett segment i tillvixt drivet av okat
intresse for motion och trining. Produkt-
erna var vid forvirvet frimst tillging-
liga i hilsofackhandeln, via internet-
handeln och pa gym. Under hésten
lanserades varumirket brett i daglig-
varuhandeln, dir vi redan i bérjan av

Vi upplever en halsovéag i Norden med
ett okat intresse for den egna halsan.

Var strategi fungerar

Grunden f6r vart forindringsarbete har
varit en tydlig strategi som vilar pa fyra
pelare:

Tillvéixt prioriterade varumdirken:
Midsona har en bred portfslj av egna
starka varumirken inom hilsa och
vilbefinnande sisom Friggs, Naturdiet,
MyggA, Miwana och Tri Tolonen. Vi
har under aret utvecklat flera produkter
som fatt ett gott marknadsmottagande.
I tilligg till vira egna varumirken re-
presenterar vi internationella varumir-
ken i hela eller delar av Norden, sdsom
Blutsaft, Esberitox, Philips Avent och
Alli, och de flesta av dessa har haft en

2014 blev marknadsledare i segmentet
sportnutrition. Supernature, som for-
virvades viren 2013, ir ledande i
Norge i segmentet supermat. Kort
beskrivet dr supermat livsmedelsvixter
med exceptionella niringsvirden och
hilsofrimjande egenskaper. Typiska
exempel pa produkter ir algen spiru-
lina, gojibir och rd kakao. Under 2013
lanserades Supernature i den svenska

hilsofackhandeln.

Lénsamhetsoptimering av produkt-
portflj: Vi har under dret fasat ut ett
antal produkter och varumirken som
bedémts inte kunna né véra finansiella
maltal eller inte #r i linje med var ldng-

siktiga strategiska inriktning. Kortsiktigt
innebir det att vi forlorar forsiljning,
men langsiktigt dr vi 6vertygade att

vi kommer att ni lingre med en mer
fokuserad portfclj.

Effektiv organisation: Att ha en effektiv
organsation ir en kritisk framgéngfaktor
i var affarsverksamhet. Vi har under
aret investerat i kompetensutveckling
bade vad giller att 6ka teknisk kompe-
tens men ocks inom omriden som till
exempel ledarskap.

Det nya hilsoparadigmet

Vi upplever en hilsovig i Norden med
ett 6kat intresse for den egna hilsan.
Samtidigt ir utvecklingen motsigelse-
full d4 vi ser en allt tydligare tudelning
i samhillet. En del av befolkningen
lever hilsosammare in nigonsin forr
Motion ir en sjilvklar del av vardagen.
Tivlingsinslag blir allt vanligare med
rekorddeltagande i manga motionslopp.
Medvetenheten om vikten av sund
kosthallning &r stor. Intresset for sa
kallad holistisk hilsa ckar. En annan
del av befolkningen gir i motsatt rikt-
ning med 6kad ohilsa inte minst i form
av overvikt. Medlemmar i den gruppen
ir i de flesta fallen medvetna om sin
ohilsosamma livsstil men kan ha svért
att bryta vanor.

Midsona har ambitionen att hjilpa
alla ménniskor till ett sundare liv i var-
dagen men inser att vigen dit kan vara
annorlunda beroende p4 vilken start-
punkt man har. Vi har darfér utveck-
lat produkter under starka varumirken
som uppfyller olika konsumentbehov
inom omridet hilsa och vilbefinnande.
Vi erbjuder klassiska kosttillskott, pro-
dukter for viktkontroll, sportnutrition
for optimal trianingseffekt och super-
mat, for att nimna nédgra av vira storre
produktomraden.

Intresset frén media ar stort. Vi
overskdljs av tips rérande motions-
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former, hilsoprodukter, dieter och for-
héllningssitt for att uppna optimal hil-
sa. Detta ir naturligtvis positivt for oss,
men i mitt tycke ir det ocksa bra for
individen och samhillet d& det ligger i
allas intresse att folkhilsan forbittras.
Var bransch utsitts stundtals for
kritik. Den vanligaste invindningen
ir att produkterna inte behdvs om vi
bara lever ritt. Problemet ir att ribban
ligger vildigt hogt. Det ir f3 personer
som till exempel iter fet fisk 2-3 géng-
er per vecka, dter 500 gram frukt och
gront om dagen, aldrig dter "tomma
kalorier”, motionerar minst 30 minuter
varje dag samtidigt som man minime-
rar sin stress. Utifrdn det perspektivet
menar jag att manga av vara produkter
uppfyller viktiga konsumentbehov och
diarmed kan bidra till forbattrad folk-
hilsa.

Kapacitet fér fortsatt I6nsam tillvixt

Vi skall vixa organiskt genom produkt-
lanseringar och marknadsaktiviteter.
Dessutom skall vi fortsitta vixa genom
forviry. Det 4r manga ginger ett kost-
nadseffektivt sitt att driva 16nsam till-
vixt. Det finns pa var fragmenterade
marknad manga vil positionerade min-
dre och mellanstora féretag med fina
varumirken och dirmed starka mark-
nadspositioner. De saknar emellertid
ofta kapacitet att ta nista steg i sin
utveckling, vilket vi med vara industri-
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ella processer kan bidra med. Vi har
skapat en vil fungerande forvirvsmo-
dell, dir vi forvirvar bolag med starka
marknadspositioner till rimliga multip-
lar och dir vi ser tydliga kostnads- och/
eller intiktssynergier.

Det faktum att vi minskat var netto-
skuld och nyligen férhandlat fram en ny
och storre kreditfacilitet innebir att vi
har goda méijligheter att ta en aktiv roll
i strukturomvandlingen av den nordiska

marknaden for hilsa och vilbefinnande.

Med blicken mot framtiden

I takt med att det nya Midsona vuxit
fram har vi presterat allt bittre och det
var dirfor naturligt att héja ambitions-
nivén och presentera nya finansiella mal
under 2013. De ir ambitidsa och nigra
av mélen kommer det rimligtvis att ta
négra &r innan vi uppnir. Dock, vi tog
tydliga steg mot malen under 2013:

De framsteg vi gjort under 2013, till-
sammans med véra nya offensiva mal,
investeringarna i tillvixt och styrelsens
forslag pé en ckad utdelning tycker jag
pa ett tydligt sitt visar att Midsona ir
vid god hilsa. Marknaden fér hilsa och
vilbefinnande férvintas att vara i fort-
satt tillvixt under 2014. Midsona ir vil
positionerat pd marknaden med sina
starka varumirken och kommer att
fokusera p4 tillvixt och lénsamhets-
forbittring. Jag dr stolt ver de an-
strangningar Midsonas anstillda gjort
och ser positivt pa att vi fortsatt skall
kunna narma oss vr vision att vara
ledande i Norden inom halsa och vil-

befinnande.

Malmé i mars 2014

Peter Asberg, VD och koncernchef

Langsiktigt mal 2012 2013
i—\rlig tillvaxt, % 10 -15,6 5,4
Rérelsemarginal (EBIT), % 10 5,4 7,0
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr <2 3,0 1,7
Utdelningspolicy, % av resultat efter skatt >30 23 45%

* Styrelsens férslag till utdelning.



Var markna

Midsonas hemmamarknad ar de tre nordiska landerna Sverige, Norge
och Finland. Marknaden for produkter inom halsa och vilbefinnande
vaxer over tiden samtidigt som den befinner sig under stindig forand-
ring. Drivkrafterna ar ett antal starka trender.
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En stor och vaxande markna

UNDERLEVERANTORER

m Qverkapacitet inom globala och lokala
produktionsenheter skapar méjligheter for
effektivare sourcing och leder till sinkta
produktionskostnader.

KONKURRENTER

B F3 stora aktérer, men de som finns har en
stor geografisk och produktméssig bredd.

B Fragmenterad marknad med manga sma
aktérer med svag lsnsamhet, vilket skapar
tillvaxtmajligheter.

Marknaden fér hilsa och vilbefinnande
forvintas vixa i hela Norden. Mycket
tyder pd att intresset for produkter
inom hilsa och vilbefinnande héller i
sig och trenden att ta hand om sig sjilv
vixer. Vasaloppet och Vitternrundan
fylls rekordsnabbt, antal motionslopp
okar, gymkedjorna siljer fler medlems-
kort r efter 4r. Hand i hand med
motion och trining gir en dkad efter-
frigan pa sportnutritionsprodukter,
men ocks3 p3 tjanster och produkter
som hjilper oss att halla vikten och
kompensera for niringsbortfallet nir

vi inte hinner ita ritt.
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Trend mot 6kad transparens

En allt storre del av befolkningen visar
ett dkat intresse for vad maten och
kosten man stoppar i sig faktiskt inne-
haller. Ett exempel ir det dkade intres-
set for supermat. Supermat definieras
sdsom livsmedel som innehiller en hog
koncentration av essentiella och hilso-
frimjande oprocessade dmnen. De
finns ofta i vilda eller ekologiskt odlade
vixter, som till exempel flera typer

av alger, chiafron och ra kakao. Ett
annat exempel ir sportnutrition, som
ir ett av de snabbast vixande produkt-
omrédena.

KONSUMENTER

m Qkat intresse for halsa och vilbefinnande
driver tillvéxt.

® Stark trend inom hélsolivsmedel, fore-
byggande hilsopreparat och sportnutrition.

HANDELN

®  Apoteksavreglering i Sverige dppnar upp for
nya kanaler och ékar konkurrensen.

®  Kanalglidning mot dagligvaruhandel ger
exponering mot bredare grupper av
konsumenter.

B Vixande internethandel skapar en férindrad

konkurrensbild som kan ge upphov till nya
behov av lagstiftning.

Flera végar till hilsa och vilbefinnande
De frimsta forsiljningskanalerna for
produkter inom hilsa och vilbefin-
nande ir dagligvaruhandeln, hilsofack-
handeln och apoteken. En trend som
héller i sig 4r att dagligvaruhandeln
okar sin f6rsiljning av hilsoproduk-
ter och icke receptbelagda likemedel.
Detta ar framfor allt tydligt i Sverige
sen apoteksmarknaden avreglerades
2009. De olika kanalerna kinneteck-
nas av en betydande forindring, dven
om det finns skillnader mellan olika
linder. Den svenska marknaden har
sirskilt paverkats av apoteksomregle-



ringen dir sortimenten inom hilso- och
egenvardsprodukter har utokats. Efter
att stillestdndsperioden upphdérde efter
halvérsskiftet 2013 har en konsolide-
ring av apoteksmarknaden skett, dir
tvd av de stora aktérerna forvirvat tva
av de mindre.

De traditionella marknadskanalerna
péverkas dessutom av att forsiljiningen
via internet och postorder ¢kar. Sarskilt
tydlig 4r denna trend inom sportnutri-
tion och kosttillskott.

Stor kapacitet i produktionsledet
Det finns ett stort utbud av tillginglig
kapacitet for tillverkning av egenvards-

Supermat r livsmedel som innehaller
essentiella och hilsofrimjande dmnen.

och hilsoprodukter. Det leder till stor
flexibilitet for varumirkesigare och
distributdrer, som inte dger sina egna
produktionsenheter, att arbeta med de
mest kostnadseffektiva leverantorerna
samt ligga fokus pd marknad, produkt-
utveckling och innovation.

En fragmenterad marknad

Hilso- och egenvirdsmarknaden ir
fortfarande starkt fragmenterad med
savil stérre som mindre foretag. P4 de
svenska och finska marknaderna finns
ett storre antal smé och medelstora
aktorer. Utvecklingen gar dock mot
farre och stdrre aktorer.

Vid sidan om Midsona ir Axellus som
ir en del av norska Orklakoncernen,
Ferrosan som #gs av amerikanska
likemedelsforetaget Pfizer, Cederroth
som igs av finska riskkapitalbolaget
CapMan, Recip som ingdr i Meda-
koncernen samt Bringwell som ir bors-
noterat, ndgra av de storre foretagen
pé den nordiska marknaden. Midsona
konkurrerar ocksd med andra bolag
inom olika produktomriden.

Killor: bland annat John Opsahl, Supernature; The natural
products industry forecast 2014 och Svensk Egenvérd.
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_Var affar

Vir affiar handlar om vilbefinnande. Baserat p3 ett okat intresse och
drivet av ett antal signifikanta trender, tillhandahaller Midsona en stark
varumarkesportfolj. I portfoljen finns flera av de viktigaste produkt-
omradena for att varda det egna vilbefinnandet representerade. Dess-
utom pagar en stiandig utveckling och anpassning av portfoljen for att
mota forandringar i konsumenternas beteende och marknadens behov.




VAR AFFAR

Vi bidrar till ett okat
valbefinnande i vardagen

Midsona vill gora det lattare for alla manniskor att sjélva bidra till sundare liv i vardagen.
Vara produkter ar latt tillgédngliga genom val utbyggda férsaljningskanaler.

EN INNOVATIV AKTOR ———=
Midsona ir ett konsumentvaru-
foretag som utvecklar och marknads-
fér starka varumirken. Produkterna
ska tillgodose konsumenters behov av
ett sundare liv i vardagen. Verksam-
heten drivs med lyhérdhet infor nya
trender pa marknaden och férindrade
konsumentménster, vilket skapar for-
utsattningar att na var mission. En
hég grad av innovation praglar saval
utvecklingen av nya produkter som val
och prioritering av férsiljningskanaler.

MISSION

PROPUKTER

= PISTRIBUTION/KUNPER

Ett sundare

Egna varumarken

Dagligvaruhandel, 58%

Halsofackhandel, 12%

vardagsliv

Apotek, 137

r/’ /
[
/

Ovriga kanaler, 117

Ansvar  /

_—

HOGA KRAV PA KVALITETSSAKRING
Midsona utvecklar produkter med hég
kvalitet som hjalper ménniskor att ma
battre. For att effektivisera verksamheten
och fokusera pé var kiarnverksamhet, har

vi valt att outsourca produktionen till
externa leverantérer. Dessa dr, for att trygga
kvaliteten, kvalitetscertifierade med om-
fattande krav pa dokumentation och spar-
barhet. Leverantérerna granskas ocksa
genom regelbundna inspektioner. Samtliga
ravaror som ingar i Midsonas produkter

genomgar tester i laboratorium for att séker-

stilla att det 4r ritt ravara med ritt kvalitet
som anvinds i Midsonas produkter.

Kvalifissékr?ni /

—

KVALIFICERAD KOMPETENS

SVARAR FOR SAKERHETEN

Midsonas produkter ar till stor del klassade
som livsmedel, likemedel eller medicintek-
nisk produkt. Alla har héga sikerhetskrav
och féljer en omfattande lagstiftning dir flera
myndigheter dr inblandade. | Sverige ar det
framfér allt Lakemedelsverket och Livsmed-
elsverket. Fér att pa bista sétt kunna hantera
och implementera dessa lagstiftningar har
Midsona ocksa en egen regulatorisk och
produktutvecklingsavdelning som ansvarar
for att sikerstilla att de olika lagstiftningarna
tillampas for hela Midsonas sortiment samt
for en kontinuerlig produktutveckling.

/

ANSVAR FOR VARA PRODUKTER
Reglerna for markning av livsmedel dr
harmoniserade inom EU och nu 4r nya mark-
ningsregler pa vig att implementeras genom
EUs férordning om tillhandahallande av livs-
medelsinformation till konsumenterna — den
sa kallade informationsférordningen. Olika
delar av férordningen ska bérja tillimpas vid
olika tidpunkter. De allmdnna mirknings-
reglerna ska bérja tillimpas fran och med
den 13 december 2014. Férordningen inne-
haller bland annat krav pa tydlig, férstaelig
och lisbar markning, med specifika krav pa
textstorleken. Férordningen anger dven vad
som ska inga i ndringsdeklarationen, samt att
allergener sirskilt ska framhivas i ingredi-
enslistan.
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EN ATTRAKTIV PRODUKTPORTFOL] Inom ett flertal av dessa produktomraden har Midsona med flera egna

SOM STANDIGT UTVECKLAS ledande varumirken en stark och manga ganger ledande stallning pa
Primirt verkar Midsona inom vil definierade produktomraden marknaden. Vara egna prioriterade varumirken presenteras nirmare
som alla adresserar ett bittre vilbefinnande hos konsumenterna: pa nasta uppslag. Midsonas egna varumarken kompletteras med ett

noggrant urval av licensierade varumérken fran ledande internationella
aktorer. Ddrmed kan vi tillhandahalla ett sortiment som gér oss till

Viktkontroll Sportnutrition en attraktiv leverantdr och samarbetspartner till detaljhandelns olika
Ao . aktorer.
Hilsomat Medicintekniska produkter . R . .- . . op x
. . Vi utvecklar I6pande var produktportfélj. Ett évergripande mal dr
— Supermat — Férkylning x . o . . .
Te Gl att starka vara prioriterade varumarken. Vi anpassar dessutom konti-
Riskakor & nuerligt produktportféljen utifran efterfragan och kravet pa [6nsamhet.
Hygien Dessutom anpassar vi vart sortiment till férviintade fériandringar i
Kosttillskott konsumenternas beteende samt utvecklingen inom de olika férsilj-
— Vitaminer

~ ningskanalerna.
/ — Omega-3 Produktmixen skiljer sig delvis i de lander dir vi &r verksamma.

— Har/naglar Det beror pa historiska orsaker eller lokala preferenser. | samband
med férvary kan varumirken som langsiktigt ligger utanfor koncernens
produktstrategi ocksa ha kommit in i portféljen. Dessa utvirderas
|6pande.

KONSUMENTER

RORRS)

D MEDVETNA KONSUMENTER
Karnan i Midsonas verksamhet &r att erbjuda konsumenter i Sverige, Norge och Finland
produkter som méter behovet av bittre hilsa och vilbefinnande. Vi dr dessutom vl
férberedda att méta férandringar och matcha nya krav fran kunder och konsumenter. Det
6kade halsomedvetandet skapar en innovativ marknad och internationellt pagar det en
stindig utveckling av nya produkter. Innehéllet i produkterna ir ofta baserat p4 traditionella
ingredienser, men sitten att kombinera, férpacka och marknadsféra dem ar nya. Intresset
for att utveckla nya produkter inom viktkontroll 4r starkt. En annan tydlig trend 4r speciellt
anpassade nirings- och kosttillskott fér bland annat idrottare och kvinnor.

FLERA KANALER TILL KONSUMENTERNA

Fér att né olika malgrupper med olika képbeteenden och Apoteken soker nya produktomraden och utékar sortimen-
inképsvanor, erbjuder Midsona sina produkter genom tet med framfér allt hilso- och egenvéardsprodukter samt
flera férsaljningskanaler. Vi strivar efter att vara den bista kosmetika. Antalet apotek har dessutom, efter avreglering-
partnern for respektive kanal. Har har vi, med var relativa en, dkat i Sverige. Vi gér dirfér bedémningen att apoteken
storlek, en fordel. som férsaljningskanal 6kar i betydelse.
Dagligvaruhandeln som i huvudsak bestar av de stora En kanal med hog tillvaxt 4r internet. Midsona
livsmedelskedjorna, 4r en stor aktér som &kar sin férsilj- erbjuder genom varumirket Vitalas direkthandel via
ning av hilsoprodukter och icke receptbelagda likemedel. internet och abonnemang till konsumenter pa den nordiska
Hilsofackhandeln fortsatter att vara en viktig for- marknaden. Aven flera av vara andra produkter sljs via de
siljningskanal for Midsona. | takt med att konkurrensen handelsplatser som finns pa internet.

fran apoteken och den traditionella dagligvaruhandeln
Skar stravar hilsofackhandeln efter att hitta nya attraktiva
produktomraden.
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VAR AFFAR

Starka varumarken
inom valbefinnande

Midsona ér idag ett av de ledande
foretagen i Norden inom hailsa och
vilbefinnande, med en verksam-
het som bygger p4 sju starka egna
prioriterade varumirken. Alla har
en stor potential att vixa genom
savil en ckad nordisk nirvaro som
nya produkter inom respektive
varumirke.

Till vara egna prioriterade
varumirken kommer ett antal
internationellt kinda varumirken
som vi siljer p4 licens: Blutsalft,
Liposinol, Philips Avent, Alli,
Nature’s Sunshine, Simple, Bio-
Pharma och Esberitox. Genom att
komplettera virt eget utbud med
ett antal externa starka varumir-
ken kan bolaget erbjuda ett bredare
sortiment, vilket skapar férdelar for
savil kunderna som slutkonsumen-
terna.

Centralt i var strategi ir att
fortsitta utveckla vara starka
varumirken. Bland annat har ett
stort antal nya produktvarianter
lanserats inom ramen for nigra av
véra vil inarbetade varumirken.
Vi har ocks3 kunnat bredda vir
forsilining genom att etablera och
stirka vissa av vira varumirken pi
fler nordiska marknader.

Véra varumirken och produk-
ter genomgar en stindig utveck-
ling, internt savil som externt. De
ska passa i respektive affirskanal
och p3 ett modernt sitt formedla
vilbefinnande, samtidigt som de
ger konsumenterna ett tydligt och
korrekt budskap vid koptillfillet.

VARUMARKE

PRODUKTER

o

PRODUKTOMRADEN

GENOMFORT 2013

Varumirket Friggs star fér
goda, hilsosamma och
genomtinkta produkter av
hog kvalitet.

s DALBLADS®

NUTRITION AB

Fran vardagsmotioniren
till elitidrottaren eller fran
kraftsportaren till uthallig-
hetsidrottaren — alla ska

finna produkter fran Dalblads

sortiment som kan tillféra
kroppen extra tillskott fér att
ma bra och kunna prestera
bittre resultat.

Miwana
Miwana dr det naturliga och
skonsamma alternativet, utan

biverkningar. Lindrar néstdppa,
skoljer och aterfuktar.

| sortimentet finns bland
annat hilsopreparat, juicer,
riskakor och teer.

m Viktkontroll
m Hilsomat
m Kosttillskott

m Ovrigt

m Lansering av Friggs
Recovery — en brustablett
som aterstiller vitske-
balansen efter traning.

m En ny serie teer — Te+
Energi, Immun och
Sockerbalans —
lanserades.

| sortimentet finns bland annat

kosttillskott, proteinpulver,
sportdrycker och bars.

m Sportnutrition
m Viktkontroll
m Kosttillskott

m Sportnutritionsprodukter
under varumirket
Dalblads lanserades i
dagligvaruhandeln.

m Ny serie méltidsersitt-
ningar under varumérket
Swemeal.

| sortimentet finns bland
annat nisdroppar, ndssprayer
och halsspray.

m Medicintekniska produkter

m Lansering av en ny nésspray
och en ny halsspray.
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MYGGA

Mygga ar sedan manga ar
Sveriges ledande myggmedel
och finns i flera varianter for
att passa olika behov och
Snskemal.

v
Z
-
L
s

| sortimentet finns bland
annat Mygga Original och
Mygga Natural mot myggor,
knott och andra stickande
insekter. Mygga pé Bettet &r
en gel som lindrar insektsbett
och stick eller kontakt med
brannisslor och brinn-
maneter.

m Ovrigt

m Lansering av fisting-
produkten Fisting.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Naturdiet dr produkter fér
dig som vill ga ner i vikt pa
ett tryggt och sikert sitt eller
snabbt fa i dig niring nar

du inte har tid att sitta ner
och ita.

m% ﬂ":zl

| sortimentet finns bland
annat drinkmixer, mealbars,
smoothies och shakes. Det
finns dven laktosfria produkter
med lagt kaloriinnehall och
hégt proteininnehall.

=

m Viktkontroll

m Hilsomat

m Ny kommunikationsplattform.

m Tva nya viktkontrollprodukter

i LCHP-serien.

m Drinkmix Chocobanana VLCD.

Supernature

Supernature star fér en enkel,
etisk och sund vig till battre
hilsa och livskvalitet.

Sortimentet bestar av produkter

som till exempel alger, gojibar,
kakao och andra révaror som
definieras som ravaror med
ndringsdmnen som &r gynn-
sammma fér var hilsa.

m Hilsomat

m Férvdrvades under 2013.

m Lansering i den svenska
hilsofackhandeln.

m Publicering av boken
"Supermat — hilsomat fran
naturens hjirta” av John
Opsahl.

TEHLOINE P

Tri Tolonen star fér palitliga
och hégkvalitativa kost-
tillskott.

| sortimentet finns bland
annat vitaminer och
mineraler, antioxidanter
och skénhetskrim.

m Viktkontroll
m Kosttillskott

m Ovrigt

m Ny kommunikations-
plattform.

m Melatonin, en produkt mot
sémnbesvir, lanserades i
finska dagligvaru-, apoteks-
och hilsofackhandeln.



VAR AFFAR

Fortsatta steg mot
en ledande position

Efter de senaste arens omstrukturering av verksamheten dr Midsona nu ett renodlat bolag
fokuserat pa att utveckla sina starka varumarken inom halsa och vélbefinnande. Under det gangna
aret kunde vi ocksa lagga till ett nytt eget varumarke till var portfélj — Supernature. Det etablerar
oss inom det vixande segmentet supermat. Vi har en nordisk plattform och organisation samt
starka finanser. Det tillsammans med fyra val definierade strategier, som vi aktivt och konsekvent
arbetar efter, ger oss goda mojligheter att férverkliga var vision och na vara finansiella mal.

VAR VISION Finansiell kapacitet
Ledande i Norden inom hilsa och Koncernen har en stark finansiell
vilbefinnande. stillning som forbittras av ett starkt

kassafldde frin den I6pande verk-
samheten. Balansrikningen medger
savil en utdelning till aktieigarna som
nyinvesteringar i fortsatt organisk eller
forvirvsdriven tillvixt.

VARA STRATEGIER

Efter renodlingen av verksamheten har
Midsonas strategiska pelare reviderats
och kompletterats. Nu arbetar vi utifrin

fyra strategier for att nd vir vision och
vira finansiella mal.

KAPACITET ATT LEVERERA

Var plan dr ambitids, men vi har
kommit en bit pé vig. Framfor allt
har vi goda méijligheter att infria vara
ambitioner tack vare:

Nordisk plattform

Minga av Midsonas starka och vilkin-
da varumirken har en nordisk marknad
som p4 olika sitt kan utvecklas vidare.
Eftersom vi verkat i Norden under en
ldng rad av &r har vi ocks3 extensiva
marknadskunskaper och ett vil utbyggt
nitverk.

Organisatorisk kapacitet

Midsona har en styrelse som bemannas
av kvalificerade befattningshavare med
omfattande erfarenheter frén internatio-
nell marknadsféring inom bland annat
dagligvaruhandeln. Bolaget har ocksé
kapacitet att forvirva och direfter
integrera och utveckla de férvirvade
verksamheterna.

John Opsahl har arbetat med folkmedicin i 6ver
25 ar och dr grundare av bolaget Supernature
och dess koncept supermat i Norden. "Super-
mat dr ingen trend, det dr en matrevolution.”

Supermat

"Supermat har, sedan det introducerades i Norge fér cirka 15 ar sedan, gjort succé pa den
norska marknaden. Utmérkande fér supermat &r att dess ravaror, som kommer fran vixt-
riket, har berikat niringsinnehall och exceptionella egenskaper som gér oss piggare, fris-
kare och haller var kropp i balans. Mycket av det vi 4ter idag gor oss sjuka eftersom maten
vi sdtter i oss saknar den mingd niring som vi behéver. Genom att addera supermat till
var vanliga kost skapar vi férutsittningar fér ett hdlsosammare och friskare liv. Supermat
bedéms ha framtiden for sig och marknaden férvintas vixa. Vi 4r manga medvetna om att
vi belastar jordens resurser och att vi vidare bér dta mindre animaliskt. Supermat kommer
helt och hallet fran vxtriket och dr skonsamt fér bade méanniskors hilsa och fér planeten”,
séger John Opsahl, initiativtagaren till Supernature och forfattare till boken Supermat —
Hilsomat fran naturens hjirta.

Négra exempel pa réavaror som klassificeras som supermat och som &r nagra av
Johns favoriter r ra kakao, gojibar och spirulina — en alg som innehéller nistan alla
naringsimnen kroppen behéver. Supernatures produkter finns tillgingliga i halsofack-
handeln i Norge och Sverige. Fér att l4sa mer om Supernature besék www.supernature.se.
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Vision

Pet ledande foretaget inom halsa och valbefinnande i Norden

Strategier
E— — - — 1 —

Tillvaxtav || ya Lonsamhets- ||  Effektiv
prioriterade tillvaxtomraden optimering av organisation
varumarken | produktportfiljen |

\‘ _ l! — |

B

Organisation - Finansiell kapacitet - Nordisk plattform med starka varumarken

VAXA PRIORITERADE VARUMARKEN

| kirnverksamheten prioriteras vara egna starka varumirken tillsammans
med ett antal utvalda licensierade, som vi utvecklar pa vara huvudmarknader
Sverige, Finland och Norge.

Aktiviteter 2013

Fortsatt produktutveckling inom ramen fér vara varumirken:

m  Ett stort antal utvecklingsprojekt initierades. En del av dessa kommer
att lanseras under nagot av koncernens manga varumarken.

m MyggA kompletterades med FistinG som reducerar risken fér fistingbett.

= Vilkinda DROP-it 6gondroppar fick en ny férpackningsdesign for att
littare synas i apotekshyllorna.

m  lansering av flera nya produkter under prioriterade varumirken.

ETABLERING AV NYA TILLVAXTOMRADEN

Vi investerar aktivt i organisk utveckling och/eller férvirv fér att etablera oss inom
nya nirliggande produktomréaden.

Aktiviteter 2013
m  Forvidrv av Supernature AS, den i Norge ledande aktren inom s kallad
supermat, ett segment med tillvaxtpotential.

m  lansering av Supernatures produkter i Sverige samt publicering av boken
"Supermat — Hilsomat fran naturens hjirta.”

m  Nytt avtal tecknades som ger Midsona ensamritt att i Norden marknadsféra
Alli, ett globalt ledande varumirke inom viktminskning.

m  Frvidrv av varumirket Elivo som stérker var position pa den finska
apoteksmarknaden. Férvirvet omfattar 35 produkter inom segmenten
kosttillskott och hygien.

m  Fortsatta sékprocesser fér att identifiera nya tillvixtomraden.

m  Fortsatt utveckling av supermat.
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STARKT BRUTTOMARGINAL GENOM
OPTIMERAD PRODUKTPORTFOL)

Vi arbetar kontinuerligt med att analysera var varumar-
kesportfélj med avsikten att satsa pa de produkter som
kan leverera den bista marginalen och avveckla de som
inte bedoms uppna acceptabel bruttomarginal. Vi arbetar
ocks4 aktivt med att reducera ingdende varukostnad utan
att sinka vara kvalitetskrav.

Aktiviteter 2013
m  Lopande analys och utvirdering av produktportféljen.

m  Ett betydande antal produkter som inte méter eller
férvantas mota vara operationella mal eller av annan
anledning inte beddms som strategiska har avvecklats
under aret.

m  Lopande utvirdering av outsourcing-partners fér att
minska ingaende varukostnader.

EFFEKTIV ORGANISATION

Vi arbetar aktivt for en vid varje tillfille optimal organisation.
Samtidigt arbetar vi for en sankt kostnadsniva i bolaget.

Aktiviteter 2013
m  Supernatures butiksverksamhet i Oslo avyttrades till
hilsokostkedjan Life.

m  Flytt av stockholmskontoret till mer Zndamalsenliga
lokaler nara viktiga kunder.

®m  En medarbetarundersékning genomférdes som visar
att nojdheten bland medarbetarna totalt sett har 6kat
sedan férra undersokningen 2012.

m  Ett ettarigt ledarskapsprogram for chefer startades
upp 2013.



VAR AFFAR

Nya offensiva finansiella mal

Midsona ska skapa varde for aktiedgarna och andra intressenter genom en |6nsam tillvéxt.
Koncernen styrs darfor utifran finansiella mal som faststéllts av moderbolagets styrelse.

Styrelsen utvirderar 16pande de finan-
siella malen. Koncernen har genomgatt
stora forandringar inte minst under de
senaste ren. Malen som ir relaterade
till tillvixt och rérelsemarginal upp-
daterades under viren och ir satta med

MAL

Tillvaxt > 10 procent
Tidigare mal: Over branschens genomsnitt.

Tillvixt r en viktig parameter for att skapa aktie-
agarvirde. Det ska vi uppné genom att fokusera

pa var vision och de strategier vi definierat. Malets
konstruktion ger oss frihet att skapa tillvixt genom
det for tillfdllet mest limpliga sittet; organiskt, via
férvdrvy eller nya samarbeten och allianser. Vi riknar
med att vi i genomsnitt ska kunna na en arlig om-
sittningsékning om cirka 10 procent. Det innebar
att vi av egen kraft raknar med att i genomsnitt
kunna vixa mer dn den underliggande marknadens
tillvaxt pa 2-4 procent per ar.

EBIT-marginal >10 procent
Tidigare mal: EBITDA >8 procent.

Malet, som &r langsiktigt, dr viktigt och nivan rimlig
fér att vi ska kunna skapa resurser for att langsiktigt
kunna utveckla verksamheten och limna en stabil
avkastning till dgarna. Vi riknar med att kunna
stirka EBIT-marginalen i och med att Midsona blivit
ett renodlat varumarkesbolag vilket ger skalférdelar
i alla funktioner fran inkép till férséljning. Dessutom
raknar vi med att var allt férbattrade produktmix
positivt ska paverka var marginal. Synergier fran
genomférda och framtida férvirv forvintar vi oss
ocksa ska héja EBIT-marginalen.

Nettoskuldsittning/EBITDA <2 ggr
Tidigare mal: Soliditet >30 procent.

Malet, som &r satt fér att definiera en rimlig
riskniva i bolaget, kopplar belaningen till var intja-
ningsférmaga. Malet uttrycker att vi inte far ha en
nettoskuldsittning som &r stérre dn ett dubbelt
EBITDA-resultat. Det ska vi uppna genom aktiva
men ansvarsfulla investeringar och ett tydligt
fokus pa det I6pande kassaflodet.

Utdelning >30 procent av resultatet efter skatt.

Det &r en vil avvigd andel som ger 4garna

en rimlig avkastning samtidigt som bolaget
tillférsikras medel for att offensivt utveckla
verksamheten.

ambitionen att kunna nds inom strategi-
perioden 3-5 ar. Malen som reglerar var
finansiella position preciserades genom
nya ramar for nettoskuldsittning och
utdelning. For definitioner se omslagets
utvik.

KOMMENTAR

Under 2013 nadde vi inte helt upp till malet. Omsitt-

ningsékningen stannade vid 5,4 procent. Rensat fér
valutaeffekter dkade tillvixten dock till 7,7 procent.
Avvikelsen dr primirt beroende pa att vi under

aret, helt i enlighet med var strategi, avvecklat ett
betydande antal produkter som inte natt eller som vi
bedémer inte kommer att na vara operationella eller
strategiska mal. Dessutom paverkades tillvixten av
det avslutade samarbetet med Reckitt Benckiser.

Under aret tog vi steg i ritt riktning. Ett antal
poster paverkade dock marginalen negativt sasom
exempelvis extra sockerskatt i Finland och integra-
tionskostnader av genomférda férvirv.

Nettoskuldsittningen, som vid arets slut uppgick
till 1,7 ganger EBITDA, ligger inom den definierade
begrinsningen av var nettoskuldsittning. Det &r ett
resultat av ett starkt EBITDA-resultat som ocksa,
tillsammans med ett reducerat rérelsekapital, dr en
anledning till verksamhetens starka kassafléde som
i sin tur gjort det majligt att reducera var netto-
skuldsittning.

De senaste arens omstrukturering av koncernen
med fokus pa kirnverksamheten har starkt
Midsonas finansiella position. Det har skapat
utrymme fér utdelning och bolaget kunde limna
en utdelning motsvarande 50 ére per aktie verk-
samhetséret 2012.

Fér verksamhetsaret 2013 foreslar styrelsen
arsstimman en utdelning pa 1 krona per aktie.
Det motsvarar 45 procent av 2013 érs resultat efter
skatt.
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| sommar cyklar Midsonas medarbetare Josefin Mattsson
(bilden) till Paris i samband med Team Rynkebys insamling
till Barncancerfonden som Midsona dr med och sponsrar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Midsona AB (publ)*, organisationsnummer
556241-5322 med sate i Malmo, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning
for rakenskapsaret 2013. Om inte annat anges, redovisas samtliga belopp i miljoner kronor.
Information inom parentes avser féregaende rakenskapsar. Midsonas A- och B-aktier dr
noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm, Small Cap list.

Allmént om verksamheten

Midsona ir ett av de ledande konsumentvaruféretagen i
Norden inom hilsa och vilbefinnande med inriktning pé att
utveckla och marknadsfora starka varumirken som tillgodo-
ser nordiska konsumenters behov av vil beprévade produkter
i kategorierna hygien, hilsomat, kosttillskott, medicintekniska
produkter, sportnutrition och viktkontroll. Produkterna ir
inriktade p4 att gora det littare for alla minniskor att sjilva
bidra till ett sundare liv i vardagen.

Verksamheten bygger pa en portfolj av, dels egna varu-
mirken, dels internationella uppdragsgivares varumirken
som siljs pa licens. I koncernen finns sju egna prioriterade
varumirken, Dalblads, Friggs, Miwana, Mygga, Naturdiet,
Supernature och Tri Tolonen, som utgdr verksamhetens rygg-
rad. Tillsammans med uppdragsgivares varumirken bildar
dessa en stark och bred varumirkesportfolj for forsiljning till
savil kunder som slutkonsumenter. Kunderna ir frimst kedjor
inom dagligvaru-, service-, apoteks- och hilsofackhandeln
samt gym- och triningsanliggningar. Ut6ver dessa storre
kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter och
andra fristdende mindre butiker som koncernen siljer direkt
till via e-handel och postorder.

Midsona finns representerade i tre linder genom heligda
dotterbolag, med férsiljningen pa den nordiska marknaden
for hilsa och vilbefinnande. Verksamheten ir indelad i tre
rorelsesegment, de tre geografiska omridena Sverige, Norge
och Finland, vilka har det operativa ansvaret for marknads-
foring, forsilining och distribution till kund. Koncernéver-
gripande ledning, administration och IT bedrivs som kon-
cernfunktioner i moderbolaget Midsona AB. For ytterligare
information angdende de tre rorelsesegmenten hinvisas till
not 3 Rorelsesegment.

Marknaden

Marknaden fér produkter inom hilsa och vilbefinnande
kiannetecknas av tillvixt som ar driven av ett antal starka
trender. Generellt 6kar intresset for att m4 bra och hilla sig
i form bland allminheten. Samtidigt drabbas en 6kande del
av befolkningen av viktproblem. Det har medfort ett starkt

intresse bland marknadens olika aktorer att utveckla nya
produkter inom omradet viktkontroll. Ett annat omrdde som
vixer ir sportnutrition, det vill siga olika typer av nirings-
och kosttillskott som vinder sig till idrotts- och motions-
utdvare pé alla nivier.

En stor del av forsiljiningen av hilsoprodukter sker genom
dagligvaru-, hilsofack- eller apotekshandeln. En tydlig trend,
sirskilt i Sverige efter avregleringen av apoteks- och likeme-
delsmarknaden, ir att dagligvaruhandeln ékar sin forsiljning
av hilsoprodukter och icke receptbelagda likemedel. Det
blir ocks3 allt vanligare att konsumenterna képer produkter
pa internet eller via postorder. Sirskilt tydlig 4r denna trend
inom sportnutrition och kosttillskott.

Midsona ir en av de ledande aktdrerna inom produkter
for hilsa och vilbefinnande i Sverige, Norge och Finland.
Branschen bestér av ytterligare nigra betydelsefulla aktorer
samt ett stort antal mindre fretag som i méanga fall ir helt
fokuserade pa ett eller ett fital produktsegment.

Férvirv och avyttring

Forvérv

Den 17 april 2013 férvirvades samtliga aktier i det onote-
rade norska foretaget Supernature AS, den ledande aktoren

i Norge i marknadssegmentet supermat, med kontor i Oslo.
Den totala kdpeskillingen uppgick till 8 Mkr, dir 0 Mkr
betalades kontant vid tilltradet och 8 Mkr utgjorde villkorad
kopeskilling. Koncernen fick genom forvirvet bland annat
tillgdng till varumirket Supernature, vilket ytterligare stirkte
positionen pa den norska marknaden fér produkter inom
hilsa och vilbefinnande. Dessutom ingick en mindre butiks-
rorelse med centralt lige i Oslo. Supernature kommer att
utgdra ett av koncernens sju egna prioriterade varumirken
medan butiksrérelsen kommer att avyttras, d& den inte utgor
kirnverksamhet. Forvirvet forvintas ge synergieffekter bade i
form av 6kade intikter och reducerade kostnader. Foretaget,
som utvecklar, marknadsfor och siljer hogkvalitativ supermat
i huvudsak i den norska hilsofackhandeln, hade vid férvirvs-
tidpunkten 35 anstillda.

* Anvindning av begreppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget” och "féretaget” avser i samtliga fall moderbolaget, Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322



Avyttring

Butiksrérelsen i Supernature AS avyttrades den 1 juli 2013
till Life Scandinavia AS. Képeskillingen uppgick till 3 Mk,
vilket medférde en mindre realisationsvinst som redovisades i
posten &vriga rorelseintikter i drets resultat fran kvarvarande
verksamheter. Vid tidpunkten for avyttringen hade rérelsen
10 anstillda.

Visentliga hiandelser

Kv1

Kv2

Midsona avtalade om forvirv av Supernature AS, den
ledande aktéren i Norge i marknadssegmentet supermat,
med tilltrade 17 april 2013.

Tva nya sprayer, en nisspray som fungerar lindrande
och likande p4 nisans slemhinnor vid férkylningssym-
tom och en halsspray mot torrhosta, lanserades i den
svenska apotekshandeln under varumirket Miwana.

Tva nya viktkontrollprodukter i den nya LCHP serien
(Low Carb High Protein) under varumirket Naturdiet
lanserades i den svenska dagligvaru- och servicehandeln,

en Rich Chocolate dryck och en Strawberry Intense
dryck.

Styrelsen for Midsona beslutade om nya langsiktiga
finansiella mal for tillvixt, resultat och skuldsittning
samt policy for utdelning. Midsona har som mal att:

= Uppni en érlig nettoomsittningstillvixt >10 procent,
genom organisk tillvixt och forvirv.

m Uppni en rorelsemarginal >10 procent.

m Uppni ett forhallande mellan nettoskuldsittning/
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
P4 materiella och immateriella anliggningstillgdngar
(EBITDA) <2 ganger.

m Over tid limna en utdelning >30 procent av
resultat efter skatt.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Kv3

Kv4

Fisting, en produkt for att méta det vixande behovet
av att skydda sig mot fistingar, lanserades i den svenska
apotekshandeln.

Forvirvet av Supernature AS slutférdes.

Butiksrorelsen i Supernature AS avyttrades till Life
Scandinavia AS. Avyttringen var ett led i koncernens
strategi att fokusera pa kirnverksamheten.

Ett distributionsavtal tecknades om att ta éver
forsiljnings- och marknadsforingsansvaret for vikt-
kontrollprodukter under varumirket Alli p4 den svenska
och finska apoteksmarknaden fran september 2013.

En ny serie teer, Te+ energi, immun och socker-
balans, lanserades under varumirket Friggs i den svenska
dagligvaruhandeln. Teerna ir berikade med imnen som
har positiva effekter fér kroppen och vilbefinnandet.

Sportnutritionsprodukter under varumirket Dalblads
lanserades i den svenska dagligvaruhandeln. Produkterna
vinder sig savil till vardagsmotioniren som till elitidrot-
taren.

En ny serie dgondroppar, Brightness och Moisturize,
lanserades under varumirket Drop-it i den svenska
apotekshandeln. Produkterna bidrar till att lindra roda
dgon och till att lindra torra 6gon.

Agarbilden i Midsona AB (publ) férandrades genom
att en av huvudigarna, Midelfart Holding AS, avyttrade
hela sitt innehav av B-aktier till i huvudsak institutionella
investerare i Sverige. Stena Adactum AB ir den storsta
dgaren med 23,5 procent av kapitalet och 25,1 procent
av rosterna.

Varumirket Elivo férvirvades frén Tamro Oy, med
tilltrade 9 december 2013. Forvirvet omfattade 35
produkter i kategorierna kosttillskott och hygien med en
omsittning pé cirka 1,3 miljoner euro (cirka 11 Mkr) pé
arsbasis. Genom forvirvet stirkte Midsona sin stéllning
pa den finska apoteksmarknaden.
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Nettoomsittning och resultat

Finansiell éversikt, kvarvarande verksamheter

2013 2012
Nettoomsittning, Mkr 916 869
Nettoomsittningstillvaxt, % 5,4 -15,6
Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 78 59
Rérelseresultat, Mkr 64 47
Rérelsemarginal, % 7,0 54
Arets resultat, Mkr 51 50
Arets resultat per aktie, kr 2,24 2,20

Nettoomsittning fran kvarvarande verksamheter uppgick
till 916 Mkr (869), en Skning med 5 procent. Justerat for
valutaomrikningseffekter och strukturférindringar minskade
nettoomsittningen fran kvarvarande verksamheter med 4
procent, vilket var en effekt av ett avslutat distributionsavtal
i Finland och genomf6rda sortimentsrationaliseringar.

Rorelsekostnaderna, netto, frin kvarvarande verksamheter
uppgick till 852 Mkr (822), en 6kning med 4 procent. Jus-
terat for valutaomrikningseffekter och strukturfériandringar
minskade rérelsekostnaderna, netto, fran kvarvarande verk-
samheter med 6 procent. Fortsatt effektivisering av organisa-
tionen samt integrering av forvirvade rorelser med realiserade
synergier bidrog till justerade ligre rorelsekostnader.

Personalkostnader frin kvarvarande verksamheter uppgick
till 129 Mkr (116), motsvarande en &kning med 11 procent,
vilket i huvudsak beror p3 fler anstillda i koncernen till f5ljd
av forvirv av rorelser.

Rorelseresultatet fran kvarvarande verksamheter uppgick
till 64 Mkr (47) och paverkades av poster av engéngskaraktir

Nettoomsittning fér kvarvarande verksamheter

med 0 Mkr (7) hinférliga till dterforda tilliggskopeskillingar
netto rorande forvirvade rorelser. Rorelseresultatet frén kvar-
varande verksamheter fore poster av engéngskaraktér uppgick
sdledes till 64 Mkr (40).

Resultat fore skatt frdn kvarvarande verksamheter uppgick
till 53 Mkr (31). Finansiella poster netto minskade till -11
Mkr (-16) till félid av en lagre skuldsittning till kreditinstitut.
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till
51 Mkr (50), motsvarande ett resultat per aktie pa 2,24 kr
(2,20) fére och efter utspadning. Arets resultat uppgick till
51 Mkr (35), motsvarande ett resultat per aktie pa 2,24 kr
(1,54) fore och efter utspidning.

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten fran kvarvarande
verksambheter forbittrades till 88 Mkr (49), vilket i huvudsak
forklaras av sdvil en starkare underliggande verksamhet fore
forandringar i rorelsekapital, som minskade rorelsefordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten fran kvarvaran-
de verksamheter uppgick till -29 Mkr (-65), varav -24 Mkr
(-62) utgjorde forvirv och avyttring av rérelse netto och -5
Mkr (-3) utgjorde investeringar i materiella- och immateriella
anliggningstillgdngar netto.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten fran kvarva-
rande verksamheter uppgick till -35 Mkr (-43) och utgjordes
av amortering av 18n frin kreditinstitut -58 Mkr (-50), amor-
tering av leasingskulder -1 Mkr (-1), ett kat utnyttjande av
befintlig checkkredit 35 Mkr (8) och limnad utdelning
-11 Mkr ().

Likvida medel uppgick till 62 Mkr (43). Det fanns

outnyttjade krediter pa 129 Mkr (100) vid arets slut.

Utfall  Omriknings- Struktur- Justerat Utfall Organisk  Rapporterad
Mkr 2013 effekt forandring 2013 2012 forandring forandring
Nettoomsittning 916 20 -105 831 869 -4% 5%
Rérelsekostnader for kvarvarande verksamheter

Utfall Omriknings- Struktur- Justerat Utfall Organisk  Rapporterad
Mkr 2013 effekt forandring 2013 2012 forandring forandring
Rérelsekostnader, netto 852 18 -101 769 822 -6% 4%
Realisationsvinster/-forluster 1 0 0 1
Valutakursvinster/-férluster -1 0 -1
Férvirvsrelaterade kostnader/intakter 0 0
Ovriga jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Avskrivningar -14 0 0 14 12 - -
Justerade rérelsekostnader 838 18 -101 755 811 7% 3%
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Kapitalstruktur i sammandrag Avrets avskrivningar uppgick till -14 Mkr (-12), fordelade pa

2013-12-31 2012-12-31 immateriella anliggningstillgdngar -11 Mkr (-9) och materi-
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 905 913 ella anléiggningstillgéngar -3 Mkr (-3)
Nettoskuldsattning, Mkr 130 178
Eget kapital, Mkr 710 636 Affirsomraden
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,2 03 Den operativa verksamheten bedrivs i tre affirsomriden

med nirhet till kunderna p4 respektive marknad, vilket ger
de bista forutsittningarna for att kombinera koncernens

skalférdelar med flexibla och effektiva affirsbeslut.

Den finansiella stillningen stirktes under 4ret. Nettoskuld-
sittningen minskade till 130 Mkr (178) och nettoskuldsitt-
ningsgraden uppgick till 0,2 ggr (0,3) vid &rets slut. Forhal-
landet mellan nettoskuldsittningen och EBITDA p4 rullande

12 ménaders basis var 1’7 gar ( 3’ O) Nettoolr\l/‘*li:ttnmg, Rorelsar::ultat, A‘::;al;entzt::::ita
Det egna kapitalet ékade tlll 710 Mkr (686) Féréndring— Affirsomrade 2013 2012 2013 2012 2013 2012
en i det egna kapitalet under &ret utgjordes av omriknings- Sverige 435 411 45 33 57 52
differenser vid omrikning av utlindska verksamheter -16 Norge 392 340 36 32 72 60
Mk, drets resultat 51 Mkr och utdelning -11 Mkr. Soliditeten  Finland 115 144 10 15 20 2
uppgick till 61 procent (58). Elimineringar/
Moderbolaget -26 -26 27 -33 8 9
| nvesteringar Totalt 916 869 64 47 157 143

Investeringar i immateriella- och materiella anliggningstill-
géngar frén kvarvarande verksamheter uppgick till 7 Mkr (3).
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o

k AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

AFFARSOMRADE FINLAND
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VIKTIGA HANDELSER 2013

» Framgangsrik integration av Dalblads Nutrition
och lansering av dess sportnutritionsprodukter i
dagligvaruhandeln.

= En ny marknads- och kommunikationsplattform
fér varumirket Naturdiet sjdsattes och nya vikt-
kontrollprodukter lanserades i en LCHP serie.

u Boken "Supermat — hilsomat fran naturens
hjarta” publicerades och PR-kampanjer genom-
férdes, som ett led i lanseringen av varumirket
Supernature i hilsofackhandeln.

u Forsiljnings- och marknadsféringsansvar fér
viktkontrollprodukter under det licensierade
varumirket Alli i apotekshandeln.

m Stirkta siljkarsresurser i dagligvaruhandeln.

= Flera viktiga nylanseringar av medicintekniska
produkter under varumirket Miwana och varu-
mirket Mygga i apotekshandeln.

m Samarbetet med Unilever utékades och stirkte
nérvaron i apoteks- och fackhandeln.

u Forsiljnings- och distributionsansvar fér Alma AS
produkter i segmentet ekologiska livsmedel i
dagligvaruhandeln.

w Forvdrvet av Supernature med nya hégintressanta
produkter stirkte positionen i hilsofackhandeln.

u Fortsatt satsning pa sociala medier, blogg
seminarier och digital annonsering.

m Positiv férsiljningsutveckling i dagligvaru-,
apoteks-, fack- och hilsofackhandeln.

u Flera viktiga nylanseringar under det licensierade
varumirket BioPharma, bland annat Norsk Tran.

w | bérjan av aret avslutades ett distributionsavtal
fér licensierade varumirken som Strepsils och
Scholl, vilket paverkade omsittning negativt.

u Férsiljnings- och marknadsféringsansvar fér
viktkontrollprodukter under det licensierade
varumirket Alli i apotekshandeln.

m Forvdrv av varumirket Elivo stirkte, helt enligt
plan, positionen i apoteksledet.

w Fortsatt 6kad férsiljning av de prioriterade varu-
mirkena i hilsofack- och dagligvaruhandeln.

w En ny marknads- och kommunikationsplattform
fér varumirket Tri Tolonen sjosattes och flera
nya produkter lanserades.

NYCKELTAL

Sverige 2013) 2012
Nettoomsattning, Mkr 435 411
Nettoomsattningstillvixt, % 58 -370
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 7,9 9,1
Rérelseresultat, Mkr 45 33
Rérelsemarginal, % 10,3 8,0
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,8 0,7
Medelantal anstillda 55 45
Antal anstéllda, per balansdagen 57 52

1) For 2013 ingick nettoomsittning 52 Mkr och rérelseresultat
1 Mkr fran den férvirvade rorelsen Dalblads Nutrition AB.

Norge 2013" 2012
Nettoomsattning, Mkr 392 340
Nettoomsittningstillvixt, % 15,3 20,1
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 5,4 58
Rérelseresultat, Mkr 36 32
Rérelseresultat, fore poster av

engéangskaraktar, Mkr? 36 31
Rérelsemarginal, % 9,2 9,4
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,5 0,5
Medelantal anstillda 73 59
Antal anstallda, per balansdagen 72 60

1) For 2013 ingick nettoomsittning 24 Mkr och rérelseresultat

-3 Mkr fran den férvirvade rérelsen Supernature AS.

2) Post av engangskaraktir avser aterférd villkorad képeskilling

netto rérande tidigare ars férvirv.

Sverige 20137 2012
Nettoomsittning, Mkr 115 144
Nettoomsittningstillvixt, % -20,1 9,1
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 58 6,9
Rérelseresultat, Mkr 10 15
Rérelseresultat, fére poster av

engéangskaraktar, Mkr" 10 9
Rérelsemarginal, % 87 104
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,5 0,7
Medelantal anstillda 20 21
Antal anstillda, per balansdagen 20 22

1) Post av engangskaraktir avser aterford villkorad képeskilling

netto rérande tidigare ars forvirv.
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= Nettoomsittning uppgick till 435 Mkr (411), en
6kning med 6 procent. Férvirvad rorelse ingick i
nettoomsittningen med 52 Mkr. Prioriterade varu-
mirken stérkte sina stillningar i handeln med
6kade marknadsandelar.

Rorelseresultatet uppgick till 45 Mkr (33). Férvirvad
rérelse ingick i rérelseresultatet med 1 Mkr. Det fér-
battrade rorelseresultatet var relaterad till, dels
6kade marknadssatsningar och framgangsrika
produktlanseringar, dels realiserade synergier fran
integrering av férvirvad rérelse.

Nettoomsattningen uppgick till 392 Mkr (340)

en 6kning med 15 procent. Férvirvad rérelse
ingick i nettoomsittningen med 24 Mkr. Priorite-
rade varumarken stirkte sina stallningar i handeln
med 6kade marknadsandelar.

Rorelseresultatet forbattrades till 36 Mkr (32). For-
virvad rérelse ingick i rérelseresultatet med -3 Mkr.
Resultatet utvecklades starkt till féljd av férsalj-
ningsframgangar fér prioriterade varumirken och
god kostnadskontroll.

= Nettoomsittningen uppgick till 115 Mkr (144),
en minskning med 20 procent. Minskningen var
i huvudsak relaterad till saval ett avslutat distri-
butionsavtal som till en viss volymavmattning
relaterad till lagre privatkonsumtion.

= Rérelseresultatet uppgick till 10 Mkr (15). Jam-
forelsearet 2012 paverkades positivt med 6 Mkr
av en aterférd villkorad képeskilling rérande
tidigare ars férvrv.

m Rorelseresultatet belastades med kostnader om
2 Mkr (2) som kan komma att utga till det finska
tullverket avseende en retroaktiv punktskatt pa
bland annat brustabletter och mixturer fér aren
2010-2012. Rorelseresultatet paverkades dven
negativt av lagre marginaler pa grund av dkade
rabatter.

u Den lagre férsiljningsvolymen motverkades av en
god kostnadskontroll i verksamheten.
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Marginalerna stirktes med en bra kostnadskontroll.

FORSALJNINGSKANALER

m Dagligvaruhandel, 57 % (60)
W Halsofackhandel, 7 % (6)
Apotekshandeln, 12 % (16)
Postorder/E-handel, 12 % (14)
Ovriga férsiljnings-
kanaler, 12 % (4)

m Dagligvaruhandeln 54 % (58)
m Hilsofackhandeln 11 % (8)
Apotekshandeln 14 % (15)
Ovriga forsaljnings-
kanaler 21 % (19)

M Dagligvaruhandeln 61 % (51)
W Halsofackhandeln 25 % (21)
Apotekshandeln 12 % (28)
Ovriga férsiljnings-
kanaler 2 % (o)

PRIORITERADE AKTIVITETER 2014

u Fortsatt fokus pa konsumenttrender.

u Fortsatt breddning av sortimentet
inom ramen for egna och licensierade
varumirken.

= Fortsatt identifiering av nya tillvaxt-
omraden.

= Fortsatt utveckling av distributions-
natverket.

» Aktiv marknadsbearbetning.

w Stirka positionerna fér prioriterade varu-
mirken i savil dagligvaruhandeln som i
apoteks- och hilsofackhandeln.

u Fler och bittre siljaktiviteter for att 6ka
exponeringen i butik.

m Fortsitta att utveckla ett brett och attraktivt
sortiment.

u Ge handeln de bista villkoren.

m Oka nirvaron pa sociala medier.

u Fortsatt Id6nsamhetsfokus i ett tufft
omvirldsklimat.

w Stdrka positionen i apotekshandeln.

m Fortsatt aktivt arbete for att forstarka de
viktigaste varumairkena, inklusive Alli och Elivo.

m Utveckla férsiljningskapaciteten ute i butik.

w Fortsatt satsningar pa sociala medier.
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Sasongsvariationer

Midsonas verksamhet ir inte i s stor utstrickning sisongs-
betonad da forsiljningen ar relativt jimnt fordelad mellan
kvartalen, beroende p3 att sa kallade sisongsproduktkate-
gorier mer eller mindre finns under varje kvartal.

Transaktioner med nirstaende

Det har inte férekommit nigra 14n, inkép eller forsiljning
med styrelsen eller ledande befattningshavare som visentligt
paverkat foretagets resultat och stillning. For ytterligare
information hinvisas till not 33 Nirstiende.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare beslutas av &rsstimman. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande direktor och 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

Arsstimman 2013 godkinde foljande riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Ledande befattnings-
havare ska erbjudas marknadsmissig och konkurrenskraftig
ersittning. Ersittningens niva for den enskilde befattnings-
havaren ska vara baserad p4 faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersittningen bestir
av fast 16n och pension samt ska dirutdver kunna best av
rorlig 16n, avgingsvederlag och icke monetira férméaner. Den
rorliga 16nen ska baseras pé att kvantitativa och kvalitativa
ma&l uppnis. Verkstillande direktdren ska ha méijlighet till
rorlig ersittning pd maximalt 50 procent av grundlénen och
6vriga i koncernledningen maximalt 30 procent av grund-
l6nen. Avgangsvederlag ska kunna utgd med maximalt sex
ménadsléner om bolaget siger upp anstillningen. Lén under
uppsigningstid och avgingsvederlag ska sammanlagt kunna
utgd med hogst tjugofyra manadsléner. Pensionsférméner
ska vara avgiftsbestimda och normalt ge en ritt till pen-
sion fran 65 ars alder. Vid uppsigning giller normalt sex till
tolv manadsléner for det fall bolaget avslutar anstillningen.
Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande
direktdren bereds av ersittningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersittning och &vriga anstillningsvillkor for 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersittningsut-
skottet i samrdd med den verkstillande direktdren. Styrelsen
informeras 16pande om ersittningsnivierna for andra ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika frén dessa rikt-
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linjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare att antas pa &rsstimman den 29 april 2014

Sverensstimmer i allt visentligt med foregiende Ars riktlinjer.

Aktierelaterade ersittningar
Det fanns vid periodens slut inga avtal om aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2.

Incitamentsprogram

Ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
avslutades under dret. Det fanns inga pagdende incitaments-
program vid periodens utging.

Aktiemarknadsinformation

Bolagets informationsgivning styrs av den av styrelsen fast-
stillda informationspolicyn. Arsredovisning, delrsrapport
och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Informations-
triffar och méten med analytiker, forvaltare och media halls
I6pande under 4ret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
bolagsstyrningsrapport finns tillgingliga pa bolagets hemsida
www.midsona.com, dir anmilan om prenumeration och
bestillning av information kan gdras. Arsredovisningen for
2013 i tryckt form kommer att finnas tillginglig p& Midso-
nas huvudkontor i Malmé senast den 17 april 2014 och kan
bestillas via bolagets hemsida.

Styrelsen, ledningen och 6vriga befattningshavare som
ir registrerade som insiders fr gora aktieaffirer i Midsona
enligt gillande lag och férordning. Négra interna regler utover
dessa bestimmelser foreligger inte.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillimpar IFRS redovisningsprinciper godkinda av
EU-kommissionen.

Vid upprittandet av 2013 &rs finansiella rapporter har
de nya standarder, rekommendationer och tolkningar som
bedéms paverka koncernen tillimpats. Se not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Midsona-aktien

Aktiekapitalet i Midsona AB (publ) utgjordes av 22 744 790
aktier, fordelade pa 379 932 A-aktier och 22 364 858 B-
aktier, vid rets slut. Vid stimman har varje A-aktie 10 roster
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och varje B-aktie 1 r6st. Inga egna aktier 4dgs av bolaget eller
dess dotterbolag. Bolagsordningen innehéller inga begrins-
ningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Den storsta dgaren i bolaget var Stena Adactum AB, som
innehade 136 625 A-aktier och 5 206 603 B-aktier motsva-
rande 23,5 procent av kapitalet och 25,1 procent av résterna
per den 31 december 2013. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per den 31 december
2013. Det finns inga, av bolaget kinda, avtal mellan aktiesga-
re som kan medfora begrinsningar i ritten att dverldta aktier.

Tillsittande och entlediganden av styrelseledaméter samt
dndringar av bolagsordning sker vid &rsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan
komma att paverkas om kontrollen &ver bolaget foériandras
som en folid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Det finns
dock avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare som
foreskriver ersittningar om dessa sigs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning upphor som en félid av ett
offentligt uppképserbjudande betriffande aktier i bolaget.
Avtal mellan bolaget och 6vriga anstillda som reglerar egen
uppsigning eller uppsigning fran bolaget foljer sedvanlig
praxis pa arbetsmarknaden.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets utging

Midsona AB tecknade ett nytt finansieringsavtal i februari
2014 med en 16ptid pé tre &r. Finansieringsavtalet stricker
sig dirmed fram till och med 31 december 2016. Det finns
moijlighet att forlinga finansieringsavtalet med ett ar i taget
fram till 31 december 2018.

Framtidsutsikter

Marknaden f6r hilsa och vilbefinnande forvintas att vara i
fortsatt tillvixt under 2014. Midsona #r vil positionerat pa
marknaden med sina starka varumirken och kommer att
fokusera p4 tillvixt och fortsatt Ionsamhetsforbittring.

Kompletterande information

Midsona #r involverat i ett mindre antal tvister och krav,
vilket fir anses vara normalt med hinsyn till verksamhetens
art. Bolaget bedémer att tillrickliga reserveringar gjorts.

Bolagsstyrningsrapport
For bolagsstyrningsrapport hinvisas till sidorna 66-72.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och riskhantering

All affirsverksamhet har att hantera osikerhet om framtida
hindelser, vilka kan péverka affirsverksamheten positivt, med
moijlighet att skapa 6kat virde, eller negativt, med risk att inte
n4 dess mal med minskat virdeskapande for aktiesigare och
andra intressenter till foljd. Riskhantering ir siledes en viktig
del av styrningen och kontrollen av verksamheten.

Midsona paverkas av den allminna konjunkturutveck-
lingen, valutaférindringar och andra foretagsspecifika om-
virldsfaktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som
paverkar fdrmégan att nd uppstillda operativa och finansiella
mal for koncernen samt hanteringen av respektive risk. Mid-

RISK

Operativa risker

Distributionsavtal

En betydande andel av koncernens varuférsiljning
kommer fran distributionsavtal, dar Midsona har en
exklusiv ritt att marknadsféra, silja och distribuera
andra féretags produkter pa en definierad marknad.
Sadana distributionsavtal I6per vanligtvis pa 1-5 ar och
kan under vissa omstindigheter sigas upp i fortid av
uppdragsgivaren, t.ex. om dverenskomna minimifér-
siljningsvolymer inte uppnas. Det finns alltid en risk fér
att Midsona inte lyckas férlanga distributionsavtal eller
inga nya distributionsavtal med acceptabla villkor.

Produktansvar

Midsona kan under vissa férhallanden tvingas att
aterkalla eller aterkdpa produkter med defekter. Sadana
aterkallelser kan bli kostsamma och skada koncernens
anseende samt medféra att varulager inte kan siljas.
Midsona kan dven bli fsremal for produktansvarskrav
om koncernens produkter pastas ha orsakat person-
skador.

Kundberoende och kundkreditrisk

Midsona har cirka 150 aktiva kunder, varav de 10 stérsta
svarade fér 51 procent (50) av koncernens nettoomsitt-
ning fran kvarvarande verksamheter. Om Midsona inte
kan leva upp till stallda krav fran sina stérsta kunder
samt om kunder inte fullgér sina betalningsataganden
kan det paverka Midsona negativt.

Konkurrenter — och samtidigt kunder

Midsonas kunder ir frimst kedjor inom dagligvaru-,
hilsofack- och apotekshandeln. Dessa aktérer har i
olika utstrickning konkurrerande produkter som man
siljer under eget varumirke, som vixer sig allt starkare
fér varje &r och upptar en allt stérre del av produktut-
budet pa hyllorna i handeln. Fortsitter dessa aktérer att
ytterligare bredda sina sortiment av produkter under
egna varumirken skulle det leda till ytterligare konkur-
rens och en 6kad prispress, vilket skulle kunna paverka
Midsonas forsaljning och resultat negativt.
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RISKHANTERING

Midsona har lang erfarenhet av att marknadsféra, silja och
distribuera produkter fér uppdragsgivares rikning pa den nordiska
hélso- och egenvardsmarknaden. | sadana samarbeten byggs en
relation och langsiktighet upp med uppdragsgivaren genom kon-
tinuerliga uppféljningsméten och andra gemensamma aktiviteter
pa olika nivaer i organisationen, vilket skapar ett émsesidigt fértro-
ende fér varandra. Med tillgang till koncernens marknadsexpertis
ges licensierade produkter goda méjligheter till tillvixt och god
I6nsamhet, vilket vanligtvis borgar fér ett langsiktigt samarbete.

Midsona arbetar med hoga kvalitetskrav i samtliga processer fér
att minimera risken for &terkallelser, krav pa produktansvar eller
andra skadestandskrav. | leverantérsavtal stills krav pa dokumen-
tation och sparbarhet for att trygga kvaliteten pa produkterna.
Leverantérerna granskas genom inspektioner enligt ett rullande
schema och samtliga ravaror och halvfabrikat genomgar tester

i laboratorium fér att sikerstilla att det ar ratt ravara och ratt kvali-
tet innan de anvinds i produkterna. | Midsonas kvalitetssystem
kan eventuella reklamationsfléden i ett tidigt skede fangas upp

i proaktivt syfte. Vidare fsljer Midsona gillande lagar, regler och
branschriktlinjer som ir tillimpliga fér respektive produktkatego-
rier. Dessutom har Midsona ett forsakringsskydd mot eventuella
produktansvarskrav.

Kunderna &r fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilsofack- och
apotekshandeln dir kundrelationen oftast 4r relativt langvarig.

| 6kad utstrickning erbjuder Midsona sina produkter direkt till
slutkonsumenter genom sin postorders- och e-handelsforsiljning
samt dven till andra férsiljningskanaler. Genom att utéka kund-
basen kan Midsona minska sitt beroende av ett fatal kunder.
Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive dotterbolag
genom kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bank-
garanti eller annan sakerhet krivs for kunder med lag kreditvirdig-
het eller otillrdcklig kredithistorik.

Midsona arbetar aktivt med en stindig utveckling och innovation
av sina varumirken och produkter fér att fortjana sin hyllplats i
handeln och samtidigt ge konsumenten ett tydligt och korrekt
budskap vid képtillfillet. Kundernas och slutkonsumentens
fortroende fér Midsonas produkter har mycket stor betydelse

fér bolagets langsiktiga utveckling. Utan ett starkt fértroende fér
bolagets varumirken dr det mycket svart att ta marknadsandelar
och vixa. Ett gediget utvecklings-, innovations- och hallbarhets-
arbete dkar férutsittningarna att vinna och behalla kundens och
slutkonsumentens fortroende.

arbete och dir det inte dr majligt sikra eller forsikra risken,
pa ett s& kostnadseffektivt och balanserat sitt som majligt
med ett vil 6vervigt risktagande inom faststillda ramar.
Riskarbetet styrs p& dvergripande niva av styrelsen och
revisionsutskottet samt pa en operativ nivd av VD, lednings-
gruppen och 6vriga medarbetare.

Den nedanstiende redovisningen av riskfaktorer gor inte
ansprak p fullstindighet och #r inte heller rangordnade efter
grad av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs inte i detalj utan
en komplett utvirdering méste innefatta évrig information
samt en allmin omvirldsbedémning.

EXPONERING/KOMMENTARER

Varuférsiljningens andel frin egna varumirken
och licensierade varumirken fér kvarvarande
verksamheter
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Antal oplanerade éterkallelser av produkter

2013 2012
Sverige 0 0
Norge 4 0
Finland 0 0

Kundfordringarna uppgick till 102 Mkr
(119) vid arets utgéng, vilket motsvarar
en genomsnittlig kundkredittid pa 44
dagar (45). Kundférlusterna uppgick till
5 Mkr (7). Historiskt har koncernens
kundférluster legat pa en relativt lag
niva.

Varuférsiljningens andel i respektive forsilj-
ingskanal for kvar de verksamt
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RISK

Operativa risker forts.

Férnyelse av tillstind

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet

och innehar tillstind som med jamna intervall
maste férnyas. | Sverige inspekteras enheter inom
Midsona av Likemedelsverket, Livsmedelsverket
och lokala miljéférvaltningar. Skulle Midsona bryta
mot, eller inte lyckas na upp till de krav som stills
i nagon av dessa bestimmelser eller tillstand,
eller inte lyckas utverka erforderliga tillstand skulle
detta fa en negativ inverkan pé koncernen.

Leverantérer

Midsona har ingen egen produktion av varor utan
anvinder sig av externa leverantérer fran i huvudsak
Europa. Leveransstérningar &r en risk fér féretaget
med hinsyn till ataganden mot kund.

Kompetens — en kritisk resurs

Midsonas verksamhet kraver bade affars- och
produktinriktad expertis. Féretagets utveckling
paverkas av tillgangen till kompetenta och
motiverade medarbetare samt ledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Utvecklingen skulle kunna péaverkas
negativt om nagon eller flera av dessa nyckelper-
soner limnar koncernen eller vid oférmaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av for-
fallande lan blir svar eller kostsam.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
inte kan infria sina betalningsférpliktelser som en
foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

Valutarisk — transaktionsexponering
Koncernens intakter generas i huvudsak i
valutorna SEK, NOK och EUR medan varuinké-
pen i huvudsak gérs i SEK, NOK, EUR, GBP och
USD. Nettoexponeringen i EUR &r betydande i
koncernen beroende pa att inkpen éverstiger
forsiljningen.

Rinterisk

Med rénterisk avses den resultateffekt som en
ranteférandring orsakar. Hur snabbt en rinte-
férandring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas riantebindningstider. Da koncernen
ar nettolantagare och inte placerar pengar i note-
rade instrument s& &r det fraimst koncernens lan
som paverkas av rinteférindringar.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust
om de motparter vilka koncernen har likvida
medel, finansiella investeringar eller ingdngna
derivatinstrument med inte kan fullgéra sina
betalningsférpliktelser.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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RISKHANTERING

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete
som féljer ett ledningssystem som innefattar kvalitets-
och miljéledning. Ledningssystemet &r bemyndigat av

koncernchefen. Syftet med ledningssystemet ar bl.a. att
kontinuerligt arbeta med kvalitet och utveckling av verk-

samheten samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer
efterlevs fér att uppritthalla myndighetstillstand samt
certifieringar.

Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor, dar ett
ndra samarbete med leverantérerna dr nédvindigt
fér siker leverans. Koncernen arbetar dven med

EXPONERING/KOMMENTARER

| Sverige, Finland och Norge innehar koncernbolag
bland annat féljande tillstand och certifieringar fran
Likemedelsverket eller motsvarande myndighet:
Partihandelstillstand i Sverige med likemedel, giltigt
till november 2016. Tillstandets omfattning avser
naturlikemedel, traditionella vixtbaserade likeme-
del, vixtbaserade likemedel och lakemedel.

Partihandelstillstand i Finland med likemedel, ingen
sista giltighetstid &r utsatt.

Partihandelstillstand i Norge med lakemedel, giltigt
till mars 2016.

Koncernen har genom sina relationer med leverantérer
och vidtagna atgérder avseende alternativa leverantérer
inte drabbats av leveransstérningar som paverkat relatio-

alternativa leverantorer pa kritiska produkter dér sa
ar mojligt.

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmilj, hilso-
frimjande atgérder och gott ledarskap virnar Midsona
om sitt varumirke som arbetsgivare och har effektiva
rutiner vid rekryteringar fér att minska negativa konse-
kvenser av sadana slag. Bolagets uppfattning &r att det
kan attrahera och behilla kvalificerade medarbetare.

For att sikerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang
till nédvandig extern finansiering till rimlig kostnad
ar riktlinjen att de bekriftade kreditléftena ska ha en
genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst 12 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv,
utgorande outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel,
vid varje tidpunkt éverstiga koncernens laneférfall for
narmast kommande sex manaderna.

For att reducera konsekvenser av férandrade valutakurser
sikrar Midsona med valutaterminer I16pande upp till 50
procent av det prognosticerade nettoflédet i EUR for
kommande sex méanader. | den av styrelsen faststillda
finanspolicyn anges att 50 procent av koncernens prog-
nosticerade nettoexponering i EUR och GBP fér kom-
mande sex manader kan valutasikras. Den valutasikrade
andelen kan &kas till 75 procent av nettoexponeringen fér
de nirmaste tolv manaderna om det bedéms lampligt.

Riktlinjen 4r att den genomsnittliga rantebindningstiden
fér koncernens rintebirande skulder till kreditinstitut
minst bér uppga till 3 manader.

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella likvidi-
tetsdverskott kan placeras. Sa linge koncernen dr net-
tolanetagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvandas
till att reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera
sin éverskottslikviditet pa bankkonton tillhérande kon-
cernkontosystem eller pa bankkonto i banker godkinda
av finansfunktionen.

nerna med kunderna.

Antalet anstillda per antalet anstillningsar

- =
40
30
20
10
03ar 4-6ar 79ar >10ar

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende loptiden

pa koncernens bekriftade kreditléften 12 méanader (24).
| februari 2014 tecknades ett nytt finansieringsavtal som
stricker sig fram till och med 31 december 2016.

Likviditetsreserven uppgick vid arets utgang till 191 Mkr
(143), férdelat pa likvida medel 62 Mkr (43), outnyttjad
del av kreditfacilitet 72 Mkr (8) och outnyttjad del av
checkkredit 57 Mkr (92), medan koncernens laneférfall
for finansiella skulder kommande sex méanader uppgick
till o Mkr (o).

Vid utgangen av 2013 var 38 procent (40), eller nominellt
3 MEUR (5), av de bedémda nettoflédena for det férsta
halvaret 2014 sikrade. Marknadsvirdet pa utestaende
valutaterminskontrakt uppgick den 31 december 2013
till o Mkr (0). En isolerad férindring av véxelkurserna
mot SEK med +/- 5 procentenheter fér de fyra valutor
med stérst bedémda nettofléden beriknas medféra en
resultateffekt fore skatt pa +/- 5 Mkr (6).

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rinte-
bindningstiden fér koncernens rintebirande skulder
till kreditinstitut till 3 manader (3).

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa
bankkonton uppgick vid arets utgéng till 62 Mkr (43).
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Vi arbetar med vilbefinnande

Midsona ir ett ansvarstagande och sunt foretag vilket innebir
att vira affirspartners, kunder, konsumenter och igare kan
lita pa oss och vira produkter. Det vi gor, utvecklar och siljer
produkter som hjilper minniskor att m3 bittre, stimmer
6verens med hur vi arbetar. Sedan april 2011 ir vi ocksa
anslutna till FN Global Compact.

Virt medarbetaransvar

Vilbefinnande bérjar alltid inifrdn. Ju bittre vira medarbe-
tare mar och trivs pa sin arbetsplats, desto fler férutsittningar
skapas for att prestera goda resultat. Vi lagger darfor stor vikt
pa att erbjuda vira medarbetare god arbetsmilj6, hilsofrim-
jande atgirder och gott ledarskap. Vi ser 6ppenhet i kom-
munikation och information mellan de anstillda och foretaget
som viktiga komponenter for att skapa goda relationer och
fortroende pa arbetsplatsen.

God arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete ir en sjilvklarhet och en inte-
grerad del i Midsonas verksamhet. Vi arbetar bide proaktivt
och aktivt for att vara medarbetare ska ha en si hilsosam,
kreativ och utvecklande arbetsmiljé som méjligt. Férutom att
erbjuda friskvérds- och motionsbidrag till samtliga anstillda,
uppmuntrar vi vira medarbetare att delta i motionsaktiviteter
som exempelvis Varruset som Midsona dessutom &r med
och sponsrar. For att ytterligare sikerstilla att vi erbjuder de
forméaner vara anstillda efterfrigar, ir vi anslutna till Flexpay
Easy.

Lag sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Midsonakoncernen ligger pa en generellt 13g
nivé, vilket den gjort under en lang tid. Arets sjukfranvaro ir
3,3 procent (3,5). Aven om den l3ga sjukfranvaron kan bero
pa flera faktorer sé tror vi att det aktiva arbetet for att skapa en
god arbetsmiljé och hilsofrimjande dtgirder talar sitt tydliga
sprak. Vi fortsitter darfor att arbeta for en 13g sjukfranvaro.

Kompetensutveckling uppmuntras

Midsona ska vara ett attraktivt foretag att arbeta pa, dir
anstillda kinner sig uppskattade och har méjlighet att
utvecklas. Vi uppmuntrar vira medarbetare att utveckla sin
kompetens inom relevanta omriden med utgidngspunkt frin
Midsonas behov. Vi ser det som centralt for att skapa motiva-
tion och engagemang.

Ledarskapet inom Midsona ska priglas av trygghet och
tydlighet gillande malsittningar och uppdrag. Ledningen
ska stddja medarbetares egen férmaga till problemldsning,
ansvarstagande och utveckling. Som ett led i detta startades
ett ettérigt ledarskapsprogram for chefer under 2013. Detta
initiativ togs dels for att stirka ledarskapet, dels for att stétta
de anstilldas utveckling som &r av hog prioritet for bolaget.
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Likabehandling &r en sjalvklarhet

Midsona ska vara ett jaimlikt och inkluderande féretag. For
att sikerstilla detta har vi formulerat en mangfaldspolicy dér
det framgar att ingen sirbehandling av medarbetare far ske
utifrin koén, etnisk hirkomst, dlder, handikapp, religion och
sexuell liggning. Vi har dven tagit fram en handlingsplan for
att omedelbart kunna atgirda forekommande fall av trakas-
serier och sirbehandling.

Systematiska rutiner for nya medarbetare
Samtliga nyanstillda informeras genom s kallad e-learning
om koncernen, vira policies, vr vision, mission och strategi
samt de viktigaste kirnomridena for vir verksamhet. Dirut-
Sver har respektive chef ett ansvar for att nyanstillda intro-
duceras inom sina respektive affirsomriaden och avdelningar.
Syftet med en vilplanerad introduktion 4r att f4 nya medar-
betare att kiinna sig vilkomna och uppskattade samt att pa
bista sitt komma igdng och gora ett bra jobb.

Alla anstillda i Midsonakoncernen erbjuds medarbetar-
samtal. Vir policy for dessa innehéller en strukturerad rutin
for sdvil samtalet som uppféliningen.

Jamstilldhet
Medelantalet anstillda frén kvarvarande verksamheter upp-
gick till 156 (135) och antalet anstillda fran kvarvarande
verksamheter var vid drets slut 157 (143). Okningen av
antalet anstillda beror p4 forvirv av rorelser.

I koncernen var andelen kvinnor 58 procent (57) under
aret. Andelen kvinnor i styrelser var 22 procent (17), medan
andelen kvinnliga ledande befattningshavare uppgick till 39

Férdelning medeltal anstillda per affirsomrade, 2013

W Affirsomrade Sverige, 35 % (33)

W Affirsomrade Norge, 47 % (44)
Affarsomrade Finland, 13 % (16)
Ovriga, 5% (7)

Kénsfordelning, 2013

W Kvinnor, 58 % (57)
= Min, 42 % (43)
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procent (31) vid &rets utgdng. Ambitionen &r att 6ka antalet
kvinnor p4 ledande befattningar och i det nyligen avslutade
ledarskapsprogrammet var en majoritet av deltagarna kvinnor.

Vart miljéansvar
Att virna om miljén och omvirlden ir en sjilvklarhet och
naturlig del i Midsonas arbete. For att vi ska kunna gora det
littare for manniskor att sjilva bidra till ett sundare liv i var-
dagen, i samklang med var affirsidé, dr det av stor vikt att vi
som foretag aktivt arbetar for en sund och uthéllig miljo.
Midsonas forvirv av bolaget Supernature och dess kon-
cept supermat stimmer vil dverens med var syn pa hur man
virnar miljén. Samtliga rdvaror som klassificeras som super-
mat ir helt och héllet vixtbaserade med 1ag miljopaverkan.
Eftersom Midsona inte bedriver egen produktion viljer
vi véra leverantérer med omsorg och noggrannhet. Detta dr
ett led i den miljopolicy som vi utformat som slir fast att
det alltid 4r Midsonas ambition att skydda miljén genom att
forhindra eller minimera verksamheternas och produkternas
inverkan pa miljén. Vart miljdarbete ska bygga pa en succes-
siv anpassning av verksamheten och vi strivar stindigt for att
minimera virt foretags negativa inverkan pa miljén. Midsonas
mal enligt den upprittade policyn ir att:

® Integrera miljdarbetet i det dagliga arbetet och ta
hinsyn till miljén i mojligaste mén vid varje beslut.
® [ mojligaste mén anvinda oss av anpassade produkter.

® Vira anstillda alltid ska 6verviga behovet av resor
och méijligheten att i stillet anviinda videokonferens-
utrustning och konferenstelefoner.

® Minska anvindningen av férbruknings- och kontors-
material samt minska var energiforbrukning.

m Sortera vart avfall.

® Tillgodose uppdragsgivares, myndigheters och
allminhetens krav avseende miljéfragor.

® Stindigt vara beredd att omprova tidigare
tillvigagdngssitt och att uppdatera vara miljomal.

Virt samhiillsansvar
Midsona stiller hoga krav p god affirsetik och arbetar enligt
den uppférandekod som bolaget utformat efter FN:s ramverk.
Midsonas Code of Conduct innebir bland annat att i alla
sammanhang anvinda oss av rittvisa affirs-, marknads- och
reklammetoder. Vi respekterar gillande lagstiftning och vi
tillater aldrig erbjudanden om eller mottagande av mutor.
Midsona ir sedan april 2011 anslutna till FN Global
Compact, vilket har resulterat i tre inskickade rapporter till
FN dir vi presenterat vira framsteg. Vi arbetar aktivt for de
tio principerna kring minskliga rittigheter, arbetsrittsliga fra-
gor, miljd och korruption. Midsonas Code of Conduct utgor
tillsammans med véra policies ett ramverk fér verksamheten.
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Aktiv sponsring

Fér Midsona ar det viktigt att de sponsringsitaganden vi
arbetar med ir till nytta for bdde samhillet och den om-
givning vi dr verksamma i. Sponsringen ska stodja vara vir-
deringar och stirka véra relationer med kunder och partners,
samtidigt som det ska kinnas naturligt for vir verksamhet.
Vi sponsrar sdledes inte politiska eller religidsa organisationer.

Sedan 2011 ir Midsona ett av SOS Barnbyars fadder-
foretag &t Bouar i Centralafrikanska Republiken, som ir
ett av de fattigaste linderna i virlden. Vi ser detta som en
naturlig del i vér strivan att ta ett 6kat globalt ansvar genom
att stodja det lokala arbetet for minniskors bittre hilsa. Vart
arliga stod bidrar bland annat till barns ritt till utbildning, ett
hem och trygg uppvixt.

Under 2014 kommer Midsona — genom varumirket
Naturdiet — att sponsra Team Rynkebys insamling till Barn-
cancerfonden genom ett finansiellt bidrag till hjarntumor-
forskning och syskonstéd.

MIDSONAS CODE OF CONDUCT
®  Virespekterar alla individers rittigheter.

® Vi arbetar for att i alla sammanhang anvinda oss av rittvisa
affars-, marknads- och reklammetoder.

®  Virespekterar gillande lagstiftning och leder vart féretag med
integritet och érlighet. Vi inlater oss inte pa nagot sitt i illegal
verksamhet.

® Vi atar oss att alltid arbeta fér att bedriva var verksamhet pa
ett sitt som bidrar till en sund och uthéllig miljs.

Vi tillater inte erbjudanden om eller mottagande av mutor.

Vi uppmuntrar var personal att anmala olagligt eller
oetiskt uppférande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget

Verksamheten i Midsona AB (publ) omfattar koncerngemen-
samma lednings-, IT- och finansfunktioner samt uppgiften att
dga och forvalta aktier i dotterbolag.

Nettoomsittningen uppgick till 23 Mkr (24), vilket i
huvudsak avsdg fakturering av internt utférda tjinster. Resul-
tat fore skatt uppgick till 1 Mkr (57). I resultatet fore skatt
ingick nedskrivningar av aktier i dotterbolag med -19 Mkr
(-130) och utdelningar frén dotterbolag med 28 Mkr (199),
varav 14 Mkr (104) var anteciperade utdelningar. I forega-
ende &rs resultat fore skatt ingick dven en realisationsforlust
pa -8 Mkr vid avyttring av aktier i dotterbolag.

Investeringar i materiella- och immateriella anliggnings-
tillgéngar uppgick till 2 Mkr (1). Arets avskrivningar pa
materiella- och immateriella anliggningstillgingar uppgick
till -1 Mkr (-2). Nettoinvesteringen i andelar i dotterbolag
uppgick till 60 Mkr (-9).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
129 Mkr (100). Uppléningen fran kreditinstitut var vid arets
utgang 138 Mkr (103).

Moderbolagets egna kapital minskade under aret med
11 Mkr till 566 Mky, varav fritt eget kapital utgjorde 54 Mkr
(65). Minskningen utgjordes av arets resultat 1 Mkr, omrik-
ningsdifferenser -1 Mkr och utdelning -11 Mkr.

Antalet anstillda i moderbolaget var vid arets utgang 8 (9).

Férslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Till drsstimmans forfogande finns féljande belopp i kronor:

163 046 125 kr
22 500 585 kr
-132 690 865 kr
1052 679 kr

Overkursfond

Fond fér verkligt virde
Ansamlad férlust
Arets resultat

Summa 53 908 524 kr

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten och fria fonder
i moderbolaget 53 908 524 kr disponeras enligt foljande:

22 744790 kr
31163 734 kr

Utdelning, 1,00 kr per aktie
Balanseras i ny rikning

Summa 53 908 524 kr
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Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Vid arsstimman 2014 har aktieigarna bland annat att ta
stillning till styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar moderbolagets soliditet
till 70 procent och koncernens soliditet till 59 procent. Den
foreslagna tgirden paverkar inte bolagets formaga att i ritt
tid infria nuvarande och férutsedda betalningsforpliktelser.
Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att hante-
ra variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna. Bolagets
ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning
in att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Styrelsens bedomning ar att storleken pa det egna kapita-
let sdsom det redovisats i den senast avgivna &rsredovisningen
star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verk-
samhet och de risker som ir forenade med verksamhetens
bedrivande med beaktande av féreslagen utdelning.

Med hinvisning till det ovanstiende och vad som i &vrigt
kommit till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedémning att
en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stillning medfor att utdelningen ir forsvarlig enligt 17
kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hinvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande av
moderbolagets styrelse den 2 april 2014.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning fér koncernen

Mkr Not 2013 2012
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsittning 2,3,5 916 869
Kostnad fér salda varor -495 -474
Bruttoresultat 421 395
Férsaljningskostnader -278 -272
Administrationskostnader -79 78
Ovriga rérelseintikter 6 4 10
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 -8
Indirekta kostnader, netto -357 -348
Rérelseresultat 3,5,8,9,10,14,15,16,27 64 47
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -12 -16
Finansnetto 1 -1 -16
Resultat fore skatt 53 31
Skatt 13 -2 19
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 51 50
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 - -15
ARETS RESULTAT 51 35
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 51 35
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fore och efter utspadning (kr) 14 2,24 1,54
Moderbolagets aktieigare, kvarvarande verksamheter (Mkr) 51 50
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare fran kvarvarande verksamheter, fére och
efter utspadning (kr) 14 2,24 2,20
Antal aktier (tusen) 14
Per balansdagen, fére och efter utspadning 22 745 22 745
Genomsnittligt under perioden, fére och efter utspidning 22 745 22 745
Totalresultatrakning fér koncernen
Mkr 2013 2012
Arets resultat 51 35
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Omvirdering av fsSrmansbestdmda pensionsplaner 0 0
Skatt hanférlig till poster som inte kan aterféras till arets resultat 0 0
Poster som inte kan omféras till arets resultat 0 0
Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -16 ol
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat -16 ol
Arets 6vrigt totalresultat 16 A
ARETS TOTALRESULTAT 35 34
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 35 34
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013 3
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 15 846 855
Materiella anlidggningstillgangar 16,17 10 1
Langfristiga fordringar 20 0 0
Uppskjutna skattefordringar 13 42 46
Anliggningstillgangar 898 912
Varulager 21 95 97
Skattefordringar 1 0
Kundfordringar 22 102 119
Ovriga fordringar 20 1 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 13 1
Likvida medel 31,34 62 43
Omsittningstillgangar 274 272
TILLGANGAR 3,5, 30 1172 1184
EGET KAPITAL

Aktiekapital 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 209 220
Reserver 23 23
Balanserad vinst/Ansamlad férlust, inklusive arets resultat 23 -12
EGET KAPITAL 24 710 686
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 25,31 149 212
Ovriga langfristiga skulder 26 20 14
Avsittningar till pensioner 27 - 0
Ovriga avsittningar 28 - 3
Uppskjutna skatteskulder 13 74 73
Langfristiga skulder 243 302
Kortfristiga rdntebdrande skulder 25, 31 43 9
Leverantérsskulder 90 90
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 26 37 51
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 48 46
Avsittningar till pensioner 27 0 0
Ovriga avsittningar 28 1

Kortfristiga skulder 219 196
SKULDER 462 498
EGET KAPITAL OCH SKULDER 3,5,30 1172 1184
POSTER INOM LINJEN 32

Stillda sakerheter 739 789

Ansvarsférbindelser

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Foérandringar i eget kapital for koncernen

Not 24 Ovrigt Balanserade vinstme- Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver  del, inkl. arets resultat | eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 455 220 24 -47 652
Arets totalresultat

Arets resultat - 35 35
Arets ovrigt totalresultat - -1 - -1
Arets totalresultat - - -1 35 34
Utgaende eget kapital 2012-12-31 455 220 23 -12 686
Ingéende eget kapital 2013-01-01 455 220 23 -12 686
Arets totalresultat

Avrets resultat - - 51 51
Arets ovrigt totalresultat - -16 -16
Arets totalresultat - - -16 51 35
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -1 ® -1
Transaktioner med koncernens égare - -1 - - -1
Utgéende eget kapital 2013-12-31 455 209 7 39 710
Kassaflédesanalys for koncernen

Mkr Not 2013 20125
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt? 53 15
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 34 16 36
Betald inkomstskatt -2 ol
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 67 50
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18 -4
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3 -6
Férandringar i rorelsekapital 21 2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten2 88 48
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av foretag eller verksamheter 34 -27 -62
Avyttring av féretag eller verksamheter 34 3 62
Férvirv av immateriella anliggningstillgangar -4 -2
Férsaljning av immateriella anliaggningstillgangar 2 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten? 29 -4
Kassafléde efter investeringverksamheten 59 44
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 34 -24 -43
Lamnad utdelning -1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten® 35 -43
Avrets kassaflode 24 1
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 43 42
Omrikningsdifferens i likvida medel -5 0
Likvida medel vid &rets slut 34 62 43
1) Resultat fére skatt fran kvarvarande verksamheter var 53 Mkr (31) och fran avvecklad verksamhet - Mkr (-16).

2) Kassafldde fran den [6pande verksamheten fran kvarvarande verksamheter var 88 Mkr (49) och fran avvecklad verksamhet - Mkr (-1).

3) Kassafléde fran investeringsverksamheten fran kvarvarande verksamheter var -29 Mkr (-65) och fran avvecklad verksamhet - Mkr (61).

4) Kassafléde fran finansieringsverksamheten fran kvarvarande verksamheter var -35 Mkr (-43) och frén avvecklad verksamhet - Mkr (-).

5) | kassafléden fran avvecklad verksamhet ingér effekten av avyttringen rérelsegrenen Supply om 62 Mkr fér 2012.
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning for moderbolaget
Mkr Not 2013 2012

Nettoomsattning

Férsaljningskostnader 0 -1
Administrationskostnader 32 33
Ovriga rérelseintikter 6 4 3
Ovriga rérelsekostnader 7 -5 -12
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,27 -10 -19
Resultat fran andelar i dotterbolag 1 9 69
Finansiella intdkter 1 13 18
Finansiella kostnader 1 -17 -10
Resultat efter finansiella poster -5 58
Bokslutsdispositioner 12 6 1
Resultat fére skatt 1 57
Skatt 13 - -2
ARETS RESULTAT 1 55
Totalresultatrakning for moderbolaget

Mkr 2013 2012
Arets resultat 1 55
Poster som har omfbrts eller kan omféras till arets resultat

Valutakursdifferens pa monetir post klassificerad som utvidgad investering -1

Arets 6vrigt totalresultat -1

ARETS TOTALRESULTAT 0 55
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not  2013-12-31  2012-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 15 2 2
Materiella anlidggningstillgangar 16,17 1 0
Andelar i dotterbolag 18 482 422
Fordringar hos dotterbolag 19,33 256 286
Uppskjutna skattefordringar 13 12 12
Finansiella anliggningstillgangar 750 720
Anlaggningstillgangar 753 722
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos dotterbolag 19,33 25 105
Ovriga fordringar 20 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3 3
Kortfristiga fordringar 29 109
Kassa och bank 31,34 - -
Omsittningstillgangar 29 109
TILLGANGAR 782 831
Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 455 455
Reservfond 57 57
Bundet eget kapital 512 512
Fritt eget kapital

Overkursfond 164 175
Ansamlad férlust - -165
Arets resultat 1 55
Fritt eget kapital 54 65
EGET KAPITAL 24 566 577
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 28 - 3
Avsittningar - 3
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25,31 95 95
Skulder till dotterbolag 19,33 2 93
Léngfristiga skulder 97 188
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25,31 43 8
Leverantérsskulder 4 3
Skulder till dotterbolag 19,33 66 47
Ovriga kortfristiga skulder 26 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 4 4
Ovriga avsittningar 28 1

Kortfristiga skulder 119 63
EGET KAPITAL OCH SKULDER 782 831
POSTER INOM LINJEN 32

Stallda sikerheter 418 353
Ansvarsférbindelser 55 121
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FINANSIELL INFORMATION

Foérandringar i eget kapital for moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Not 24 Aktie- Reserv | Overkurs-  Omriknings- Ansamlade férluster, Summa
Mkr kapital fond fond reserv inkl. drets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 455 57 174 23 -187 522
Arets resultat - - - - 55 55
Arets 6vrigt totalresultat - - - 0 - 0
Avrets totalresultat - - - 0 55 55
Utgdende eget kapital 2012-12-31 455 57 174 23 -132 577
Ingéende eget kapital 2013-01-01 455 57 174 23 -132 577
Avrets resultat - - - - 1 1
Arets ovrigt totalresultat - - - -1 - -1
Arets totalresultat - - - -1 1 0
Lamnad utdelning - - -11 - - -1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 455 57 163 22 -131 566
Kassaflodesanalys fér moderbolaget
Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -5 58
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 34 -6 -58
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital -1 0
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 87 40
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -20 -1
Férandringar i rérelsekapital 67 39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 56 39
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott -53
Férvarv av féretag eller verksamheter 34 0 -38
Avyttring av féretag eller verksamheter 34 - 7
Férvirv av immateriella anlidggningstillgangar 0 -1
Férvirv av materiella anldggningstillgangar -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i finansiella tillgangar 30 18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25 -14
Kassaflode efter investeringverksamheten 31 25
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan 34 -20 -32
Utbetald utdelning -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31 -32
Avrets kassaflode . -7
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan - 7
Likvida medel vid &rets slut 34 . .
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Redovisningsprinciper
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkints av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU.
Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder, som virderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till
verkligt virde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassifice-
rade som finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via arets resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses &éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS
Féljande dndrade redovisningsprinciper tillimpar koncernen fran och med
1 januari 2013 och har haft paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

« IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (4ndrad). Andringen innebér att
poster inom "Ovrigt totalresultat” har delats upp i tva kategorier, dels poster
som har omférts eller kan omféras till arets resultat, dels poster som inte kan
omfbras till arets resultat. Poster som har omférts eller kan omféras ar exem-
pelvis omrakningsdifferenser och vinster/férluster pa kassaflédessakringar.
Poster som inte kan omféras dr exempelvis omvérderingar av fsrmansbe-
stdimda pensionsplaner och omvérderingar enligt omvirderingsmetoden for
immateriella och materiella tillgangar. Jamférelsesiffrorna &r presenterade
enligt den nya uppstillningen.

IFRS 7 Finansiella instrument — Upplysningar (4ndrad). Nya upplysningskrav
for kvittning av finansiella tillgangar och skulder.

IFRS 13 Vidrdering till verkligt virde (ny). En enhetlig standard fér mitning av
verkligt virde samt férbattrade upplysningskrav. De nya upplysningskraven
framgar av not 30 Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt
virde samt kategoriindelning. Dessa har inneburit en viss justering av
informationsgivningen om finansiella instrument, som dock inte haft nagon
visentlig paverkan pa den finansiella informationen.

IAS 19 Ersittning till anstallda (dndrad). Andringen innebar att koncernen
slutat tillimpa "korridormetoden” och i stillet redovisas samtliga aktuariella
vinster och forluster i "Ovrigt totalresultat” nir de uppstar. Andringen har
tillampats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och paverkat de finansiella rappor-
terna fér aktuell period, féregaende period och ackumulerat per ingangen av
jamférelseperioden med icke visentliga belopp dé koncernen endast har en
icke visentlig fsSrméansbestamd pensionsplan som haller pa att avslutas.
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Ovriga andringar av IFRS med tillimpning frin och med 2013 har inte haft
nagon effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande riken-
skapsar och har inte fértidstillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillimpning planeras inte att
tillampas i fértid och bedéms ha begrinsad paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Klassificering
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat fran
balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran
balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ir alla de bolag dir koncernen har rétten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett sitt som vanligen féljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer &n hilften av réstritterna. Férekomsten av och effekten av
potentiella réstrétter som fér ndrvarande dr majliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémning av om koncernen utévar bestimmande inflytande &ver
ett annat bolag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet éverférs till koncernen och de exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér.

Férvirvsmetoden tillimpas for redovisning av rérelseférvirv. Anskaffnings-
virdet for ett forvéry utgdrs av verkligt virde pa éverlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt
virde pa alla tillgéngar eller skulder som ir en f6ljd av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Transaktionskostnader som &r direkt hinférbara till
ett férvirv kostnadsférs i arets resultat i koncernen. Identifierbara férvirvade
tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseférvirv vérderas inledningsvis till
verkligt virde pa forvarvsdagen.

Vid férvdrv dar verférd ersittning dverstiger det verkliga vérdet pa identi-
fierbara férvirvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill. Nr skill-
naden &r negativ, s.k. férvirv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredo-
visningen.

Vid olika virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Pa koncernmissig goodwill beaktas dock
ej uppskjuten skatt.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den
hégste verkstillande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen. Den huvudsakliga
indelningsgrunden &r geografiska omraden.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i
de primira ekonomiska miljéer dir de i koncernen ingaende bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas i évriga
rérelseintakter/-kostnader och kursvinster/-férluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansiella intikter/kostnader.

Utldndska verksambheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga éver- och undervirden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas mot 6vrigt totalresultat som en omrikningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrikningsdifferenserna i arets resultat.
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FINANSIELL INFORMATION

D Intikter

Varor

Intdkter redovisas i drets resultat efter att de vésentliga riskerna och férma-
nerna som sammanhinger med dganderitten dverforts till képaren och ingen
dispositionsritt eller méjlighet till faktisk kontroll &ver varorna kvarstar. Rader
det betydande osikerheter kring betalning, vidhangande kostnader eller risk
fér returer sker ingen intdktsféring. | de flesta fall innebér detta att intdkter
redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leverans-
villkor. Intdkterna redovisas till verkligt vérde efter avdrag fér mervirdeskatt,
kedjerabatter eller andra rabatter, returer och frakter.

Tjénster
Intdkter fran férsiljningsuppdrag och andra liknande tjanster redovisas i arets
resultat i den takt arbetet utfors.

Roérelsekostnader

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dir en visentlig del av riskerna och dgandet behalls av leasegiva-
ren klassificeras som operationalla leasingavtal. Avgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas i drets resultat linjért ver leasingperioden. Férmaner
erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjért ver leasingavtalets [&ptid. Variabla
avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal dir en visentlig del av riskerna och dgandet éverférs till leaseta-
garen klassificeras som finansiella leasingavtal. Minimileaseavgifterna férdelas
mellan rintekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Réntekostna-
den férdelas éver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rénteintikter pa investerade medel, utdelningsin-
takter, vinst vid véardeférandringar pé finansiella tillgangar varderade till verkligt
virde via resultatet samt sddana vinster pa sikringsinstrument som redovisas

i arets resultat.

Rénteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrintemeto-
den (se nedan). Utdelningsintikter redovisas nir ritten till att erhalla utdelning
faststillts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och férdelar som ir férknippade med dgandet av instrumentet dverférts
till képaren och koncernen inte langre har kontroll &ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av réntekostnader p4 lan, engagemangs-
kostnader pa laneramar, férlust vid virdeférindring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana férluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.
Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de 4r direkt hanférliga till
inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande tid i an-
sprék att fardigstilla fér avsedd anvindning eller férsiljning. | dessa fall ingar
de i tillgdngarnas anskaffningsvirde. | koncernen finns i dagsldget inte nagra
sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrintan &r den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvintade 16ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhillits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra 6éver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med

tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar
och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och
inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéngar
och skulder som inte dr rérelseférvirv som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas

inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar i dotterbolag som inte
férvintas bli aterférda inom &verskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvéntas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
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skattesatser och skatteregler som #r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlidggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrikning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nir
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att
betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mot-
tagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Det-
samma giller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks.
Detsamma giller fér del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast nidr det féreligger en legal rtt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Férvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och viirdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg fér transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt vdrde via arets resultat, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning utifrén i vilket
syfte instrumentet férvérvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet virderas efter férsta redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde innebérande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet
eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvéandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvindningen relateras till en rérelsepost eller en
finansiell post.

Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via drets resultat
| denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde.
Finansiella tillgdngar i denna kategori virderas |6pande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgdngar hanterade enligt Fair Value Option.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte r derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad.

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivrinta som beriknades vid
anskaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort férvintad
|6ptid och redovisas dirfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag fér nedskrivningar baserade pa individuell prévning per kund. Sadana
nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader i arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader,
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk fér vardeférandringar.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde.
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Finansiella skulder i denna kategori virderas |6pande till verkligt virde med
virdeférindringar redovisade i arets resultat.

Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgdngar hanterade enligt Fair Value Option.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantérsskulder och andra skulder ingér i denna kategori.
Laneskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta som
beriknades da skulden togs upp. Det innebir att dver- och undervirden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens |&ptid. Langfristiga
laneskulder har en férvintad |8ptid langre 4n ett ar och kortfristiga laneskulder
har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantdrsskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérs-
skulder har dock en kort férvintad |6ptid, varfér de vanligtvis virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra de risker
fér valutakursexponeringar som koncernen &r utsatt fér. Sikringsredovisning
enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fér sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer.
Fér skydd mot valutarisk tillimpas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att bade den underligg-
ande fordran eller skulden och sikringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursférindringar redovisas i arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad férsdljning i utldndsk valuta
Fér sakring av sannolik prognosticerad férsiljning i utlandsk valuta anvénds
valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk i prognosticerad férsiljning anvinds
inte sdkringsredovisning. Sddana valutaterminer virderas istillet vid varje
rapporteringstillfille till verkligt virde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. Detta innebir att arets resultat kommer att belastas med virdefér-
andringar pa valutaterminerna, trots att de sikrade transaktionerna dnnu inte
intraffat.

Virdeférandringar pa valutaterminer redovisas i rérelseresultatet.

Materiella anliggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvirdet fér tillgangen kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirden efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av
tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffhingen, t.ex. inkdpspris, leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjinster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anliggningstill-
gangar.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
férknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verférda till leasetagaren. Nir sa
inte &r fallet 4r det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anliagg-
ningstillgang i balansrikningen och virderas initialt till det lsgsta av leasing-
objektets verkliga vdrde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid in-
gangen av avtalet. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
i balansrikningens poster langfristiga riantebdrande skulder och kortfristiga
rintebarande skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upp-
hov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér att férvirva ersittande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillférlitligt s4tt. Redovisat
virde fér den ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under den
period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedéms som obegriansad. Leasade
tillgangar skrivs dven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras fér berikning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Markanlidggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 812 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och servrar 3-5ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder provas
arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot
kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsférluster vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststills genom en jamférelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag fér direkta forsilj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i arets
resultat som 6vriga rérelseintakter och 6vriga rérelsekostnader.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dir tillgangar med en bestam-
bar livslangd skrivs av éver en bestimd nyttjandeperiod och dir tillgangar med
obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-

skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst

arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets resultat

nér kostnaden uppkommer.

Varumdrken

Varumirken med bestimbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirden
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Varumirke med obestambar nyttjandeperiod provas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumirken redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nir kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta 4r att sadana utgifter inte kan sérskiljas fran utgifter for att utveckla
hela affarsverksamheten.

Kundrelationer
Férvirvade kundrelationer (t.ex. kundstock, kundlistor) redovisas till anskaff-
ningsvirde. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nir kostnaden uppkommer.

Forskning och utveckling
Grundprincipen ir att utgifter fér forskning och utveckling (FoU) kostnadsférs
da de intriffar.

Utvecklingskostnader kan under vissa, strikta forhallanden aktiveras som
tillgang i balansrikningen, men detta kriver bland annat att framtida ekono-
miska férdelar kan pavisas redan da kostnaden uppkommer. Fér nirvarande
finns inget sadant utvecklingsprojekt i koncernen, vilket innebir att utgifter for
utveckling kostnadsférs.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen redovisas till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar framst
av programvarulicenser som aktiverats pa basis av de kostnader som uppstatt

da den aktuella programvaran férvirvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de ckar de framtida ekonomiska fér-
delarna fér den specifika tillgangen till vilken de hinfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod dr obestimbar.

Goodwill och varumirke med en obestambar nyttjandeperiod prévas
fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvindning.
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FINANSIELL INFORMATION

D Immateriella anldggningstillgangar klassificeras fér berakning av avskrivningar

utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Varumirken 5-20 ar
Kundlistor 2-3 &r
Patent- och férsiljningsrittigheter 5-10 ar
Utvecklingskostnader 3ar
Programvara 5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas arligen och justeras vid
behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av utan négot kvarvarande restvérde.

Realisationsvinster och realisationsférluster vid avyttring av immateriella
anlaggningstillgangar faststills genom en jamférelse mellan forsaljningsintak-
ten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag for direkta férsilj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i arets
resultat som évriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet, ddr anskaffningsvirdet berdknas enligt férst in, férst ut-metoden
(FIFU). Vid berdkning av anskaffningsvirdet anvinds vanligtvis ett vigt genom-
snittsvérde fér att approximera FIFU.

Nettoférsiljningsvirdet dr berdknat normalt férsiljningspris, efter avdrag
fér uppskattade kostnader fér fardigstillande och fér att &stadkomma en for-
siljning. Fér ravaror anvinds ateranskaffningsvirdet som det basta mattet pa
nettoférsiljningsvirdet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvirdet om
den slutprodukt i vilken de ingar i férvintas kunna siljas till ett pris som &ver-
stiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och firdigvarulager virderas
till det ldgsta av tillverkningskostnad och nettoférsiljningsvirde. Nédviandiga
reserveringar fér risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvirdet fér varulager inkluderar alla kostnader fér inkép,
tillverkning och andra kostnader fér att fa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar &n finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IAS 39, tillgangar till férsiljning, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Fér undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgangens &tervinningsvirde
(se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgangar som &dnnu inte ar fir-
diga fér anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen sa snart indikationer
uppkommer. Om det inte gar att faststilla vdsentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang, och dess verkliga virde minus férsiljningskostnader inte
kan anvindas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den ldgsta niva ddr det gér att identifiera vésentligen oberoende kassafléden
— en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbehovet i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt varde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgdrs av rérelsesegmenten da
deras inbetalningsstrémmar i allt visentligt bedéms vara oberoende av andra
tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

Vid varje rapporttillfille utvirderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffningsvérdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vérdet fér en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i arets resultat &r skillnaden mellan
anskaffningsvidrdet och det aktuella virdet, med avdrag fér eventuellt tidigare
kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhorande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvérde beriknas som
nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rinta som
gillde da tillgangen redovisades férsta géangen. Tillgangar med kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Kundfordringar klassificeras vanligtvis som osikra nir dessa har forfallit till
betalning med go dagar.
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Aterfsring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger
och det har skett en férindring i de antaganden som lag till grund for berik-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gérs endast i den utstrickning som tillgangens redovisade virde
efter aterféring inte Gverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterfors om de tidigare skilen for nedskrivning inte
langre féreligger och att full betalning férvintas erhallas fran kunden.

Utbetalning av kapital till dgarna

Aterkop av egna aktier

Férvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa érets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktieigare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under dret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultat och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hinsyn till effekter
av utspidande potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nar [6senkursen &r ldgre dn bérskursen. Utspadningen ar
storre ju storre skillnaden 4r mellan I6senkursen och bérskursen.

Ersattningar till anstillda

Pensioner

| koncernen omfattas de anstillda i Sverige och Norge av bade fésrmansbe-
stimda pensionsplaner och avgiftsbestimda pensionsplaner medan anstillda
i Finland enbart omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner.

| Sverige tryggas ataganden fér alderspension och familjepension fér
tjanstemidn genom en forsakring i Alecta. En sadan férsikring ar en formans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2013 har
koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mgjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestimd plan. Detta pensionsitagande
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd pensionsplan.

| Norge finns en icke visentlig formansbestimd pensionsplan, AFP-ord-
ning, som haller pa att avslutas.

En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan dar koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstillda
som hinger samman med de anstilldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. En férmansbestamd pensionsplan ir en pensionsplan som
inte dr avgiftsbestimd. Utmarkande fér formansbestimda pensionsplaner dr
att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstilld erhaller efter pen-
sionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid
och lén.

Ersdttningar vid uppsigning

En kostnad fér ersittningar i samband med uppségningar av personal redovi-
sas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére
den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande fér att
uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdittningar
Kortfristiga ersittningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade ersattningarna erhalls.

En avsittning redovisas for den férvintade kostnaden fér bonusutbetal-
ningar nir koncernen har en gillande rittslig eller informell férpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstillda och férpliktel-
sen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns ett formellt eller informellt
atagande till féljd av en intriffad hindelse for vilken det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsittningar gérs med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Avsitt-
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ningar virderas till nuvirdet av det belopp som férvintas krévas for att reglera
forpliktelsen.

Omstrukturering

En avsittning fér omstrukturering redovisas nir koncernen har faststillt en
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning gérs fér framtida
rorelsekostnader.

Garantier

En avsittning fér garantier redovisas nir de underliggande produkterna eller
tjdnsterna siljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvigning av tinkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som ut-
fallen &r forknippade med.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretags verksamhet som repre-
senterar en sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett
geografiskt omréade eller &r ett dotterféretag som forvdrvats uteslutande i syfte
att vidaresiljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring
eller vid en tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna fér att klassificeras
som innehav for férsiljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pé en egen rad
i resultatrikningen. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad dndras
utformningen av jamforelsearets resultatrdkning sé att den redovisas som om
den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsearet.
Utformning av balansrikning fér innevarande och féregaende ar dndras inte pa
motsvarande sitt.

Ansvarsférbindelse

En ansvarsférbindelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som hirrér
fran intrdffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida héndelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krivas.

Kassaflédesanalys
Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapportering
utgivna uttalanden gillande fér noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebir att
moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mgjligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernbidrag redovisas fran 1 januari 2013 som bokslutsdisposition enligt
alternativregeln i RFR 2 |AS 27 p2. Jimférelsesiffror for 2012 dr omriknade och
presenterade enligt den nya uppstillningen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning dr uppstillda enligt &rsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, férdndringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncer-
nens rapporter som gér sig gillande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgérs frimst av redovisning av finansiella intikter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsviardemeto-
den. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet
fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar virderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férindringar av avsattningen/fordran liggs
pa/reducerar anskaffningsvirdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
képeskillingar till verkligt virde med virdeférandringar éver arets resultat.
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Férvirv till 1agt pris som motsvarar framtida férvintade férluster och kostna-
der uppléses under de férvintade perioderna dé férlusterna och kostnader
uppkommer. Forvérv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsittning till den del den inte 6verstiger verkligt virde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgdngar. Den del som 6verstiger detta vérde in-
tiktsférs omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt vérde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgdngar intiktsférs pa ett systematiskt satt dver
en period som berdknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjandeperiod
fér de férvirvade identifierbara tillgangarna som dr avskrivningsbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvirv till 1agt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

| moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgéngar enligt
lagsta virdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delser till fsrman fér dotterbolag. Finansiella garantier innebir att bolaget har
ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgér betalning vid
férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar
moderbolaget en av Radet fér finansiell rapportering tillaten littnadsregel
jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstillda till fsrman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avséttning i balansrikningen nér bolaget har ett atagande fér vilken
betalning sannolikt erfordras fér att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomséttningens férdelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar p4 samma sitt som fér koncernen, men med tillagg fér eventuella
uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfér sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
som i koncernen inte dr foremal fér avskrivning, skrivs i moderbolaget av i en-
lighet med ARL. Detta innebir avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. | sarskilda
fall kan avskrivningstiden vara lingre &n fem ar.

Ersdittning till anstdllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av férmansbestimda
planer d4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestim-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta 4r en férutsétt-
ning fér skattemassig avdragsritt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med
reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsréntan faststills, att berdkning av den
férmansbestimda férpliktelsen sker utifran nuvarande lanenivéa utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla aktuella vinster och férluster redovisas i
resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrikningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sitt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiecigartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsattning férdelad pa vasentliga intaktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Varuférsaljning 891 848 - -
Tjansteuppdrag 23 20 1 1
Ovriga intakter 2 1 22 23
Summa 916 869 23 24

Det ingar inga intakter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hinfér sig
till byte av varor eller tjinster.
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Rorelsesegment

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernledningen.

Indelningsgrunden ar geografiska omraden och det finns fér narvarande tre
geografiska segment identifierade.

Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av produkter i kategorierna hygien, hialsomat, kosttillskott, med-
icintekniska produkter, sportnutrition och viktkontroll till dagligvaru-, service-,
apoteks- och hilsofackhandeln och gym- och traningsanliggningar pa den
svenska marknaden samt direkt till konsument pa den nordiska marknaden.
Verksamheten direkt till konsument bedrivs genom direktreklam, telefonfor-
siljning och kampanjer pa internet.

Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring och
férsiljning av produkter i kategorierna hygien, hilsomat, kosttillskott, medi-
cintekniska produkter, sportnutrition och viktkontroll till dagligvaru-, service-,
apoteks-, fack- och hilsofackhandeln samt gym- och triningsanliggningar pa
den norska marknaden.

Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av produkter i kategorierna hygien, hialsomat, kosttillskott,
medicintekniska produkter, sportnutrition och viktkontroll till dagligvaru-,
service-, apoteks-, fack- och hilsofackhandeln samt gym- och traningsanligg-
ningar pa den finska marknaden.

Den férvirvade rorelsen Supernature AS ingar i rérelsesegment Norge fran den
17 april 2013. Den férvirvade rérelsen Nordsveen AS ingar i rorelsesegment
Norge fran den 2 april 2012. Den férvirvade rérelsen Dalblads Nutrition AB
ingar i rérelsesegment Sverige fran den 28 december 2012. Fér mer informa-
tion angdende férvirvade och avyttrade rérelser, se not 5 Férvirv och avyttring
av rérelser.

Ett fjarde segment, rérelsegrenen Supply, avyttrades den 29 juni 2012, se
not 4 Avvecklade verksamheter.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som fér koncernen i
dess helhet.
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Koncern
gemensamma
funktioner, kon-
cernjusteringar
och elimine-

Supply Supply KVARVARANDE

Sverige Norge Finland (avvecklad) ringar KONCERNEN (avvecklad) VERKSAMHETER
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning, extern 41 384 389 340 115 144 - 42 1 1 916 9 - -42 916 869
Nettoomsittning,
koncernintern 24 27 3 0 0 0 - 24 -27 -51 - - - - - -
Nettoomsittning 435 411 392 340 115 144 - 66 -26 -50 916 911 - -42 916 869
Rérelsekostnader, externa’) -382 -349 -341 -298 91 -109 - -66 -38 -43 -852 -865 - 43 -852 -822
Rérelsekostnader,
koncerninterna -8 -29 -15 -10 -14 -20 - -1 37 60 - - - - - -
Rérelsekostnader -390 -378 -356 -308 -105 -129 - -67 -1 17 -852 -865 - 43 -852 -822
Rérelseresultat, oférdelat 45 33 36 32 10 15 - -1 -27 -33 64 46 - 1 64 47
Finansiella poster -1 -16 - 0 -1 -16
Resultat fore skatt 53 30 - 1 53 31
VASENTLIGA INTAKTS-
OCH KOSTNADSPOSTER
SOM REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN:
Aterféring villkorad
képeskilling rérelseférviry,
netto - - 0 1 - 6 - - 0 7 - - 0 7
Realisationsresultat
avyttring av rérelse - - 0 - - - - - 0 - - - 0 -
VASENTLIGA ICKE
KASSAFLODESPA-
VERKANDE POSTER:
Avskrivningar -2 -4 -2 -3 -1 -2 - -2 9 -3 -14 -14 2 -14 -12
Nedskrivningar varulager -2 -2 - 1 - - -1 - - -2 -2 1 -2 -1
Nedskrivningar
kundfordringar -5 -7 0 0 - - - - 0 0 -5 -7 - -5 -7
Segmenttillgangar 735 736 652 577 98 105 - -355 -280 1130 1138
Oférdelade tillgangar 42 46
Summa tiligang 1172 1184
Segmentskulder 226 209 187 221 45 59 - -262 -285 196 204
Oférdelade skulder 266 294
Eget kapital 710 686
Summa eget kapital
och skulder 1172 1184
Investeringar 3 0 - 2 2 1 6 2 7 9 - -6 7 3
Medelantal anstillda 55 45 73 59 20 21 41 8 10 156 176 - -41 156 135
Antal anstillda,
per balansdagen 57 52 72 60 20 22 - 8 9 157 143 - - 157 143

1) | kostnad fér salda varor fran kvarvarande verksamheter har kostnader fér koncerninterna varuinkép fran avvecklad verksamhet inkluderats, vilka efter avyttringen av rérelsegrenen Supply den 29 juni 2012
utgdr externa varukostnader. Denna justering har gjorts for att fa en rittvisande bild av kvarvarande verksamheters kostnad f6r salda varor.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt

hanférbara poster samt poster som kan foérdelas pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens rérelseresultat, tillgangar och
skulder ar varderade i enlighet med de rérelseresultat, tillgangar och skulder
som féretagets koncernledning féljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissittningspolicy
Fér prissdttning av varor mellan koncernens férsiljningsbolag tillampas en
modell fér internprissittning som baseras pa att det képande férséljningsbola-
get erhaller en i forvag faststalld bruttomarginal i ett intervall, som dr normalt
for jamférbara bolag pa marknaden. Metoden, som kallas RPM (Resale Price
Method), 4r en av de vedertagna modellerna for internprissittning.

Fér prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillimpas en modell
fér internprissattning som baseras pa faktiska kostnader med ett generellt
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paslag. Metoden, som kallas CPLM (Cost Plus Method), &r en av de vedertagna
modellerna fér internprissattning.

Utéver ovan beskrivna internpriser faktureras dven intern rinta. Varje
dotterbolag erhaller rinta baserad pa en referensrinta i det lokala landet. Rin-
tekostnad baseras pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag.

Information om stérre kunder
Koncernens stérsta kund har under 2013 genererat intakter pa totalt 111 Mkr
(106). Dessa intakter redovisas i rérelsesegmentet Sverige.

Ovrig information

Koncernen féljer inte upp sin verksamhet pa ett sddant sitt att information om
férsiljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedelbart
tillgéngligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden fér att ta fram sa-
dan information inte kan anses motsvara nyttan med information. Koncernen
redovisar i stillet forsaljning per kanal.
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FINANSIELL INFORMATION

Extern nettoomsittning per férsiljningskanal

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Apotekshandel 119 153
Dagligvaruhandel 515 490
Gym- och trianingsanlaggning 8 -
E-handel/Postorder 50 52
Hilsofackhandel 103 80
Servicehandel 9 10
Ovriga 87 63
Summa 891 848
Tjansteuppdrag 23 20
Ovrig forsaljning 2 1
Summa 916 869
Extern nettoomsittning fér geografiska omraden”

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Sverige 396 365
Norge 392 343
Finland 122 157
Ovriga lander 6 4
Summa 916 869
1) Intdkter fran externa kunder har hinférts till enskilda linder efter det land kunden

har sin hemvist.

Anliggningstillgangar for geografiska omraden”

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Sverige 565 572
Norge 279 287
Finland 54 53
Summa 898 912

1) Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.
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Avvecklade verksamheter

Den 29 juni 2012 avyttrades affirsomradet Supply, som var en sjilvstindig
rérelsegren med produktionsanlaggningar i Norrképing och i Gallivare, till
Thompson and Capper Limited ingaende i den irlindska koncernen DCC.
Képeskillingen pa skuldfri basis uppgick till 64 Mkr. En forlust fére och efter
skatt pa 15 Mkr redovisades. Vid tidpunkten fér avyttringen hade rérelsegrenen

87 anstillda.

Resultat fran avvecklade verksamheter

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Nettoomsattning - 42
Rérelsens kostnader - -43
Roérelseresultat - -1
Finansnetto - 0
Resultat fore skatt - -1
Skatt pa periodens resultat - 1
Periodens resultat - 0
Realisationsresultat fran avvecklade verksamheter - -15
Skatt hanférlig till realisationsresultat fran avvecklade i i
verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt, i a5
hanférligt till moderbolagets aktiesdgare
Resultat per aktie fore och efter utspadning fran
avvecklade verksamheter (kr) i 0,66
Nettokassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran den l8pande verksamheten - -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten” - 61
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 0
Summa - 60

1) | kassafléden fran avvecklade verksamheter ingar effekten av avyttringen rérelsegrenen

Supply om 62 Mkr.

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av avyttringen

Mkr Verkligt virde
Immateriella anliggningstillgangar 23
Materiella anlaggningstillgangar 29
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 26
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28
Likvida medel

Réntebarande skulder -7
Leverantérsskulder och évriga skulder 22
Avyttrade tillgédngar och skulder, netto 77
Erhallen képeskilling, totalt 64
Avgar: Forsiljningskostnader -2
Erhallen képeskilling, kontant 62
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten

Netto kassainflode 62
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Forvarv och avyttring av rérelser

FORVARYV 2013
Den 17 april férvdrvades samtliga aktier i det onoterade bolaget Supernature
AS, den ledande aktéren i Norge i produktkategorin supermat. Den totala
képeskillingen uppgick till 8 Mkr, ddr o Mkr betalades kontant vid tilltradet och
8 Mkr utgjorde villkorad kopeskilling.

Koncernen fick genom férvirvet bland annat tillgang till varumarket
Supernature, vilket ytterligare stirkte positionen pa den norska marknaden
fér produkter inom hilsa och vilbefinnande. Dessutom ingick en mindre
butiksrorelse med centralt lage i Oslo. Supernature utgér ett av koncernens
prioriterade varumirken. Férvirvet forvintas ge synergieffekter bade i form av
6kade intdkter och reducerade kostnader. Bolaget, som utvecklar, marknadsfér
och siljer hégkvalitativ supermat i huvudsak i den norska hilsofackhandeln,
hade vid férvirvstidpunkten 35 anstillda.

Fran férvirvstidpunkten fram till 31 december 2013 bidrog rérelsen med
24 Mkr till koncernens intikter och -3 Mkr till koncernens rérelseresultat. Om
férvirvet intriffat den 1 januari 2013 hade koncernens nettoomsittning blivit
931 Mkr och koncernens rérelseresultat blivit 52 Mkr.

Den upprittade férvirvsanalysen &r faststilld.

Effekter av forvirv
Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 21
Materiella anlaggningstillgangar 2
Uppskjutna skattefordringar 3
Varulager 4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5
Likvida medel 2
Uppskjutna skatteskulder 6
Kortfristiga rdntebdrande skulder -13
Leverantérsskulder och évriga skulder -1
Summa 7
Koncerngoodwill 1
Summa 8

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 0
Villkorad képeskilling 8
Summa 8

Verkligt vérde pa kundfordringar uppgick till 3 Mkr och blev i sin helhet reglerade.
Férvirvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades i posten évriga
rorelsekostnader i &rets resultat fran kvarvarande verksamheter. Koncerngoodwill
motsvarar det férvirvade bolagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling
Den villkorade képeskillingen dr baserad pa nettoomsittningsmal fram till
augusti 2017.

Integration

Den férvirvade rérelsen integrerades successivt med den befintliga norska verk-
samheten under aret och slutférdes under det tredje kvartalet 2013. Integrationen
medférde inte nagra betydande omstruktureringskostnader.

AVYTTRING 2013

Butiksrorelsen i Supernature AS avyttrades den 1 juli 2013 till Life Scandinavia
AS. Kopeskillingen uppgick till 3 Mkr, vilket medférde en mindre realisationsvinst
som redovisades i posten 6vriga rérelseintikter i arets resultat fran kvarvarande
verksamheter. Vid tidpunkten fér avyttringen hade rérelsen 10 anstillda. Avytt-
ringen var ett led i koncernens strategi att fokusera pa kirnverksamheten.

FORVARV 2012
Den 2 april férvirvade koncernen samtliga aktier i det onoterade bolaget Nord-
sveen AS, en av de ledande aktérerna inom hilsa och vilbefinnande i Norge. Den
totala képeskillingen pa skuldfri basis uppgick till 79 Mkr, dér 32 Mkr betalades
kontant vid tilltradet och 47 Mkr utgjorde villkorad képeskilling.

Bolaget representerade vilkinda varumérken som Biopharma, Otrivin,
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Nicotinell, Listerin, Paracet och Ibux i den norska dagligvaruhandeln. Koncernen
stérkte sin position p& den norska marknaden och fick genom férvirvet tillgéng
till en stark férsiljningsorganisation. Féretaget hade vid férvirvstidpunkten 21
anstillda.

Under de 9 manaderna fram till 31 december 2012 bidrog rérelsen med
56 Mkr till koncernens intékter och 11 Mkr till koncernens rérelseresultat. Om
férvirvet intraffat den 1 januari 2012 hade koncernens nettoomsittning blivit
895 Mkr och koncernens rérelseresultat blivit 51 Mkr.

Den upprittade férvdrvsanalysen &r faststilld.

Effekter av forvirv
Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten
Mkr Verkligt virde

Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar 0
Varulager 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8
Likvida medel 7
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -12
Summa 3
Koncerngoodwill 76
Summa 79
Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 32
Villkorad képeskilling 47
Summa 79

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 7 Mkr och blev i sin helhet
reglerade. Forvirvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr och redovisades i
posten &vriga rorelsekostnader i arets resultat fran kvarvarande verksamheter.
Koncerngoodwill motsvarar det forvarvade féretagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling
Den villkorade képeskillingen 4r baserad pa resultatmal fram till december
2014.

Integration

Den férvirvade rorelsen integrerades med den befintliga norska verksamheten
under 2012. Integrationen medférde inte nagra betydande omstrukturerings-
kostnader.

FORVARV 2012

Den 28 december forvirvades samtliga aktier i det onoterade svenska foretaget
Dalblads Nutrition AB. Den totala képeskillingen uppgick till 38 Mkr och betala-
des kontant vid tilltridet.

Koncernen fick genom férvirvet tillgang till varumirkena Dalblads och
Pepti Power inom segmentet sportnutrition. Féretaget hade vid forvarvstid-
punkten 17 anstillda.

| koncernens resultatrikning fér 2012 ingar varken nettoomsittning eller
rérelseresultat fran den férvirvade rérelsen. Om forvarvet intriffat den 1
januari 2012 hade koncernens nettoomsittning blivit 920 Mkr och koncernens
rérelseresultat blivit 5o Mkr.

Den upprittade férvirvsanalysen &r faststilld.
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FINANSIELL INFORMATION

D Effekter av forvirv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 19
Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6
Likvida medel 3
Uppskjutna skatteskulder -5
Leverantérsskulder och évriga skulder -4
Summa 31
Koncerngoodwill 7
Summa 38

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 38
Summa 38

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 5 Mkr och blev reglerade. Férvirvs-

relaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades i posten évriga rérelsekost-
nader i arets resultat fran kvarvarande verksamheter. Koncerngoodwill motsvarar

det férvirvade foretagets marknadsposition samt dess kompetenta och erfarna

personal.

Integration

Den férvirvade rorelsen integrerades med den befintliga svenska verksamheten

under 2013. Integrationen medférde inte négra betydande omstruktureringskost-

nader.

Ovriga rérelseintikter

Mkr

KONCERNEN

2013

2012

MODERBOLAGET

2013

2012

Realisationsvinst vid avyttring av
immateriella anliggningstillgangar

Realisationsvinst vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinst vid avyttring av
rorelser

Valutakursvinster av rérelsekaraktar
Aterforing villkorad kopeskilling
Ovrigt

—_

Summa

&N O O O

10

Ovriga rérelsekostnader

Mkr

KONCERNEN

2013

2012

MODERBOLAGET

2013

2012

Realisationsférlust vid avyttring av
materiella anlidggningstillgangar

Realisationsférlust vid avyttring
av rorelser

Valutakursférluster av rérelsekaraktir
Kostnader vid rérelseférviry
Retroaktiv punktskatt

Ovrigt

Summa

46

Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi-
cering baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Férsiljningskostna-
der”, "Administrationskostnader” samt "Ovriga rérelsekostnader”. Summan av

de funktionsindelade kostnaderna férdelar sig pa féljande kostnadsslag.

MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012
Kostnader for varor och material -480 -465
Personalkostnader -129 -116
Férsiljningskostnader -97 -96
Marknadsféringskostnader -49 -50
Hyres- och fastighetskostnader 17 -15
Inképta tjanster -23 -26
Avskrivningar -14 12
Nedskrivningar -7 -9
Andra direkta- och indirekta kostnader -36 35
Ovriga rérelsekostnader -4 -8
Summa -856 -832
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag -1 -1 -1 -1
e oo
Skatteradgivning 0 -1 0 0
Andra uppdrag -1 0 0
Summa -2 2 -1 -1
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0 - -
Revisionsverksamhet utéver 0 i i
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 - -
Andra uppdrag 0 - -
Summa 0 - - -
Summa -2 2 -1 A1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

férande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

ANSTALLDA
Antal anstillda vid érets utgang
KONCERNEN?2) MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Antal vid arets ingang 143 130 9 1
Nyanstillningar 27 19 -
Koncernintern éverféring -1 -1
Uppségningar) -38 -43 - -1
Naturlig avgang - -1 -
Férvirv av rérelser 35 38 -
Avyttring av rorelser -10 - -
Antal vid érets utgang 157 143 8 9

1) | posten uppségningar ingar savil frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgérder.

2) Avser kvarvarande verksamheter.

Medelantal anstillda per land

KONCERNENY MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Sverige 63 55 8 10
varav kvinnor 38 35 3 5
Norge 73 59 -
Finland 20 21 -
Summa utomlands 93 80 - -
varay kvinnor 53 42
Totalt 156 135 8 10
varav kvinnor 91 77 3
1) Avser kvarvarande verksamheter.
Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2013 2012 2013 2012
Styrelser 22 17 29 29
VD och ledningsgrupper 39 31 0 0

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader

KONCERNENS3) MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012

LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR

Styrelse, VD och ledningsgrupp? -30 -27 -6 -7
varav rérlig lén -3 -1 0 -1
varav avgdngsvederlag - -1

Ovriga anstillda -65 -59 -3 -4
varay rorlig lon -1 -1 0 0
varav avgangsvederlag -1 -

Summa léner och andra ersittningar 95 -86 -9 -1

PENSIONSKOSTNADER,
FORMANSBASERADE PLANER?)
Styrelse, VD och ledningsgrupp

Ovriga anstillda

PENSIONSKOSTNADER,
AVGIFTSBASERADE PLANER?)

Styrelse, VD och ledningsgrupp? -4 -4 -2 -2
Ovriga anstillda 5 4 B R
Summa pensionskostnader -9 -8 -3 -3
SOCIALA KOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp? -7 -6 -2 -2
Ovriga anstillda -14 -13 -1 -1
Summa sociala kostnader 21 -19 3 -3

OVRIGA PERSONALKOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp? -1 -1 0 0
Ovriga anstillda -3 -2 -1 -1
Summa évriga personalkostnader -4 3 -1 -1
Summa personalkostnader -129 -116 -16 -18

1) Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseleda-
méter i dotterbolag utgdrs av anstillda, som inte erhéller styrelsearvoden for sina upp-
drag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i na-
got koncernbolag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag.
En person kan ha fler 4n ett styrelseuppdrag saval som ingé i fler dn en ledningsgrupp
inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper 36 (36)
personer i koncernen och 11 (11) personer i moderbolaget.

2) Se not 27 Avsittningar till pensioner.

3) Avser kvarvarande verksamheter.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstimman den 26 april 2013 av Ake Modig (styrelsens
ordférande), Tina Andersson, Lennart Bohlin, Ola Erici, Celina Midelfart, Ralph
Miihlrad och Johan Wester.

Principer for erscittning till styrelse

Vid arsstdimman den 26 april 2013 beslutades att arvode fér 2013/2014 ska utga
till styrelsens ordférande med 350 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till dvriga
ledaméter som inte dr anstillda i bolaget med vardera 150 Tkr. Dessutom ska
det utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som ingar
i ett utskott. Beslutade arvoden uppgick totalt till 1 350 Tkr. Styrelsen &r utéver
dessa ersittningar inte berattigad till annan kompensation &n fér resor och
logi. Ersittningar till styrelseledaméter bereds av valberedningen och beslutas
av rsstdmman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick féljande arvoden under aret.
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FINANSIELL INFORMATION

Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2013

Arvode Arvode Totalt beslutat  Totalt kostnadsfért
Tkr Styrelsearvode ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2013/2014 arvode 2013
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 350 - - 350 350
Tina Andersson” 150 - - 150 75
Lennart Bohlin 150 - 20 170 170
Ola Erici? 150 20 - 170 150
Celina Midelfart 150 20 - 170 170
Ralph Miihlrad 150 - 20 170 170
Johan Wester 150 - 20 170 170
Summa 1250 40 60 1350 1255
1) Arvoden g5 Tkr kostnadsférda och utbetalda i januari och februari 2014.
Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2012

Arvode Arvode Totalt beslutat  Totalt kostnadsfért
Tkr Styrelsearvode  ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2012/2013 arvode 2012
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 350 - - 350 350
Tina Andersson 150 - - 150 150
Lennart Bohlin 150 - 20 170 170
Ola Erici 150 - - 150 150
Celina Midelfart? 150 20 - 170 95
Ralph Miihlrad 150 - 20 170 170
Johan Wester 150 - 20 170 170
Summa 1250 20 60 1330 1255

1) Styrelsearvodet reducerat pa egen begiran pa grund av franvaro fran styrelseméten.

Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stillande direktéren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsaret
ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgérs av Lennart
Svensson, Jukka Allos och Vidar Eskelund.

Principer for erscttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2013 godkande féljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmis-
sig och konkurrenskraftig ersittning. Ersittningens niva for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersittningen bestar av fast [6n och pension samt
ska didrutéver kunna besta av rérlig 16n, avgangsvederlag och icke monetira
férmaner. Den rérliga I16nen ska baseras pa att kvantitativa och kvalitativa
mal uppnas. Verkstillande direktéren ska ha méjlighet till rérlig erséttning pa
maximalt 50 procent av grundlénen och évriga i koncernledningen maximalt

Ersattningar och 6vriga forméner till VD och koncernledning, 2013

30 procent av grundlénen. Avgangsvederlag ska kunna utgd med maximalt sex
manadsléner om bolaget siger upp anstillningen. Lon under uppsagnings-
tid och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utgé med hégst tjugofyra
maénadsléner. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda och normalt ge en
ratt till pension fran 65 ars alder. Vid uppségning giller normalt sex till tolv
maénadsléner fér det fall bolaget avslutar anstillningen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér verkstéllande direktéren bereds av ersittningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér évriga
medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersittningsutskottet i samrad med
den verkstillande direktéren. Styrelsen informeras |6pande om erséttningsniva-
erna fér andra ledande befattningshavare.

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fér 2013 blev utfallet av den rérliga [6nen 33 procent for verkstillande direk-
téren och 20 procent i genomsnitt fér dvriga medlemmar i ledningsgruppen.

Ersiittningar och 6vriga férmdner
Till ledande befattningshavare utgick féljande erséttningar och évriga férmaner
under aret.

Tkr Grundlén Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2 710 264 122 1312 - 4 408
Koncernledning (3 personer)? 5114 1 003 243 667 - 7 027
Summa 7 824 1267 365 1979 - 11435
Ersittningar och évriga formaner till VD och koncernledning, 2012

Tkr Grundlén Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2 655 252 101 980 = 3 988
Koncernledning (5 personer)’ 6 203 1165 257 826 204 8 655
Summa 8858 1417 358 1806 204 12 643

1) Avser kvarvarande verksamheter.
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Kommentarer till tabellen
«  Forverksamhetsaret 2013 utgick en rérlig erséttning till den verkstillande
direktéren pa 894 Tkr, varav 630 Tkr allokerades till pensionsférman.

«  Forverksamhetsaret 2012 utgick en rérlig ersittning till den verkstillande
direktéren pa 451 Tkr, varav 199 Tkr allokerades till pensionsférman.

. Ovrig ersdttning avser avgangsvederlag.

+ Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive
sirskild [oneskatt.

. Ovriga férmaner avser huvudsakligen tjinstebil och telefon.

Aktierelaterade ersittningar
Det fanns vid utgangen av 2013 inga avtal om aktierelaterade ersittningar,
enligt IFRS 2.

11

Finansnetto

13

Skatt

Redovisad i érets resultat

KONCERNENY MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt 53 31 1 57
AKTUELL SKATT
Aktuell skatt -2 -1 - -
Justering av skatt hanférlig till
tidigare ar 0 - - -
2 1 . .
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader -9 2 - -
Uppskjuten skatt till féljd av
férandringar av skattesatser 1 7 - -2
Uppskjuten skatteintikt i under
aret aktiverat skattevirde i under-
skottsavdrag 15 17 - -
Uppskjuten skatt vid omvérdering
av redovisade virdet av upp-
skjutna skattefordringar 2 0 - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd
av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevirde i underskottsavdrag -1 -6 - -
Justering av uppskjuten skatt
hanférlig till tidigare ar -4 - - -
0 20 - 2

Summa redovisad
skatteintikt/-kostnad 2 19 - 2

1) Avser skatt redovisad i arets resultat fran kvarvarande verksamheter.

AKTUELL SKATT

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
RESULTAT FRAN ANDELAR |
DOTTERBOLAG
Utdelning frén dotterbolag? 28 199
Nedskrivning av andelar i
dotterbolag -19 -130
Summa 9 69
FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintikter? 1 0 0 0
Ranteintikter, dotterbolag 13 18
Valutakursvinster 0 - -
Ovriga finansiella intdkter 0 - -
Summa 1 0 13 18
FINANSIELLA KOSTNADER
Rintekostnader? 9 13 5 7
Réntekostnader, dotterbolag -1 ]
Valutakursférluster - -1 -10 -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -2 -1 -1
Summa -12 -16 17 -10
Summa finansnetto -1 -16 5 77

1) | utdelning fran dotterbolag 28 Mkr (199), avser 14 Mkr (104) anteciperad utdelning.

2) Samtliga rénteintakter och rantekostnader ar hinférliga till finansiella instrument
virderade till upplupet anskaffningsvirde.

12

Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012
Erhallet koncernbidrag 6 -
Lamnat koncernbidrag - o
Summa 6 -1

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

KONCERNENY MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt 53 31 1 57
Skatt enligt gillande skattesats
22,0 % (26,3 %) -12 -8 0 -15
Ej skattepliktiga utdelningar
fran dotterbolag - - 6 53
Ej avdragsgilla nedskrivningar av
aktier i dotterbolag - - -4 -34
Ovriga ej avdragsgilla kostnader /
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 2 0 -2
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag -2 -1
Effekt av dndrade skattesatser 1 7 - -2
Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 15 17
Utnyttjande av tidigare e]
aktiverade underskottsavdrag 6 7

Underskottsavdrag fér vilka

uppskjuten skattefordran inte

beaktats -8 -4 -2 -2
Minskning / Okning av av-

dragsgilla temporira skillnader

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 3 -1

Skatt hanférlig till tidigare ar -4

Schablonrinta pa periodiserings-

fond 0

Ovrigt -1

Summa 2 19 - -2

1) Avser skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande skattesats
fran kvarvarande verksamheter.
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FINANSIELL INFORMATION

Férandrade skattesatser

Fran och med 1 januari 2013 r skattesatsen i Sverige 22 procent. | utlindska

dotterbolag tillimpas lokal skattesats. | december 2013 godkinde Stortinget

i Norge en sinkning av den norska bolagsskattesatsen fran 28 procent till 27

procent fran och med 1 januari 2014. | december 2013 godkinde Riksdagen i

Finland en sinkning av den finska bolagsskattesatsen fran 24,5 procent till 20
procent fran och med 1 januari 2014. | linje med dessa sinkningar av bolags-
skattesatser omvirderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.

UPPSKJUTEN SKATT
Férandringar av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férindring genom Utgéende | Ingdende Redovisat Utgaende
balans 6ver resultat-  foérvirv och avyttring balans balans éver resultat- balans
Mkr 2012-01-01 rikningen av rorelse 2012-12-31 | 2012-01-01 rakningen 2012-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anldggningstillgangar 80 -12 4 72 - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - - - - - -
Avsattningar - - - - - - -
Periodiseringsfonder - - 1 1 - - -
Summa 80 12 5 73 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anliggningstillgangar 4 0 - 4 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 -1 - 0 - -
Varulager 1 -1 - 0 - - -
Avsittningar 0 1 ° 1 o ° °
Underskottsavdrag 34 7 - 41 14 2 12
Summa 40 6 - 46 14 -2 12
Summa netto uppskjuten skatteskuld 40 -18 5 27 -14 2 -12
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férandring genom Utgéende Ingdende Redovisat Utgaende
balans  &ver resultat-  forvirv och avyttring balans balans éver resultat- balans
Mkr 2013-01-01 rikningen av rérelse 2013-12-31 | 2013-01-01 rikningen 2013-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anliggningstillgangar 72 3 5 74 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 - - -
Avsittningar 0 - 0
Periodiseringsfonder 1 -1 - - - - -
Summa 73 -4 5 74 - o .
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 4 -25 - -21 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 - 0 - -
Varulager 0 1 - 1 - -
Avsittningar 1 0 - 1 - - -
Underskottsavdrag 41 20 - 61 12 - 12
Summa 46 -4 - 42 12 - 12
Summa netto uppskjuten skatteskuld 27 0 5 32 -12 - -12
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats utifran Underskottsavdrag

nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nir det
finns en legal kvittningsratt samt ndr uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Beloppen i ovanstéende tabell har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skatteméssiga virden &r olika. Temporira skillnader finns hinférliga
till poster i balansrikningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder enligt tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporira skillnader hinférliga
till investeringar i dotterféretag. Eventuella framtida effekter (killskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nir
Midsona inte langre kan styra aterféring av sddana skillnader eller det av andra
skil inte langre dr osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskad-
lig tid.

50

Skattevardet i underskottsavdrag har aktiverats da det med hinsyn till koncer-
nens framtida vinstférutsittningar och skattejuridiska méjligheter att utnyttja
underskotten framstar som rimligt att underskottsavdragen kan utnyttjas.
Féretagsledningen bedémer att med koncernens nuvarande och framtida
struktur &r majligheterna att utnyttja underskotten vil underbyggd.

Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats
uppgick den 31 december 2013 till 223 Mkr (344), varav 223 Mkr (344) hade en
obegrinsad livslingd. Det skattemissiga virdet av underskottsavdrag fér vilka
uppskjuten skattefordran inte beaktats uppgick till 5o Mkr (83).
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Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att det resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktieigare dividerats med vagt genomsnittligt antal utestdende

aktier under perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspidning

KONCERNEN
2013 2012
Arets resultat, Mkr 51 35
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr 51 50
Arets resultat fran avvecklad verksamhet, Mkr - -15

Antal aktier per balansdagen, tusental

Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental

22 745 22 745
22 745 22 745

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar efter

balansdagen

Det fanns vid rapportperiodens utging inga utestaende optionsprogram.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 1,00 kr per aktie, motsva-
rande 22 744 790 kr, fér 2013. Fér 2012 utgick en aktieutdelning med o,50 kr

per aktie, motsvarande 11 372 395 kr.

Resultat per aktie, kr 2,24 1,54
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kr 2,24 2,20
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, kr - -0,66
Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Gooduwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2012-01-01 663 331 24 1018 3
Férvirvat via rérelseférvirv 83 19 102
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 2 2 1
Férsaljning/utrangeringar -22 - -2 -24
Arets omrakningsdifferens 5 -1 0 4
Utgéende balans 2012-12-31 729 349 24 1102 4
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2012-01-01 -201 -24 12 -237 -1
Avrets avskrivningar - -5 -4 -9 -1
Férsiljning/utrangeringar S ° 2 2 -
Arets omrakningsdifferens -3 0 0 -3 -
Utgaende balans 2012-12-31 -204 29 -14 -247 2
Bokfért virde 2012-12-31 525 320 10 855 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Gooduwill Varumarken tillgang Totalt tillgang
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2013-01-01 729 349 24 1102 4
Férvirvat via rérelseférviry 1 21 22
Ovriga anskaffningar/investeringar - 1 3 4 0
Férsiljning/utrangeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferens -41 -1 -42
Utgaende balans 2013-12-31 689 37N 26 1086 4
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2013-01-01 -204 -29 -14 247 2
Arets avskrivningar - - -3 -1 0
Férsiljning/utrangeringar - 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 18 0 0 18 -
Utgaende balans 2013-12-31 -186 37 -17 -240 2
Bokfért virde 2013-12-31 503 334 9 846 2
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FINANSIELL INFORMATION

D | dvriga immateriella anlaggningstillgangar ingar i huvudsak licenser.

Vid arets slut fanns inga internt upparbetade immateriella anldggnings-
tillgangar, utan endast férvirvade immateriella anldggningstillgangar.

Laneutgifter
Inga ldneutgifter finns inrdknade i tillgdngarnas anskaffningsvirden, varken
fér 2013 eller f6r 2012.

Arets avskrivningar ingiende i resultatrikningen
Alla immateriella anldggningstillgangar, utom goodwill och férvérvade varu-
mirken som bedéms ha en obestimbar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskriv-
ningar ingér i féljande poster i resultatrakningen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Férsiljningskostnader -8 -7 - -
Administrationskostnader -3 2 0 -1
Resultat fran avvecklad
verksambhet, netto efter
skatt - 0
Summa -1 -9 0 -1

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter for vilka det foreligger
identifierbara kassafloden enligt Midsonas affirsmassiga organisation.
Identifierade kassagenererande enheter foljer koncernens rérelsesegment, se
not 3 Rérelsesegment. Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill som férdelar sig pa rérelsesegment enligt foljande.

Gooduwill per rérelsesegment
Genomshnittlig
diskonteringsrinta

Mkr fore skatt 2013 (2012), % 2013 2012

Sverige 10,1 (9,6) 243 243

Norge 105 (10,1) 233 256

Finland 104 (10,3) 27 26

Summa 503 525
52

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet har faststallts
baserat pa berdkning av nyttjandevirde. Berdkningarna tar sin utgangs-

punkt frén faktiska resultat i rérelserna och den affirsplan som faststillts av
koncernledningen och dérefter godkénts av styrelsen fér de kommande fem
aren. Antaganden i affirsplanerna utgar frin marknadsandel, marknadstillvixt,
aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg fér realprisékningar
och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelsemarginalens utveckling
fér respektive rérelsesegment. Antaganden om volymer féljer normalt en
genomsnittlig tillvixt pa 3-5 procent, beroende pa rérelsesegment. Applicerad
tillvixttakt dverensstimmer i allt visentligt med de prognoser som finns i
branschrapporter ver framtida marknadstillvéxt. Effekter av expansionsinves-
teringar exkluderas nar nedskrivningsbehov fér goodwill prévas. Férviantade
framtida kassafloden, enligt affirsplanerna, utgdr grunden foér berdkningen.

En uthallig tillvixt pa 2 procent har anvints i berikningen. Kassafléden for
tiden bortom fem &r har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassafléde. Vid nuvirdesberikning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell, vid tillfallet, vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) beslutad fér respektive rérelsesegment. Den diskonteringsranta som
anvinds anges fére skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér de olika
rérelsesegmenten. Diskonterade kassafléden jamférs sedan med bokfért virde
pa tillgangar, avsittningar och skulder kopplade till respektive rérelsesegment.
Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjirde kvartalet, eller nir behov
féreligger, och visade med gjorda antaganden att nagot nedskrivningsbehov av
goodwill inte férelag.

Utdver goodwill finns &ven ett férvirvat varumarke som bedéms ha en obe-
stimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestimbar da det
ar fraga om ett vl etablerat varumarke pa sin marknad, som koncernen har fér
avsikt att behalla och vidareutveckla. Det varumirke som har identifierats och
virderats avser 2005 ars férvarv av Friggs, som ingér i rérelsesegment Sverige.
Anskaffningsvirdet pa varumirken faststilldes vid férvirvstillfllet enligt den
s kallade Relief from royaltymetoden. Arligen genomfors prévning av ned-
skrivningsbehov. Vid prévningen gérs bedémningen av den vid férvarvstillfallet
faststillda royaltysatsen samt bedémd framtida férsaljningsutveckling under
fem ar. En uthallig tillvixt p& 2 procent har anvints i berikningen. Kassafléden
fér tiden bortom fem ar har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassafléde. Vid nuvirdesberikning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell vid tillfdllet vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for tillgangen. Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjarde
kvartalet, eller nar behov féreligger, och visade med gjorda antaganden att
nagot nedskrivningsbehov av varumirke med obestimbar nyttjandeperiod inte
férelag. Det bokférda virdet pa varumirken med obestambar nyttjandeperiod
uppgick till 215 Mkr (215).

Nedskrivningar

| immateriella anldggningstillgédngar finns inga nedskrivningar gjorda under
2013 eller 2012, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om
nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Kénslighetsanalys

Féretagsledningen bedémer att inga rimliga férdndringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det beriknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive
kassagenererande enhet blir ligre 4n deras sammanlagda redovisade virde.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner och Inventarier, Ovriga materi- Inventarier,
andra tekniska verktyg och ella anliggnin- verktyg och
Mkr anliggningar installationer Leasing” gstillgangar Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2012-01-01 48 28 7 4 87 1
Férvirvat via rérelseférvirv 2 2 0 4
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 1 4 1 -
Férsiljning/utrangeringar -46 -13 -8 -2 -69 -
Omklassificering - - 0 -
Arets omrikningsdifferens 0 0 - 0 0 -
Utgdende balans 2012-12-31 4 18 3 3 28 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2012-01-01 27 -22 -2 0 -51 0
Arets avskrivningar 2 2 -1 0 -5 -1
Férsiljning/utrangeringar 27 1 1 ° 39 °
Arets omrakningsdifferens 0 0 - 0 0 -
Utgaende balans 2012-12-31 2 -13 2 0 -17 -1
Bokfért virde 2012-12-31 2 5 1 3 1 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner och Inventarier, Ovriga materi- Inventarier,
andra tekniska verktyg och ella anlaggning- verktyg och
Mkr anliggningar installationer Leasing” stillgangar Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2013-01-01 4 18 3 3 28 1
Férvirvat via rérelseférvirv - 3 - 3
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 2 - 0 3 2
Férsaljning/utrangeringar - -4 - - -4 0
Omklassificering - 0 -
Arets omrikningsdifferens 0 -1 - 0 -1 -
Utgéende balans 2013-12-31 5 18 3 3 29 3
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2013-01-01 -2 -13 -2 0 -17 -1
Férvirvat via rérelseférvirv - -1 - - -1 -
Avrets avskrivningar 0 -2 0 -1 -3 -1
Férsaljning/utrangeringar - 1 - - 1 0
Arets omrakningsdifferens 0 1 - 0 1 -
Utgaende balans 2013-12-31 2 -14 2 -1 -19 2
Bokfért virde 2013-12-31 3 4 1 2 10 1

1) Se vidare information not 17 Leasingavtal

Laneutgifter
Inga laneutgifter finns inrdknade i tillgangarnas anskaffningsvirden, varken for
2013 eller fér 2012.

Avrets avskrivningar ingaende i resultatrikningen
Alla materiella anlidggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingér i féljande
poster i resultatrikningen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kostnad fér salda varor -1 -1 - -
Férsiljningskostnader -1 -1 - -
Administrationskostnader -1 -1 -1 -1
Resultat fran avvecklad
verksambhet, netto efter - £2)
skatt
Summa -3 -5 -1 -1

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

Nedskrivningar

| materiella anlaggningstillgangar finns inga nedskrivningar gjorda under
2013 eller 2012, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om

nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.
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FINANSIELL INFORMATION

17

Leasingavtal

Finansiell leasing
Koncernen leasar kontors- och IT-utrusning under flera finansiella leasingavtal.
Nir leasingavtalen upphér har koncernen optioner att képa utrustningen till ett
férdelaktigt pris. | leasingavtalen férekommer indexklausuler. De leasade till-
gangarnas virde uppgick pa balansdagen till 1 Mkr (1). De leasade tillgdngarna
ar sikerhet fér leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller inga restriktioner
vad giller mojligheten att limna utdelning, ta upp nya lan samt inga nya
leasingavtal. Vidareuthyrning av tillgangar som brukas enligt finansiella leasing-
avtal férekommer inte.

Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal
uppgick till o Mkr (1). Betalda leasingavgifter uppgick till 1 Mkr (1).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvirden enligt icke uppsig-
ningsbara finansiella avtal uppgick till féljande belopp.

Operationell leasing

Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning. Vissa
avtal innefattar méjlighet till férlangning under varierande tidsperioder. Del av
hyrd kontors- och lagerlokal har vidareuthyrts.

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal

KONCERNEN" MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kostnader fér operationell
leasing -16 -15 -3 -4
Summa -16 -15 -3 -4

Leasingintakter avseende
objekt som vidareuthyrts
uppgar till 1 0 - -

1) Avser kostnadsforda avgifter fér operationella leasingavtal frén kvarvarande
verksamheter.

N e . o . Nominella virdet av framtida minimil gavgifter, de icke uppsig-
Forfallotid for framtida minimileasingavgifter ningsbara leasingavtal
Nominella KONCERNEN" MODERBOLAGET
Mkr virden Nuvirden Mkr 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 0 0 Forfaller till betalning inom
Senare n ett r men inom 5 ar 1 1 ett ar n 1 3 3
Senare an 5 ar : : Forfaller till beﬂtalnmg.
senare 4n ett &r men inom
Summa 1 1 5 ar 37 27 5 3
Forfaller till betalning
Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till senare n 5 ar 16 17 A A
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld. ee— 4 e s p

13

Andelar i dotterbolag

1) Avser nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal fran kvarvarande verksamheter.

Kapital-/

Antal rostritts-
Organisationsnummer Site aktier andel  Bokfért virde, Mkr
AB Arctic Medica 556416-4233 Gillivare, Sverige 10 000 100% 1
Bioglan AS 970968660 Oslo, Norge 1 400 100% 167
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge - 100% -
Supernature AS 985071012 Oslo, Norge - 100% -
Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1 000 100% 33
Midelfart Sonesson AB 556576-5798 Lund, Sverige 1 000 100% -

Midsona Finland Oy

1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31

Midsona Sverige AB 556420-6646 Malmg, Sverige 2 000 100% 250
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malmé, Sverige - 100% -

Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malms, Sverige 165 797 100% -

Summa bokfért virde i moderbolaget

482
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MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingéende balans 1504 1383
Férvirv av dotterbolag - 38
Avyttring av dotterbolag - -17
Aktiedgartillskott i dotterbolag 79 100
Utgaende balans 1583 1504
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans -1 082 -952
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -19 -130
Utgaende balans -1101 -1082
Bokfért virde 482 422

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat frin andelar i dotterbolag”.

19

Fordringar hos och skulder till dotterbolag

MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rantebarande fordringar 256 286
Summa 256 286
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar 25 105
Summa 25 105
SUMMA 281 391
LANGFRISTIGA SKULDER
Rintebirande skulder 2 93
Summa 2 93
KORTFRISTIGA SKULDER
Rintebdrande skulder) 65 28
Ovriga skulder 1 19
Summa 66 47
SUMMA 68 140

1) Réntebdrande skulder avser koncernkonton med internrénta.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

20

Andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Depositioner 0 0

Ovriga finansiella tillgangar 0 0

Summa 0 0

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Momsfordringar 0 0 - -
Fordringar pa leverantérer 0 1 - -
Ovriga fordringar 1 1 1 1
Summa 1 2 1 1
Varulager

KONCERNEN

Mkr 2013 2012
Ravaror och férnédenheter 6 5
Varor under tillverkning 0

Fardiga varor och handelsvaror 89 92
Summa 95 97

| koncernens resultatrikning ingar nedskrivningar av varulager i foljande
poster: kostnad for salda varor o Mkr (1), férsiljningskostnader -2 Mkr (-2)
och resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - Mkr (-1).

22

Kundfordringar

Midsona har cirka 150 aktiva kunder, varav de 10 stérsta svarade fér 51 procent
(50) av koncernens nettoomsittning fran kvarvarande verksamheter. Kunderna
ar fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilsofack- och apotekshandeln. Utéver
dessa kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, och andra frista-
ende mindre butiker som koncernen siljer direkt till, bland annat via e-handel
och postorder. | stort sitt all nettoomsittning fran kvarvarande verksamheter
kommer fran den nordiska marknaden.

En stor del av férsiljningen baseras pa ramavtal som specificerar generella
leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis
sortimentsutvdrderingar, dir dven prisnivaer kan justeras om det finns beligg
fér detta genom till exempel hojda ravarupriser.
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FINANSIELL INFORMATION

Kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Kundfordringar, brutto 104 120
Reservering fér osikra kundfordringar -2 -1
Summa 102 119
Avsittning for osikra kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Avsittning vid arets bérjan -1 -1
Reservering for befarade kundférluster -5 -7
Konstaterade kundférluster 4 7
Summa 2 -1
Aldersanalys, kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2013 2012
Ej forfallna kundfordringar 88 101
Férfallna 1-30 dagar 13 14
Férfallna 31-9o dagar 1 4
Férfallna >9o dagar 0 -
Summa 102 119

Verkligt vérde fér kundfordringarna éverensstimmer med det redovisade
vérdet.

23

Forutbetalade kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
Férutbetalda hyreskostnader 1 3 0 0
Férutbetalda férsakringskostnader 1 1 0 1
Férutbetalda leasingkostnader 0 1 0 1
Férutbetalda marknadsférings-

kostnader 3 0 i
Férutbetalda provisionskostnader 1 2

Férutbetalda varuinksp 3 0 1 0
Ovriga forutbetalda kostnader 4 4 2 1
Summa 13 1 3 3
56
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Eget kapital

KONCERNEN
Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurs-
fonder som férts 6ver till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar
till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Reserver

Posten bestar av en omrikningsreserv, som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive arets resultat

Posten bestar av intjinade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget
och dess dotterbolag. Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive éverférda
Sverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital

Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond

Posten bestér av belopp som fére 1 januari 2006 tillférts verkursfonden nir
aktier emitterats till dverkurs, det vill saga ett erhallet belopp utéver aktiens
kvotvirde.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Posten bestér av belopp som tillférts éverkursfonden fran och med 1 januari
2006 nar aktier emitterats till Gverkurs, det vill saga ett erhallet belopp utéver
aktiens kvotvarde.

Omrikningsreserv

Posten bestér av en virdeférandring som &r orsakad av en kursférindring pa
en monetir post som utgdr en del av féretagets nettoinvestering i en utléndsk
enhet och redovisas i eget kapital i enlighet med ARL 4 kap § 14f.

Balanserade vinstmedel Jansamlade férluster

Posten bestar av intjinade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget
och utgér tillsammans med arets resultat, dverkursfond och omrikningsreserv
summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgéangligt for
utdelning till aktieagarna.

Férandring antal aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2012-01-01 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2012-12-31 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2013-01-01 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2013-12-31 379932 22364858 22744790
Kvotvirde per aktie, kr 20,00

Aktiekapital pa balansdagen, kr 454 895 815

Innehavare av aktier &r beréttigade till utdelning som faststills av &rsstimman.
Aktieinnehavet beréttigar till rostritt vid arsstimman fér varje A-aktie till 10
réster och fér varje B-aktie till 1 rést. Alla aktier har samma ritt till Midsonas
nettotillgangar.

Inga egna aktier 4gs av bolaget eller dess dotterbolag.

Aktieoptioner
Ett teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare avslutades under
aret. Det fanns inga utestaende optionsprogram vid periodens utgéng.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Skulder till kreditinstitut

Rintebirande skulder

Midsona AB tecknade ett nytt finansieringsavtal i februari 2014 med en I6ptid
pa tre &r. Finansieringsavtalet stricker sig ddrmed fram till och med 31 decem-
ber 2016. Det finns mojlighet att férlanga finansieringsavtalet med ett ar i taget

KONCERNEN MO ERE O] fram till 31 december 2018.
Mkr 2013 2012 2013 2012 Finansieringsavtalet utgérs av en revolverande kreditfacilitet om samman-
LANGFRISTIGA lagt 320 Mkr, utan férpliktelse till amortering fram till finansieringsavtalets
RANTEBARANDE SKULDER forfall 31 december 2016. Av faciliteten kan maximalt 100 Mkr utnyttjas som
o checkkredit.
Bfmklarl ) 148 2] % 2 Till finansieringsavtalet finns tva finansiella villkor lankade, som ska vara
Finansiella leasingskulder 1 1 - - uppfyllda under avtalets 16ptid. Dessa villkor utgérs av att nyckeltalen "netto-
Summa 149 212 95 95 skuldsittning/EBITDA” och "rantetidckningsgrad” pa rullande tolvmanaders-
basis inte ska avvika fran 6verenskomna nivaer. Alltsedan det ursprungliga
KORTFRISTIGA finansieringsavtalet effektuerades i januari 2010 har éverenskomna finansiella
RANTEBARANDE SKULDER villkor uppfylits. o A
) Rénta pa faciliteten berdknas pa tillimplig réntebas plus en marginal som
Checkkredit 43 8 43 8 baseras pa utfallet av nyckeltalet "nettoskuldsittning/EBITDA” pa rullande
Finansiella leasingskulder 0 1 - ° tolvmanadersbasis.
Summa 43 9 43 8 Kreditvillkoren per den 31 december 2013 framgar av tabellen nedan.
Summa 192 T 138 103 F|nan5|eIA|Aa |§asmgsku|der |6per med kontrakterad rinta under leasing-
kontraktets 16ptid.
Kreditvillkor riantebarande skulder
Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Rintevillkor Loptid
BANKLAN
Facilitet 167 95 72 STIBOR + 2,59 procentenheter ~ 2013-12 - 2016-12
Facilitet) 53 53 0 NIBOR + 1,97 procentenheter ~ 2013-12 - 2016-12
Summa 220 148 72
CHECKKREDIT
Checkkredit 100 43 57 STIBOR + 1,63 procentenheter ~ 2013-12 - 2016-12
Summa 100 43 57
Summa 320 191 129

1) Banklanet &r efter amortering pa nominellt 50 miljoner norska kronor och ir i tabellen omriknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.
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Ovriga lang- och kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Skuldférd képeskilling rérelseférvary 20 14 - -
Summa 20 14 - -
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld avseende mervirdesskatt 12 8 0 0
Avrikning personalens skatter
och avgifter 7 6 ! !
Skuldférd képeskilling rérelseforvary 15 34
Ovriga skulder 3 3
Summa 37 51 1 1

Det finns inga &vriga langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn g
ar efter balansdagen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322
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Avsattningar till pensioner
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Forpliktelser i balansrikningen

KONCERNEN
Tkr 2013 2012
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 101 582
Nettoforpliktelse ersittningar till anstillda 101 582
NETTOBELOPPET REDOVISAS PA FOLJANDE
RADER | BALANSRAKNINGEN
Avsittningar till pensioner, langfristig - 101
Avsittningar till pensioner, kortfristig 101 481
Nettobelopp i balansrikningen 101 582

Oversikt forménsbestamda planer

Koncernen har en formansbestimd plan, vilken avser anstillda i Norge och
ger mojlighet till tidigare pensionering fran 62 ars alder genom en sérskild
avtalspension, AFP-ordning, éverenskommen mellan arbetsmarknadens
parter. Denna plan dr stingd for nytecknande och kvarstaende forpliktelse dr
ovisentlig och minskar I6pande genom utbetalningar av ersittningsbelopp till
férmanstagare. Planen férvintas att 16pa ut under 2014 genom att kvarstaende
belopp om 101 Tkr kommer att betalas ut i ersattning. Darefter foreligger inga
kvarstaende férpliktelser fér koncernen.
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Férandringar av nuvirdet pa forpliktelsen for fsSrmansbestimda planer

28

KONCERNEN
Tkr 2013 2012
Férpliktelse fér fsrmansbestimda planer A\ 5 i
per den 1 januari 582 1106 Ovrlga avsattnlngar
Utbetalda ersittningar -287 -439
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnad fér tjanstgéring innevarande period - 3
Mkr 2013 2012 2013 2012
Rantekostnad 9 22
) o AVSATTNINGAR SOM AR
Omvirderingar redovisade i évrigt totalresultat -170 -127 LANGFRISTIGA
Valutakursdifferenser -33 17 Kostnader fér garantiataganden - 3 . 3
Férpliktelse for formansbestimda planer S i 3 R 3
per den 31 december 101 582
AVSATTNINGAR SOM AR
Kostnad redovisad i arets resultat KORTFRISTIGA
KONCERNEN Kostnader for garantiataganden 1 - 1
Tkr 2013 2012 Summa 1 - 1
Kostnader avseende tjdnstgéring innevarande period - 3 Summa 1 3 1 3
Rintekostnad pa férpliktelsen 9 22
— 9 o= KOSTNADER FOR GARANTI-
ATAGANDEN
Redovisat virde vid
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrikningen p:riz\é::s Y:éé:;l 3 a 3
KONCERNEN Avsittningar som gjorts under aret - 3 - 3
k] 2013 2012 Belopp som tagits i
Administrationskostnader - 3 ansprak under aret 2 R 2 R
Finansiella kostnader 9 22 Summa 1 3 1 3
Summa 9 25
TOTALA AVSATTNINGAR
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat Redovisat virde vid
KONCERNEN periodens ingang 3 - 3 -
Tke 2013 2012 Avsittningar som gjorts under aret - 3 - 3
Omvarderingar 170 127 Beloppwsom tagits i ansprak
s 170 127 under aret -2 - -2 -
umma Summa 1 3 1 3
) Belopp varmed avsittningen
Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige forvintas betalas efter mer an tolv
tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finan- manader . 3 . 3

siell rapportering, UFR 3, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har koncernen inte haft tillgang till sadan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en férsikring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan.

Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
1988 Tkr (2 273) i koncernen och 343 Tkr (476) i moderbolaget. Alectas éver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade. Vid utgangen
av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 148 procent (129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
virdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade
enligt Alectas férsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér arbetare som
helt bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestimda planer
vilka till del beskostas av dotterbolagen och delvis ticks genom avgifter som
de anstillda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestimda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2013 2012 2013 2012
Kostnader for avgifts-
bestimda planer” 9 191 8 447 2 513 2 261

1) Hari ingar 1 988 Tkr (2 273) i koncernen och 343 Tkr (476) i moderbolaget avseende
ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Nista ars férvintade utbetalning fér koncernen avseende de avgiftsbestimda
planerna uppgar till 9 500 Tkr.

58

Garantiataganden

En avsittning uppgaende till 3 Mkr gjordes under 2012 i samband med forsilj-
ningen av rérelsegrenen Supply. Avsittningen avser kostnader fér volymatagan-
den enligt avtal som kan komma att utges till kdparen. Under 2013 togs 2 Mkr
av avsidttningen i ansprak.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Upplupna varukostnader 9 5
Upplupna personalkostnader 17 16 2 3
Upplupna marknads-
féringskostnader 4 2
Upplupna kundbonus-
kostnader 14 13
Ovriga upplupna kostnader 4 10 2 1
Summa 48 46 4 4

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322



Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Verkligt virde

Verkligt virde 6verensstimmer i allt visentligt med redovisat virde i balans-
rakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redo-

visade virdena och verkligt virde per klass framgér av tabellen nedan.

Verkligt virde och redovisat virde i balansrikningen

KONCERNEN 2013

KONCERNEN 2012

Finansiella Finan- Finansiella ~ Finansiella
skulder var-  siella skulder Lane- skulder vir- skulder
derade till virderade och deradetill ~ virderade  summa
Lane- och upplupet till verkligt Summa  Verk- kund- upplupet till verkligt redo-
kundford- anskaffnings viardevia  redovisat ligt ford-  anskaffnings- varde via visat  Verkligt
Mkr ringar virde resultatet? virde  virde ringar virde resultatet) virde virde
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 - 0 0
Kundfordringar 102 102 102 119 - 119 119
Ovriga fordringar? 1 0 1 1 2 0 2 2
Likvida medel 62 62 62 43 - 43 43
Summa 165 0 165 165 164 0 164 164
Langfristiga
rantebarande skulder 149 149 149 212 212 212
Ovriga langfristiga skulder 20 20 20 14 14 14
Kortfristiga rdntebirande
skulder 43 - 43 43 9 9 9
Leverantérsskulder 90 90 90 90 90 90
Ovriga kortfristiga skulder? 37 0 37 37 51 0 51 51
Summa 339 0 339 339 376 0 376 376
1) Innehav fér handelsandamal.
2) Finansiella instrument.
Redovisade till Ej redovisade till Summa Redovisade till Ej redovisade till Summa
verkligt virde verkligt virde redovisat virde verkligt virde verkligt virde redovisat virde
Valutaterminer 0 0 0 0
Ovriga fordringar 1 1 2 2
Summa 0 1 1 0 2 2
Valutaterminer 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 37 37 51 51
Summa 0 37 37 0 51 51
MODERBOLAGET 2013 MODERBOLAGET 2012
Finansiella Finansiella ~ Finansiella
skulder vir- Finansiella Lane- skulder vir- skulder
derade till skulder vir- och deradetill  virderade  Summa
Lane- och upplupet derade till Summa Verk- kund- upplupet il verkligt redo-
kundford- anskaffnings  verkligt virde  redovisat ligt ford-  anskaffnings- virde via visat  Verkligt
Mkr ringar virde via resultatet virde  virde ringar virde resultatet virde virde
Kundfordringar 0 0 0 0 - 0 0
Ovriga fordringar 1 1 1 1 - 1 1
Summa 1 - 1 1 1 - 1 1
Skulder till kreditinstitut 138 138 138 103 103 103
Leverantérsskulder 4 4 4 3 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 1 - 1 1 1 1 1
Summa 143 - 143 143 107 - 107 107
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013 59
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FINANSIELL INFORMATION

D Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt virde
i arets resultat
Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt som
redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det verkliga virdet har fér samt-
liga kontrakt vdrderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata,
dvs. niva 2 enligt IFRS 7.

Kvittningsavtal och liknande avtal
Koncernen ingér i derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér att ndr en motpart
inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet
och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp. ISDA-
avtalen uppfyller inte kriterierna fér kvittning i balansrikningen. Detta beror pa
att kvittning enligt ISDA-avtalen endast &r tillaten om motparten eller koncer-
nen inte kan reglera sina ataganden. Dirtill dr det inte heller motpartens eller
koncernens avsikt att reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma
tidpunkt.

Upplysningar i ovan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
rittsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

Berikning av verkligt virde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvints for att
faststilla verkligt virde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.
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Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en mingd olika finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultatrikning, balansrikning
och kassafléde till f6ljd av férandringar i valutakurser, rintenivéer, kredit- och
refinansieringsrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ir centraliserad till finans-
funktionen i moderbolaget. Verksamheten bedrivs utifran en finanspolicy som
koncernens styrelse faststillt.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och refinan-

Férfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

Reéintebirande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder beriknas baserat pa framtida kassafléden
av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa balans-
dagen. Inga visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt virde och redovisat
virde. Fér [6ptidsanalys se not 31 Finansiell riskhantering.

Finansiella leasingskulder
Verkligt virde dr baserat pa nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsrantan fér liknande leasingavtal.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fér kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslingd pa
mindre dn 12 manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Kundfordringar och 6vriga fordringar med en livslingd 6verstigande 12 ma-
nader diskonteras i samband med att verkligt virde faststills. Inga visentliga
skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Leverantérsskulder och évriga skulder

For leverantorsskulder och évriga skulder med en kvarvarande livslingd pa
mindre dn 12 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt virde.
Leverantérsskulder och 6vriga skulder med en livslangd 6verstigande 12 ma-
nader diskonteras i samband med att verkligt virde faststills. Inga visentliga
skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

siering av férfallande lan blir svar eller kostsam.

For att sakerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till nédvindig
extern finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekriftade kreditléftena
ska ha en genomsnittlig aterstdende |6ptid pa minst 12 méanader.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende |6ptiden pa koncernens
bekraftade kreditléften 12 manader (24). | februari 2014 tecknades ett nytt
finansieringsavtal som stricker sig fram till och med 31 december 2016.

Férfallostrukturen fér koncernens finansiella skulder framgar av nedan-
staende tabell.

0-3 manader 4-6 méanader 7-12 manader 1-5 &r >5 &r
Nominella belopp, Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Checkkredit! - = = - ° 43 8 - °
Banklan2 - 148 211 - -
Finansiella leasingskulder 0 0 0 1 1 1 - -
Summa 0 0 0 1 192 220 - -

1) Inkluderar ej outnyttjad del av checkkredit.
2) Inkluderar ej outnyttjad del av kreditfacilitet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan infria sina betal-
ningsférpliktelser som en f8ljd av otillricklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anviander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa veckobasis (fér kommande fyra veckor) respektive ménads-
basis (f6r kommande sex manader).

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, dvs. summan av out-
nyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt éverstiga summan
av koncernens laneforfall fér de kommande sex manaderna.

Vid arsskiftet uppgick likviditetsreserven till 191 Mkr (143), férdelat pa
likvida medel 62 Mkr (43), outnyttjad del av kreditfacilitet 72 Mkr (8) och out-
nyttjad del av checkrikningskredit 57 Mkr (92), medan koncernens laneférfall
fér kommande sex manader uppgick till o Mkr (o).

Valutarisk
Med valutarisk avses risken fér att valutakursférandringar negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden.

Koncernens valutarisker uppkommer dels genom de operationella och
finansiella transaktioner som sker i annan valuta 8n moderbolagets funktionella
valuta (transaktionsexponering) och dels genom den valutaexponering som
sker vid omrikning av utlindska dotterféretags nettotillgangar till moderbola-
gets funktionella valuta (omrikningsexponering).

60

Transaktionsexponering
Koncernens intikter genereras i huvudsak i valutorna SEK, NOK och EUR
medan varuinképen framférallt sker i valutorna SEK, NOK, EUR, GBP och USD.
Nettoexponeringen i EUR 4r betydande beroende pa att inkdpen 6verstiger
férsiljningen.

Koncernen gér pa manadsbasis bedémningar av den framtida valutaexpo-
neringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser. Bedémda nettofléden for
2014 i de fyra valutor med stérst nettoexponering framgar av tabellen.

KONCERNEN
Beloppen ir i miljoner i respektive valuta? 2013 20122
EUR -16 -23
GBP -2 -2
NOK 2 2
usb -4 -1

1) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande
12 ménader, dvs. fér 2014.

2) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande
12 ménader, dvs. fér 2013.

3) Ett positivt nettofldde innebir att inflodet i respektive valuta éverstiger utflédet och ett
negativt nettofléde innebir att utflédet i respektive valuta 6verstiger inflédet.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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| koncernens finanspolicy kan 50 procent av koncernens prognostiserade
nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex manader valutasikras.
Den valutasikrade andelen kan &kas till 75 procent av nettoexponeringen fér
de nirmaste 12 manaderna om det bedéms som limpligt.

| syfte att reducera resultatpaverkan av férindrade valutakurser sakrar
Midsona med valutaterminer I6pande 50 procent av det prognostiserade
nettoflédet i EUR fér kommande sex manader. Koncernen tillampar inte
sikringsredovisning enligt IAS 39, utan virdeférindringar pa derivatinstrument
redovisas i arets resultat. Vid utgangen av 2013 var 38 procent (40), eller nomi-
nellt 3 MEUR (5), av de bedémda nettoflédena fér férsta halvéret 2014 sikrade.
Fériandringen av marknadsvardet pa utestaende valutaterminer uppgick den 31
december 2013 till 0 Mkr (0)och redovisades i arets resultat.

En isolerad férandring av vixelkurserna mot SEK med +/-5 procentenheter
fér de fyra valutor med stérst bedémda nettofléden berdknas medféra en
resultateffekt fore skatt pa +/- 5 Mkr (6).

Omrikningsexponering
Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgangar expo-
neras fr valutaomrikningsrisker. Valutaexponering av nettotillgangarna i kon-
cernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de utlandska
valutorna som &r exponerade.

Koncernen hanterar delvis omrikningsexponeringen i utlindska verksam-
heter genom lan i utlandsk valuta.

Rinterisk

Med rinterisk avses den resultateffekt som en rinteférandring orsakar. Hur
snabbt en rinteférandring paverkar resultatet beror pa lanens och placering-
arnas rantebindningstider. Da koncernen ar nettolantagare och inte placerar
pengar i noterade instrument sa 4r det frimst koncernens lan som paverkas av
ranteférandringar.

Riktlinjen 4r att den genomsnittliga rantebindningstiden fr koncernens
rantebarande skulder till kreditinstitut minst bér uppga till 3 manader. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden for rantebirande skulder till kreditinstitut
var vid arsskiftet 3 manader (3). | det fall koncernens hela laneportfélj skulle
|6pa med rérlig rinta skulle en rinteférindring pa +/- 1 procentenhet medféra
en resultateffekt pa +/- 2 Mkr (2) berdknad pa skulden 191 Mkr (219) vid arets
utgéng. Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad rinta under leasing-
kontraktets 16ptid.

Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkrediter upp-
gick till 3,4 procent (4,0) vid arsskiftet.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust om de motparter vilka koncer-
nen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingangna derivatinstru-
ment med inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att ingé finansiella placeringar. D&
koncernen ar nettolantagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvandas till att
reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin éverskottslikviditet pa
bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem eller pa bankkonton i
banker godkinda av finansfunktionen.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton uppgick
vid arets utgang till 62 Mkr (43).
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Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
STALLDA SAKERHETER
Spirrade bankmedel 3 4 - -
Aktier i dotterbolag - - 418 353
Nettotillgangar i dotterbolag 735 784 - -
Ovriga 1 1 - -
Summa 739 789 418 353
ANSVARSFORBINDELSER
Generell borgen fér dotterbolag - - 55 121
Garantiférbindelser, externa - - 0 0
Summa - = 55 121

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sikerhet for checkkrediter och banklan.
Skulder till kreditinstitut framgar av not 25 Skulder till kreditinstitut. Netto-
tillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som 4r upptagna till belopp
motsvarande de koncernmissiga nettotillgangarna.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

33

Nirstaende

Nirstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag, se not 18
Andelar i dotterbolag.

Nirstaendetransaktioner

Fér moderbolaget avsag 22 Mkr (23), motsvarande g5 procent (96), av arets
férsiljning och o Mkr (o), motsvarande o procent (1), av arets inkép dotter-
bolag inom koncernen. Férsiljning till dotterbolag avsag i huvudsak adminis-
trativa tjinster medan inkép fran dotterbolag frimst avsag konsulttjanster och
andra kostnadsersittningar. All prissittning sker pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 19 Ford-
ringar hos och skulder till dotterbolag.

Nirstdende personer eller féretag
Léner och ersittningar till styrelse och andra ledande befattningshavare fram-
gar av not 10 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
erséttningar.

Det har inte férekommit nagra lan, inkop eller forsiljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare som visentligt paverkat foretagets resultat och
stillning.
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
BETALDA RANTOR

Erhallen rinta 1 0 13 18
Erlagd rénta -9 -13 -6 -7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Utdelning -28 -199
Avskrivningar 14 14 1 1
Nedskrivningar 7 9 19 130
Orealiserade kursdifferenser 0 0 0 0
Realisationsresultat férséljning anlaggningstillgangar -1 0 8
Realisationsresultat férsiljning dotterbolag 0 15

Avsittning till pensioner 0 -1

Ovriga avsittningar och 6vriga poster som inte ingdr i kassaflodet -4 -1 2 2
Summa 16 36 -6 -58
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Férvirv av tillgdng genom finansiell lease 4

Utfirdad siljarrevers i samband med férvrv av rorelse 8 47

FORVARV AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER

Immateriella anlidggningstillgangar 21 19

Materiella anlaggningstillgangar 2 3

Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 38
Uppskjutna skattefordringar 3

Varulager 4 9

Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 14

Likvida medel 2 10

Avsattningar -6 -5

Rantebirande skulder -13

Leverantérsskulder och 6vriga skulder -1 -16

Netto tillgangar och skulder 7 34 0 38
Koncerngoodwill 1 83

Képeskilling -8 -117 0 -38
Avgar: Villkorad képeskilling 8 47

Utbetald képeskilling 0 -70 0 -38
Avgar: Likvida medel i férvirvade verksamheter -1 10

Paverkan pa likvida medel fran arets forvirv -1 -60 0 38
Betalning av tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forviry -16 -2

Paverkan pa likvida medel fran férvirv 27 -62 0 -38
AVYTTRING AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER

Immateriella anldggningstillgangar 23

Materiella anlaggningstillgangar -2 -29

Finansiella anlaggningstillgangar 0 -17
Varulager -1 -26

Kundfordringar och 6vriga fordringar -28

Likvida medel

Avsittningar

Rantebarande skulder 7

Leverantérsskulder och 6vriga skulder 22

Netto tillgangar och skulder -3 77 -17
Realisationsresultat (exklusive forsiljningskostnader) 0 13 8
Képeskilling 3 64 9
Avgar: Forsiljningskostnader -2 2
Erhallen képeskilling 3 62 7
Avgar: Likvida medel

Paverkan pa likvida medel frén avyttringar 3 62 7
AMORTERING AV LAN

Banklan -58 -50 -50
Checkrakningskredit 35 8 35 8
Interna lan -55 10
Leasingskulder -1 -1

Summa -24 -43 -20 -32
62 MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Likvida medel

Likvida medel i savil koncernen som moderbolaget bestéar endast av kassa och
banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida
medel fanns saledes inte.

35

Héndelser efter balansdagen

Midsona AB tecknade ett nytt finansieringsavtal i februari 2014 med en 16ptid
pa tre &r. Finansieringsavtalet stricker sig ddrmed fram till och med 31 decem-
ber 2016. Det finns méjlighet att férlinga finansieringsavtalet med ett ar i taget
fram till 31 december 2018.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer samt gjorda éverviganden och uppskattning i samband med tillimp-
ningen av dessa principer, varfér féljande viktiga uppskattningar och bedém-
ningar fértjdnar att omnamnas.

Virdering av goodwill och varumirken

Flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, varumirken och
6vriga immateriella anlaggningstillgangar.

Ledningens bedémning ir att inga rimliga féréndringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive
kassagenererande enhet blir ligre dn deras sammanlagda redovisade virde.
Fér ytterligare information, se not 15 Immateriella anlidggningstillgangar.

Skatter
Fér att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsittningar fér uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
kriavs bedémningar av ledningen, i synnerhet vid virdering av uppskjutna
skattefordringar. | denna process ingér att skatteutfallet ska bedémas i varje
land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar bland annat att
bedéma exponering for aktuell skatt samt att faststilla de temporéra skillnader
som uppstar genom att vissa tillgangar och skulder virderas olika i rakenska-
perna jimfért med i inkomstdeklarationerna. Ledningen méste dven bedéma
sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida
beskattningsbara inkomster.

Ledningens bedémning 4r att med koncernens nuvarande och framtida
struktur &r majligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag vil under-
byggd. Fér ytterligare information, se not 13 Skatt.

Virdering av varulager
Virdering av varulager baseras bland annat pa ledningens bedémningar av
varornas kommersiella gangbarhet, vilket kan vara svart att uppskatta. Varu-
lagret &r I6pande féremal fér vérdering.

Ledningens bedémning 4r att med genomférda inventeringar och gjorda
inkuransavsattningar ar varulagret i allt vasentligt korrekt virderat. For ytterli-
gare information, se not 1 Redovisningsprinciper och not 21 Varulager.
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Uppgifter om moderbolaget

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med site i Malmé. Huvudkontorets besksadress ar Dockplatsen
16 i Malmé och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning fér ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans benamnd koncernen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stir infor.

Malmé den 2 april 2014

Ake Modig
Styrelsens ordférande

Tina Andefsson Lennart Bohlin Ola Erici
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
- //\), X
M W——' <\f X?/@V‘»/’V\/‘\/u” 2
Celina Midelfart alph Miihlrad ;; * Johan Wester
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg

Verkstiillande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 2 april 2014.
Koncernens resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning samt moderbolagets resultatrikning, totalresultatrikning
och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 29 april 2014.

Var revisionsberittelse har avgivits den 2 april 2014

KPMG AB

f%

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Midsona AB (publ) fér &r 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 15-65.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansva-
ret for att uppritta en rsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer 4r nédvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
inneh3ller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
tgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur fore-
taget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som #r dandamalsenliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och #ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att rsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rap-
port &ver totalresultat och balansrikningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Midsona AB
(publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren p4 annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrickliga
och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r
rikenskapséret.

Malmé den 2 april 2014
KPMG AB

Alf' Svensson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningen ar viktig
for Midsonas vilbefinnande

Till en av styrelsens viktigare uppgifter hor att bista foretagsledningen med fokuseringen pa
den langsiktiga malbilden. Fér Midsona betyder det en fokusering pa att bli det i Norden
ledande bolaget inom hilsa och vélbefinnande.

2013 priglades av fortsatt osikerhet
De senaste &rens politiska och finan-
siella kriser har p3 ett negativt sitt
paverkat det allminna affirsklimatet.
2013 blev dnnu ett ar med en hel del
osikerhetsmoment. Konkurrensen i
handeln 4r pd ménga héll fortfarande
ocksa tuff och en del aktorer lider av
svag lonsamhet. Kanalglidningen frén
traditionell halsokosthandel till apotek,
dagligvaruhandel och e-handel fortsit-
ter. Den har varit, och ir fortfarande,
en stor utmaning for alla producenter
och importérer. Mycket tyder pi att
den nordiska marknaden for hilsa

och vilbefinnande kommer att se en
ytterligare konsolidering av foretags-
strukturen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Turbulenta tider skapar mojligheter
Turbulenta tider innebir emellertid ofta
ocks3 att nya affirsmajligheter 6ppnar
sig. Midsona har under de senaste

aren pa ett kontrollerat sitt renodlat
strukturen och flyttat resurser till
kirnverksamheten genom att avyttra
produktionsenheter och férvirva tre
bolag med starka varumirken inom ut-
valda produktomriden som vi bedémer
kommer att vixa framéver. Det ir var
ambition att fortsitta att prioritera véra
starkaste varumirken, sdvil vira egna
som véra uppdragsgivares.

En vil fungerande bolagsstyrning
skapar virde
Perioder som innehéller savil en bered-
skap for konjunktursvingningar som
omstruktureringar stiller stora krav
pa bolagsstyrningen. I tilldgg till den
langsiktiga fokuseringen maste styrelsen
ocksa ha en kortsiktig beredskap for att
kunna stédja ledningen i det korta per-
spektivet si att Midsona p3 bista sitt
kan balansera risker och méjligheter.
Midsonas har en vil fungerande och
aktiv styrelse med omfattande erfaren-
heter inom framf6r allt snabbrérliga
konsumentvaror och tillsammans med
en mycket kompetent ledning har vi
kunnat 6ka bolagets vilbefinnande.
Midsona har de senaste &ren
kunnat leverera ett allt bittre resultat

och uppnitt en allt bittre finansiell
stillning. Det ger oss méjligheter att i
ar foresld bolagsstimman en férdubb-
lad utdelning till 1 krona per aktie. En
reducerad nettoskuld ger oss kapacitet
for offensiva atgirder for att fortsitta
stirka Midsonas nordiska position. Vi
har under 4ret manifesterat detta ge-
nom att skirpa véra finansiella mal. Det
innebir att jag och hela styrelsen, med
tillforsikt ser fram emot vad Midsonas
ledning och medarbetare kommer att
kunna &stadkomma framéver.

Ny aktiedgarstruktur

Under aret har Midelfart Holding sélt
av storre delen av sitt aktieinnehav i
Midsona AB. Foretagets positiva ut-
veckling har i 6kad utstrickning lockat
nya investerare vilket sannolikt leder till
en okad omsittning av aktien framdver.
Foretagsledningen har under aret okat
informationen till framfor allt institutio-
nella investerare vilket lett till en 6kat
intresse for Midsonas aktie.

//{/ O(u@t/d)

- Ake Modig,
Styrelseordférande
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Midsona AB ir ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Midsona till-
limpar svensk bolagsstyrningskod och
avger hir Bolagsstyrningsrapport for
2013. Midsona har inga avvikelser att
rapportera.

Allmént

Midsona AB ir moderbolag i Midsona-
koncernen och har sitt site i Malmso,
Sverige. Verksamhet finns i Sverige,
Norge och Finland. Verksamheten ir
enligt bolagsordningen att utveckla och
marknadsféra hilsoprodukter, till ex-
empel naturlikemedel och kosttillskott
samt egenvirdsprodukter och hilso-
livsmedel. Bolagsordningen i sin helhet
finns tillginglig p4 www.midsona.com.
Midsonas vision ir att bli ledande i
Norden inom hilsa och vilbefinnande.

Aktien och dgarférhallanden
Midsonas aktier av serie A och B ar
sedan 1999 noterade pd Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Aktiekapitalet
uppgick per den 31 december 2013 till
454 895 815 kronor. Det totala antalet
aktier i bolaget uppgick till 22 744 790,
var och en med ett kvotvirde om 20
kronor.

Antalet aktiesgare per den 31
december 2013 var 4 151 (4 332).
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Storsta dgare var Stena Adactum AB
med 23,5 procent av kapitalet och
25,1 procent av rosterna samt Nordea
Investment Funds med 9,0 procent av
kapitalet och 7,9 procent av rosterna.
For ytterligare information se si-
dorna 76-77 samt www.midsona.com.

Arsstimma

Aktiedgares ritt att besluta i Midsonas
angeligenheter utdvas vid det hogsta
beslutande organet drsstimma eller
extra bolagsstimma. Arsstimman
beslutar bland annat om bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststillelse av
resultat- och balansrikning, ansvarsfri-
het for styrelse och VD, disposition av
vinst eller forlust, tillsittande av valbe-
redning samt antagande av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshava-
re. Stimman utser styrelse efter forslag
fran valberedningen. Kallelseférfarandet
anges i bolagsordningen. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar. Att kallelsen har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstim-
ma ska héllas i Malmé. Information om
aktiedgares ritt att fa drende behand-
lat p& stimma publiceras pd www.
midsona.com. Den 15 oktober 2013
offentliggjordes att drsstimma 2014
kommer att héllas i Malmé den 29 april
2014.

Arsstimma 2013
Arsstaimma 2013 hélls den 26 april
pa Borshuset i Malmé. 38 aktiesigare
deltog personligen eller genom ombud,
representerande 60,5 procent av rds-
terna. Till stimmans ordférande valdes
Ake Modig. Protokollet fran &rsstim-
man aterfinns pd www.midsona.com.
Vid arsstimman fattades bland
annat foljande beslut:
m Att {or verksamhetsdret 2012 limna
en utdelning om 0,50 kronor per
aktie.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren.

® Omval av styrelseledaméterna Tina
Andersson, Lennart Bohlin, Ola
Erici, Celina Midelfart, Ake Modig,
Ralph Miihlrad och Johan Wester.

m Att drsarvode till styrelsen ska utgd
med 350 Tkr till ordféranden, 150
Tkr vardera till 6vriga ledaméter, 20
Tkr till varje styrelseledamot utom
styrelseordfdrande som ingr i
revisionsutskottet och 20 Tkr till
varje styrelseledamot utom styrelse-
ordférande som ingdr i ersittnings-
utskottet.

® Principer {6r utseende av valbered-
ning.

m Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Valberedning

Namn Representant for

Kapital 31 aug 2013 Réster 31 aug 2013

Stena Adactum AB
Midelfart Holding AS
Peter Wahlberg med bolag

Martin Svalstedt
Stefan Marchesan
Peter Wahlberg

23,5 25,1
23,0 25,4
53 48

Valberedning

Midsonas drsstimma fattar beslut om
rutiner for valberedningens tillsit-
tande och arbete. Arsstimman 2013
beslutade att de tre réstmissigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2013
ska utse en representant vardera till
valberedningen. Till ordférande i val-
beredningen utses den aktiedgarrepre-
sentant som representerar den storsta
dgarandelen. Valberedningens uppgift
ir att forbereda och for beslut vid &rs-
stimman foresli stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvoden, eventuell ersittning
for utskottsarbete, revisor, revisors-
arvoden och hur valberedningen ska
utses. Valberedningens sammansittning
har publicerats p4 www.midsona.com
och genom pressmeddelande den 15
oktober 2013.

Valberedning infér arsstimma 2014
Valberedningen bestér av Martin Sval-
stedt (representant for Stena Adactum
AB), Stefan Marchesan (representant
for Midelfart Holding AS) och Peter
Wahlberg (representant for Peter
Wahlberg med bolag). Dirutéver har
styrelseordférande Ake Modig deltagit
vid métena. Valberedningen represen-
terade per den 31 augusti 55,3 procent
av aktiedigarnas roster. Efter publicering
av valberedning for 2014 har Midel-
fart Holding AS avyttrat sitt innehav

av B-aktier. Efter diskussion med
Nordea och Handelsbanken Fonder har
beslutats att inte gora ndgra dndringar

i valberedningens sammansittning.
Valberedningen har sedan den konsti-
tuerades och fram till offentliggérandet
av kallelsen infér drsstimman 2014
haft tre méten. Till drsstimman 2014
foreslar valberedningen omval av Ake
Modig som ordférande, omval av Tina
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Andersson, Lennart Bohlin, Ola Erici,
Ralph Miihlrad och Johan Wester.
Celina Midelfart har avbéjt omval.
Valberedningen f6reslér val av Deloitte
AB som revisionsbolag for ett ar. Val-
beredningens kompletta forslag finns i
kallelsen till drsstimman. Riktlinjer for
urvalet har varit att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir rele-
vanta for Midsona. De regler som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning giller
betriffande ledamdternas oberoende
har iakttagits. Vidare har redogorelsen
for den arliga utvirderingen av leda-
mdternas insatser beaktats.

Styrelsens arbete 2013

Styrelsen har under aret behandlat
frgor relaterade till forvirv av Super-
nature AS, ekonomisk rapportering,
strategi, investeringar, organisation och
interna policies. Affirsomridena har
presenterat sina respektive verksam-
heter, mal och strategier.

Styrelse

Bolagsordningen f6r Midsona AB anger
att styrelsen ska bestd av minst tre och
hogst nio ledamater och att inga supp-
leanter ska utses. Ledaméterna viljs
arligen av drsstimman for tiden intill
dess niista drsstimma hallits. Det finns
inga regler om lingsta tid en ledamot
kan ing i styrelsen. Styrelsen bestir

av sju ledaméter och vid &rsstimman
2013 omvaldes samtliga ledaméter. Ake
Modig utsigs av stimman till ordfs-
rande. Koncernens VD och CFO deltar
vid styrelsens méten. CFO ir ocksé
styrelsens sekreterare. Andra tjinste-
min deltar vid behov vid styrelsens
moéten sdsom foredragande av sirskilda
drenden. Nya ledaméter i styrelsen
genomgér en introduktion som bland
annat innefattar rundvisning pa dotter-

bolagen och méten med affirsomrades-
cheferna samt &vriga ledande chefer.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets ange-
ligenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgare intresse genom att faststilla mal,
strategier och riktlinjer, sikerstilla efter-
levnad av lagar, regler och etiska rikt-
linjer, tillse att organisation och ledning
ar andama3lsenlig samt dvervaka verk-
stillande direktorens arbete, faststilla
interna styrinstrument och sikerstilla
system for en tillfredsstillande intern
kontroll. Vidare innefattar styrelsens
ansvar beslut om storre forvirv eller
avyttringar av verksamheter och beslut
om andra storre investeringar. Styrelsen
har delegerat till bolagsledningen att
sikerstilla kvaliteten i pressmedde-
landen och i presentationer vid méten
med media, dgare och analytiker. For
information om styrelsens arbete med
att sikerstilla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen, se Styrelsens
rapport om intern kontroll pa sidan 73.
Styrelsen sammantrider vid minst sex
tillfillen under 4ret och dirutéver om
behov finns.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens

och utskottens arbetsfordelning samt
ordforandens roll. Vidare regleras ra-
marna for styrelsen méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur
styrelsen ska erhélla information och
underlag for sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2013
Midsona uppfyller noteringsavtalets
och bolagsstyrningskodens krav p4 att
majoriteten av styrelseledaméterna ska
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vara oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tvé
av dessa dven ska vara oberoende i for-
héllande till bolagets storsta aktiedgare.
Antalet styrelseméten under 2013 var
nio (nio).

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och
leder styrelsens arbete s3 att detta
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, bolags-
styrningskoden och interna styrin-
strument samt Svervakar att styrelsen
skoter sina uppgifter och att styrelsens
beslut verkstills effektivt. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verk-
stillande direktoren och ansvarar for
att styrelseledamdéterna har tillricklig
information for att kunna fullgéra sitt
arbete. Ordféranden och verkstillande
direktdren tar fram forslag till dagord-
ning for styrelsemétena.

Utvirdering av styrelseledaméterna
Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvirdering enligt en etablerad process
arligen gors av styrelseledaméternas
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arbete och att valberedningen informe-
ras om resultatet av utvirderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsut-
skott och ett revisionsutskott som fatt
i uppdrag att effektivisera styrelsens
arbete och att bereda drenden inom
respektive omride. Utskottsledaméter-
na utses arligen vid det konstituerande
styrelsemdtet d4 dven arbetsordningar
for utskotten faststills.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stodja
styrelsens arbete vad avser évervakning
av redovisningen, intern kontroll och
den finansiella rapporteringen samt
dirmed sammanhingande revision av
rikenskaperna. Revisionsutskottet
bestod 2013 av Lennart Bohlin
(ordférande), Johan Wester och Ralph
Miihlrad. Utskottet sammantridde tva
génger (tva) under 2013. Bolagets revi-
sor deltog vid dessa sammantriden.

Ersittningsutskott
Ersittningsutskottet har till huvudsaklig

uppgift att bereda frigor om ersitt-
nings- och anstillningsvillkor for VD
och ledande befattningshavare utifran
de principer som faststillts av ars-
stimman. Utskottet upprittar forslag
till ersittningsavtal att presenteras for
styrelsens beslut. I detta utskott har
under 2013 Ake Modig (ordférande),
Ola Erici och Celina Midelfart ingitt.
Ledamdterna har sammantritt tva
ginger (en) samt haft l6pande avstim-
ningar under aret.

Riktlinjer for ersittning till styrelse,

VD och ledande befattningshavare
Styrelsens arvoden och riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
beslutas av rsstimman. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande
direktdr och évriga medlemmar av
ledningsgruppen. Vid arsstimman den
26 april 2013 beslutades att arvode for
2013/2014 ska utga till styrelsens ord-
forande med 350 Tkr och till 6vriga
ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget
med vardera 150 Tkr. Dirutéver ska 20
Tkr utgd till varje styrelseledamot utom
styrelseordféranden som ir ledamot i
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Styrelseledaméternas narvaro

Styrelse Revisionsutskott Ersittningsutskott
Namn Befattning Nirvaro Befattning Nirvaro Befattning Nairvaro
Ake Modig Ordférande 9av9 Ordférande 2av2
Tina Andersson Ledamot 9av9
Lennart Bohlin Ledamot 9av9 Ordférande 2av2
Ola Erici Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Celina Midelfart Ledamot 6av9 Ledamot 2av2
Ralph Miihlrad Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Johan Wester Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Ersattning till styrelsen, Tkr

Arvode ersitt- Arvode Arvoden bestimda av ars- Varav utbetalda Resor och  Totalt utbetalda

Namn Styrelsearvode  ningsutskottet revisionsutskottet ~stimman 2013 fér 2013/2014 under 2013 6vriga utligg arvoden 2013
Ake Modig

(styrelseordférande) 350 350 350 14 364

Tina Andersson 150 150 75 75

Lennart Bohlin 150 20 170 170 17 187

Ola Erici 150 20 170 150 1 151

Celina Midelfart 150 20 170 170 2 172

Ralph Muhlrad 150 20 170 170 23 193

Johan Wester 150 20 170 170 2 172

Totalt 1250 40 60 1350 1255 59 1314

ett utskott sdsom ersittning for arbete i
ersittnings- och revisionsutskotten. Sty-
relsen ir utdver dessa ersittningar inte
berittigad till annan kompensation in
for resor och logi. Verkstillande direk-
téren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska erbjudas marknadsmaissig
och konkurrenskraftig ersittning.
Ersittningens nivé for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pé
faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersittningen
bestér av grundlén och pension samt
ska dirutover kunna besta av rorlig
16n, avgangsvederlag och 6vriga for-
méner. Den rorliga 16nen baseras pa
att kvantitativa och kvalitativa mal
uppnaés. Ritt till rérlig ersittning uppgér
hogst till 50 procent av grundldnen
for den verkstillande direktéren och
hogst till 30 procent av grundlénen
for ovriga ledande befattningshavare.
Avgingsvederlag ska kunna utgd med
maximalt sex minadsléner om bolaget
siger upp anstillningen. Styrelsen ska
dga ritt att fringd riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skal for

det. Lon och andra ersittningar till
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verkstillande direktéren forbereds av
styrelsens ersittningsutskott att presen-
teras for styrelsens beslut. Loner och
andra ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare som rapporterar till
verkstillande direktéren beslutas av
ersittningsutskottet i samrdd med den
verkstillande direktoren. For 2013
hade den verkstillande direktoren en
grundlon pé 2 710 Tkr och en premie-
baserad pensionsplan som motsvarade
25 procent av den pensionsgrundande
l6nen. For verksamhetsdret 2013
utgick rorlig ersittning till den verk-
stillande direktdren pa 894 Tkr. For
ytterligare information hinvisas till not
10 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.
Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
att antas pé &rsstimman den 29 april
2014 Sverensstimmer i allt visentligt
med foregdende rs riktlinjer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren tillika koncern-
chefen skéter den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar. VD tar i samréd med styrelsens
ordférande fram nodvindiga underlag
for styrelsens arbete, foredrar drenden
och forslag till beslut samt haller styrel-
sen informerad om bolagets utveckling.
VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i led-
ningen. Koncernledningsgruppen bestér
av VD, chefen f6r finansfunktionen
samt chefer for affirsomradena. Vid
utgdngen av 2013 bestod ledningsgrup-
pen av fyra personer. Koncernledningen
sammantridde 4tta ganger under 2013.
VD Peter Asberg tilltridde
1 december 2007.

Incitamentsprogram
Det finns for nirvarande inga utest3-
ende incitamentsprogram.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortldpande
verkstillande direktdrens arbete och
kompetens.

Instruktion for verkstillande direktéren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
instruktion for den verkstillande direk-
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(GG

drinkmix
forest fruit

Low Sugar
High Protein

torens arbete som bland annat klargor
VD:s ansvar for den 16pande forvalt-
ningen, arbetsférdelningen mellan sty-
relse och verkstillande direktéren samt

samarbetet med och informationen till
styrelsen.

Regler fér anstilldas aktieaffarer
Styrelsen, ledningen och évriga befatt-
ningshavare som ir registrerade som
insiders far gora aktieaffirer i Midsona
enligt géllande lag och férordning.
Nagra interna regler utdver dessa be-
stimmelser foreligger inte.

Extern revisor

Vid arsstimman 2013 valdes auktorise-
rade revisionsfirman KPMG AB, med
auktoriserade revisorn Alf Svensson
som huvudansvarig, for en ettarsperiod
fram till och med &rsstimman 2014.
Vid arsstimman 2013 beslutades att
ersittning till extern revisor utgér enligt

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten

naturdi:"

godkind rikning. Infor drsstimma 2014
har valberedningen foreslagit nyval av
Deloitte AB fér en period om ett &r.

Revision

Revisorn granskar bolagets arsredovis-
ning, deldrsrapport for tredje kvartalet
och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning.
Revisorn deltar i varje revisionsutskotts-
sammantride och rapporterar [6pande
under 4ret till revisionsutskottet. Han
deltar vid &rsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt foredrar
revisionsberittelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfak-
torer och riskhantering finns i férvalt-
ningsberittelsen pa sidorna 24-25 samt
i not 31 Finansiell riskhantering.

Ytterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.

com finns bland annat:

m Oversikt Midsonas tillimpning av
bolagsstyrningskoden

Bolagsordning
Code of Conduct

Information frn tidigare arsstimmor

Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

Information om lagar och praxis for

svensk bolagsstyrning finns bland annat

hos:

m Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

® Nasdag OMX Stockholm
(www.nasdagomxnordic.com)

® Finansinspektionen (www.fi.se)

den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god redovisningssed i Sverige har.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information r forenlig med arsredovisningen

fér &r 2013 pa sidorna 66-72 och fér att den 4r upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund fér vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
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och koncernredovisningen.

Malmé den 2 april 2014

KPMG AB

"A_?«FL_\

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

INLEDNING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet
med svensk kod for bolagsstyrning och
ir avgrinsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

PAGAENDE ARBETEN OCH
PLANERADE INITIATIV

Som en del i det kontinuerliga arbetet
med att forbittra rapportering och
uppf6ljning av Midsonas verksamhet
uppgraderades koncernrapporterings-
systemet under 2013. Vidare anpassas
de lokala ekonomisystemen lépande for
att sikerstilla ett optimalt utnyttjande.

BESKRIVNING

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgsr basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén #r att beslutsvigar, befo-
genheter och ansvar ir tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika
delar av organisationen samt att styran-
de dokument i form av interna policys,
handbécker, riktlinjer och instruktioner
finns. En viktig del i styrelsens arbete
ar darfor att utarbeta och godkinna ett
antal grundliggande policys, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion,
regelverk betriffande investeringar,
finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet
med dessa dokument ir bland annat
att skapa grunden fér en god intern
kontroll. Vidare arbetar styrelsen for
att organisationsstrukturen ger tydliga
roller, ansvar och processer som gynnar
en effektiv hantering av verksamhetens
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risker och méjliggér maluppfyllelse.
Som en del i ansvarsstrukturen ingdr
att styrelsen méanatligen utvirderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom ett indamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrik-
ningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende afférslaget for
respektive verksamhet samt kvartalsvis
dven prognoser for kommande perioder.
Som ett led i att stirka den interna kon-
trollen har Midsona policys, regelverk
och rutiner som ger en 6verskadlig bild
inom ekonomiomradet. Detta ir levan-
de dokument som uppdateras 16pande
och anpassas till férindringar inom
Midsonas verksamhet. Utdver detta
finns instruktioner som ger vigledning i
det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedimning

Midsona gér 16pande en kartliggning av
koncernens risker. Vid denna kartlagg-
ning identifieras ett antal resultatrik-
nings- och balansrikningsposter dir
risken for fel i den finansiella rappor-
teringen ir forhojd. Kring dessa risker
arbetar foretaget kontinuerligt med att
forstirka kontrollerna. Vidare behandlas
risker i sirskilda forum, till exempel
fragestillningar kopplade till forvirv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas
for att hantera risker som styrelsen
bedémer vara visentliga f6r den interna
kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen. Syftet med kontrollaktiviteterna
ir att uppticka, forebygga och ritta till
felaktigheter och avvikelser i rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteterna omfattar
till exempel beslutsprocesser och
beslutsordningar for visentliga beslut,

resultatanalyser och andra analytiska
uppfoljningar, avstimningar, invente-
ringar och kontroller i IT-system.

Information och Kommunikation
Bolagets styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer halls
l6pande uppdaterade och kommunice-
ras via relevanta kanaler, mail, interna
mdéten och intranit.

Uppfolining

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen,
revisionsutskottet samt revisorerna
limnar. Koncernchef och koncerneko-
nomi har ménatliga genomgangar med
respektive verksamhetschef angiende
den finansiella stillningen. Koncern-
ekonomi har ocks3 ett nira samarbete
med dotterbolagscontrollers avseende
bokslut och rapportering. Uppféljning
och aterkoppling kring eventuella av-
vikelser som uppkommer i de interna
kontrollerna ér en central del i intern-
kontrollarbetet.

Utviéirdering av behovet av en séirskild
granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nigon sirskild
granskningsfunktion (internrevision).
Mot bakgrund av den befintliga proces-
sen for sjilvutvirdering samt objektiv
testning av oberoende part anser sty-
relsen att det fér nirvarande inte finns
behov av sirskild granskningsfunktion
for att utéva en vil fungerande uppfolj-
ning av den interna

kontrollen.

Styrelsen
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Styrelse

Ake Modig

Styrelsens ordférande sedan 2011,

i styrelsen sedan 2011. Ordférande

i ersattningsutskottet. F6dd 1945.
Utbildning: Civilekonom. Verksam
som internationell affirskonsult.
Tidigare VD fér Arla ek férening, CEO
Arla Foods Amba samt VD Swedish
Meats. Styrelseordférande i Engelhardt
& Co och Food and Health Concept
Center AB samt styrelseledamot i
Modig & Partners AB, Ecolean AB och
Spendrups Bryggeri AB. Innehav: 100
000 teckningsoptioner via bolag1).
Beroende till bolaget och dgarna: Nej.

Ralph Miihlrad

Ledamot sedan 2011. Ledamot i
revisionsutskottet. Fédd 1960. Utbild-
ning: Juridik- och ekonomistudier,
Stockholms universitet. VD Champion
Northern Europe AB och Champion
Northern Europe Filial. Grundare

av Supportex AB och Generator AB.
Tidigare VD Supportex och Sara Lee
Branded Apparel AB samt tidigare sty-
relseledamot i Paradox Entertainment
AB (publ) och Champion Europé S.p.A.
Styrelseledamot i Miihlrad-Invest AB,
Champion Northern Europé AB, AB
Kontaktpressning och Habima AB.
Innehav: 154 965 B-aktier. Beroende till
bolaget och dgarna: Nej.

Tina Andersson

Ledamot sedan 2011. Fédd 1969.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet. Corporate Marketing &
Communication Director i Duni AB.
Tidigare befattningar inom bland annat
Hilding Anders, Findus, Campbell’s
Nordic, Mars, Inc och Unilever samt
styrelseledamot i Duni AB. Innehav: o.
Beroende till bolaget och 4garna: Nej.

Johan Wester

Ledamot sedan 2009. Ledamot i
revisionsutskottet. F6dd 1966. Utbild-
ning: Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hégskola. Investment Director i Stena
Adactum AB. Tidigare VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little samt
styrelseledamot Ballingslov Internatio-
nal AB och Personec Oy. Styrelseleda-
mot i Stena Renewable och S-invest.
Innehav: 50 ooo B-aktier. Beroende till
bolaget och dgarna: Ja?.

Lennart Bohlin

Ledamot sedan 2007. Ordférande i
revisionsutskottet. Fédd 1942. Utbild-
ning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm. Tidigare VD och koncern-
chef for Cloetta AB (publ) och Cloetta
Fazer AB (publ). Styrelseordférande

i Stjarndgg AB, CMA Research AB,
Norins Ost AB och Ostgéta Kok Hol-
ding AB. Styrelseledamot i AB Anders
Léfberg (Léfbergs Lila AB), AB Malfors
Promotor, Hamravik Group AB, Sales
Support Sweden AB, KI Kuponginls-
sen AB samt Stiftelsen Ostergétlands
Museum. Innehav: 8 ooo B-aktier.
Beroende till bolaget och 4garna: Nej.

Ola Erici

Ledamot sedan 2012. Ledamot i ersitt-
ningsutskottet. F6dd 1960. Utbildning:
Civilekonom. Verksam som industriell
radgivare. Tidigare CEO i Ferrosan och
i Skanemejerier samt haft ett flertal
exekutiva positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro. Styrelseledamot
i Haarslev A/S, Danmark, Danske Bank
Lund samt styrelseordférande i Eco-
bransle AB. Innehav: 24 690 B-aktier
(egna och nirstéendes). Beroende till
bolaget och dgarna: Nej.

Aktieinnehav per den 28 februari 2014. Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

1) Huvudigarna Midelfart Holding AS och Stena Adactum AB utfirdade i mars 2012 100 0oo teckningsoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti. Midsonakoncernen ir inte part i
transaktionen och framtida |&sen av teckningsoptionerna kommer inte att paverka Midsonakoncernens finansiella stillning och resultat.

2) Celina Midelfart 4r ordférande i Midelfart Holding AS. Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum-koncernen.

3) Celina Midelfart har avbsjt omval vid drsstimman 2014.
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Celina Midelfart?)

Ledamot sedan 2006. Ledamot i
ersittningsutskottet. F6dd 1973. Ut-
bildning: Bachelor of Science, Finance
Major, fran Stern School of Business
NYU. Ordférande fér Midelfart
Holding AS och ett antal av Midelfart
Holding AS dotterbolag. Innehav: via
bolag 157 675 A-aktier. Beroende till
bolaget och 4garna: Ja?.

Revisor

Alf Svensson

Fédd 1949. Auktoriserad
revisor hos KPMG AB och
medlem i FAR SRS.
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Koncernled

Peter Asberg

VD och koncernchef sedan december 2007 samt affirsom-
radeschef Sverige sedan november 2012. Fédd: 1966. Utbild-
ning: Civilekonom. Styrelseledamot i Svensk Egenvérd. Peter
har tidigare varit VD for Cloetta Fazer Sverige samt haft olika

befattningar inom Procter & Gamble och Coca-Cola. Innehav:

58 142 B-aktier.

| k)

Lennart Svensson

CFO sedan januari 2009. Fédd: 1961. Utbildning: Civileko-
nom. Lennart har erfarenhet fran flera ledande befattningar

inom Ericsson savil i Sverige som internationellt. Innehav:
14 816 B-aktier.

Jukka Allos

Affairsomradeschef Finland sedan mars 2007, anstilld sedan
2002. Fédd: 1956. Utbildning: Civilekonom. Jukka har tidigare
varit VD/4gare i Biotics Oy samt haft olika befattningar inom
Nokia och Procter & Gamble. Innehav: 108 258 B-aktier.

Vidar Eskelund

Affirsomradeschef Norge sedan januari 2008. Fédd: 1966.
Utbildning: B.S with Double Major (Int. Marketing and Busi.
Administration). Vidar har tidigare varit vWD i Kompett ASA
och i Boehringer Ingelheim KS. Innehav: o aktier.

Aktieinnehav per den 28 februari 2014. Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.
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BOLAGSSTYRNING

Aktien och 4gare

Midsonas aktier introducerades 1999 pa Stockholmsbérsen. Aktien dr noterad pa Nasdag OMX
Stockholm/Small Cap i sektorn Dagligvaror under bendmningen MSON A respektive MSON B.

Kursutveckling och omsittning
Midsonas B-aktie har under 2013 stigit
frén 13,40 med cirka 116 procent (1)
till 29,00 kr. Bérsen som helhet, miitt
som Nasdaqg OMX Stockholms allshare
index (OMXSPI) 6kade med cirka 23
procent (12). Index for sektorn Daglig-
varor steg med cirka 21 procent (21).

Efter rikenskapsérets utgidng fram
till den 28 februari steg Midsonas B-
aktie med cirka 21 procent, att jimfora
med Dagligvaruindexet som minskade
med cirka 1 procent.

Under aret omsattes pa Stockholms-
borsen 9 388 453 B-aktier, motsva-
rande en omsittningshastighet pa 42
procent. Omsittningen i Midsona A
uppgick till 88 018 aktier.

Hogsta betalkurs for B-aktien var
31,00 kr, medan ligsta betalkurs var
13,40 kr. Den 30 december 2013
noterades B-aktien till 29,00 kr senast
betalt, motsvarade ett totalt bérsvirde
om cirka 660 Mkr.

Agarbild

Den 31 december 2013 hade Midsona
AB 4 151 (4 332) aktiedgare. Storsta
dgare ar Stena Adactum med 23,5
procent (oférandrat) av kapitalet och
25,1 procent (oférandrat) av rosterna.
Ingen annan igare innehade 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 31
december 2013. De tio storsta dgarna
svarade vid &rsskiftet 2013/2014 for
62,9 procent (66,1) av kapitalet och
65,5 procent (68,1) av rosterna.

De utlindska dgarna svarade for
25,3 procent (36,4) av kapitalet och
27,8 procent (37,1) av rosterna. Det
svenska dgandet uppgick till 74,7
procent (63,6) av kapitalet och 72,4
procent (62,9) av rosterna.

De fyra medlemmarna i kon-
cernledningen hade vid arsskiftet ett
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sammanlagt innehav i Midsona om

181 216 B-aktier (oférindrat). Bolagets

styrelseledamater dgde vid &rsskiftet
157 675 A-aktier (ofdrdndrat) och
237 655 B-aktier (5 282 019).
Midsona AB igde inga egna aktier vid
utgéngen av 2013.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgér till 454 895 815
kr. Antalet aktier i bolaget uppgér till
22 744 790, fordelat pa 379 932 A-
aktier och 22 364 858 B-aktier. Antalet
roster var vid drets utgdng 26 164 178.
En A-aktie berittigar till tio réster och
en B-aktie till en rost pa stimma. Samt-
liga aktier har lika ritt till andel i bola-
gets nettotillgdngar och vinst. Aktiens
kvotvirde dr 20 kr.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar drsstimman 2014
att limna en utdelning om 1,00 krona
per aktie (0,50) vilket motsvarar cirka
45 procent (23) av resultat efter skatt
for 2013. Langsiktigt ar det styrelsens
avsikt att foresl3 en arlig utdelning som
dverstiger 30 procent av Midsonas re-
sultat efter skatt. Framtida utdelningar
kommer att vara beroende av koncer-

Svenskt och utlidndskt dgande
av innehavet, 31 dec 2013

Bl Utlindskt dgande, 25,3 % (36,4)
Bl Svenskt dgande, 74,7 % (63,6)

nens finansiella stillning, rérelseresultat
och andra faktorer som styrelsen anser
vara relevanta.

Analytiker och annan bevakning

® Remium Relations AB sammanstiller
och férmedlar information om
Midsona genom webbplattformen
Introduce.se. Dir finns till exempel
nyckeltal, pressmeddelanden, #gar-
data och tekniska analyser.

® Erik Penser Bankaktiebolag foljer
Midsona genom sin tjinst EP
Access.

ISIN-kod: SEo000565210

Kortnamn pa Nasdag OMX: MSON

Sektor: Dagligvaror, Personal products — 30302010
Kalla: SIX

Svenskt innehav férdelat pa juridiska
respektive fysiska personer, 31 dec 2013

Bl Fysiska personer, 21,5 % (26,3)
B Juridiska personer, 78,5 % (73,7)

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322



De tio storsta dgarna per den 30 december 2013

A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Stena Adactum AB 136 625 5206 603 23,5 251
Nordea Investment Funds 2 058 000 9,0 7,9
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 1893 288 8,3 7,2
Midlefart Holding AS 157 675 0,7 6,0
Peter Wahlberg med bolag 8791 1261 245 5,6 52
Andra AP-fonden 1236380 5,4 4,7
Lansférsikringar fondférvaltning AB 841 007 3,7 3,2
LINC AB 623 323 2,7 2,4
Tobias Ekman med bolag 502 000 2,2 1,9
Férsikringsaktiebolaget
Avanza Pension 10598 388172 1,8 1,9
10 storsta dgare 313 689 14010018 62,9 65,5
Ovriga aktiedgare 66 243 8 354 840 37,1 34,5
Summa 379932 22 364 858 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.

Agarkategorier, procent av innehavet, 30 december 2013

Kategori Antal A-aktier  Antal B-aktier  Innehav, %  Réster, %
Finansiella foéretag 10988 3115817 13,75 12,33
Virdepappersbolag och
fondkommissionérer 0 872 0,00 0,00
Fondbolag 0 1771581 7,79 6,77
Férsikringsbolag och
pensionsinstitut 10988 975614 4,34 4,15
Pensionsstiftelser 0 367 750 1,62 1,41
Socialférsikringsfonder 0 1236 380 5,44 4,73
Intresseorganisationer 0 10 470 0,05 0,04
Hjalp- och fackliga
organisationer 0 10 470 0,05 0,04
Ovriga svenska
juridiska personer 147 799 8942412 39,97 39,83
Ej kategoriserade
juridiska personer 0 26 609 0,12 0,10
Utlandsboende &gare 163 222 5540197 25,08 27,41
Svenska fysiska personer 57923 3492973 15,61 15,56
Summa 379932 22 364 858 100,00 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalets utveckling 1984—2013

Aktieférdelning per den 30 december 2013

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal % Antal %
1-500 3397 81,8 390 308 1,7
501-1 000 324 7,8 262528 1,2
1 001-5 000 258 6,2 602 877 2,7
5 001-10 000 51 1,2 399 066 1,7
10 001-15 000 24 0,6 288 301 1,3
15 001- 20 000 17 0,4 314735 1,4
20 001- 80 1,9 20 486 975 90,0
Totalt 4151 100,0 22 744790 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

Aktiekursens utveckling, jan 2013 — feb 2014
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Férindring Nominellt belopp kronor/aktie Totalt antal aktier Totalt aktie kapital, kronor
1984 Bolaget bildas 100 500 50 000
1999 Fondemission 100 1000 100 000
1999 Fondemission 5 11 246 292 56 231 460
2001 Nyemission 1:1 5 22 492 584 112 462 920
2001 Riktad nyemission 5 26 492 584 132 462 920
2005 Nyemission 5 34 698 332 173 491 660
2006 Apportemission 5 35498 332 177 491 660
2007 Nyemission 5 53 247 498 266 237 490
2007 Apportemission 5 54 587 498 272937 490
2009/2010 Nyemission 5 90979 163 454 895 815
2010 Sammanliggning av aktier 4:1 20 22 744 790 454 895 815
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INFORMATION

Aktieagarinformation

Arsstimma 2014

Arsstimma i Midsona AB (publ) sger
rum den 29 april 2014 i Malmé Bérs-
hus, Skeppsbron 2 i Malmé. Stimman
startar klockan 15.00. Inregistrering
bérjar klockan 14.00 och fore stim-
man serveras en litt fortiring. Arenden
att behandlas p4 &rsstimman kommer
att nimnas i pressmeddelande samt
publiceras fére stimman pa Midsonas
webbplats, www.midsona.com.

Rditt till deltagande
Ritt att delta i rsstimman och iga

rostritt har den som dels upptagits som

aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast den 23

april 2014, dels anmiler sin avsikt att
delta — jimte eventuella bitriden —
senast samma dag klockan 16.00. Ak-

tiedgare som latit forvaltarregistrera sina

aktier méaste senast den den 23 april
2014 tillfalligt ha registrerat aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden for
att f delta i stimman. Sadan registre-
ring bor begiras ett par arbetsdagar i
forvig hos den som forvaltar aktierna.

Anmiilan om deltagande limnas till:
Midsona AB, Box 21009, 200 21
Malmé; genom e-post till anmalan.
stamma@midsona.com; per telefon
+46 (0)40 601 82 00 eller via www.
midsona.com.

Vid anmilan ska namn, person- eller
organisationsnummer samt telefonnum-
mer dagtid uppges. Sker deltagandet
med stod av fullmakt ska fullmakten
jimte — for det fall fullmaktsgivaren ar
juridisk person — handling utvisande
firmatecknarens behorighet insindas till
bolaget fore drsstimman. De uppgifter
som limnas kommer enbart att an-
vindas i samband med &rsstimman
och bearbetning for upprittande av
rostlingd.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresl3 stim-
man att limna utdelning om 1 krona
per aktie for verksamhetsaret 2013.

Folj Midsona under aret

Bestillning av arsredovisningen

Den tryckta drsredovisningen distribu-
eras till aktiesigarna efter bestillning.
Tryckt arsredovisning kan bestillas via
bolagets webbplats, www.midsona.
com, via e-post info@midsona.com
eller per telefon +46 (0)40 601 82 00.

Informationstillfillen 2014

29 april  Deldrsrapport jan-mars
29 april  Arsstimma
18 juli Halvarsrapport jan—juni

24 oktober Deldrsrapport jan—sept

Folj oss pa webben
All ekonomisk information, pressrelea-
ser med mera publiceras l6pande pa

www. midsona.com. P4 www.midsona.

no, www.midsona.fi samt www.mid-
sona.se finns mer information om véra
produkter.

Pressmeddelanden 2013 i urval
2013-03-19

Midsona férvirvar Supernature AS,
ledande inom supermat i Norge.

2013-03-22

Kommentar till SVT Plus inslag om
Glucosanol.

2013-04-17

Midsonas forviry av Supernature
slutfort.

2013-05-27
Midsona lanserar produkten FistinG
som minskar risken for fistingbett.

2013-07-10
Midsona avyttrar Supernatures
butiksverksamhet.

2013-09-11
Midsona marknadsfér Alli i Sverige
och Finland.

2013-10-11
Midsonaigda Supernature lanserar
supermat i Sverige.

2013-12-09
Midsonas dotterbolag i Finland for-
virvar varumirket Elivo frin Tamro Oy.

Midsona AB ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ir bildat och registrerat enligt svensk ritt med firmanamnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt site i Malmd, Sverige. Bolagets namn andrades till Midsona AB frén Midelfart Sonesson AB efter beslut av extra bolagsstimma den
7 december 2010. I detta dokument anvinds Midsona genomgaende for att dven beteckna verksamheten under det tidigare bolagsnamnet.
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INFORMATION

Femarsoversikt?

Utdrag ur resultatrakningar, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsittning 916 869 1 030 1134 1 354
Kostnad fér salda varor -495 -474 -656 -806 -833
Bruttoresultat 421 395 374 328 521
Férsiljningskostnader -278 272 -247 -258 -290
Administrationskostnader -79 -78 -89 -156 -198
Ovriga rorelseintikter 4 10 17 39 64
Ovriga rérelsekostnader -4 -8 -4 -3 -1
Rorelseresultat 64 47 51 -50 96
Finansiella intikter 1 0 0 1 2
Finansiella kostnader -12 -16 -19 -15 -22
Resultat fore skatt 53 31 32 -64 76
Skatt -2 19 -2 -3 -22
Arets resultat? 51 50 30 -67 54
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rérelseresultat 14 12 13 125 23
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 78 59 64 75 119
Poster av engdngskaraktdr
Poster av engangskaraktir ingdende i rérelseresultat 0 -7 -10 91 -48
Rérelseresultat fére poster av engangskaraktir 64 40 41 41 48
Utdrag ur balansrikningar, Mkr 2013-12-31  2012-12-31  2011-12-31  2010-12-31  2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 846 855 781 767 904
Ovriga anliggningstillgangar 52 57 76 72 115
Varulager 95 97 125 138 150
Ovriga omsittningstillgangar 117 132 152 169 148
Likvida medel 62 43 42 30 21
Summa tillgangar 1172 1184 1176 1176 1338
Eget kapital 710 686 652 620 707
Langfristiga rantebirande skulder 149 212 215 262 119
Ovriga langfristiga skulder 94 90 87 79 82
Kortfristiga rantebirande skulder 43 9 51 26 254
Ovriga kortfristiga skulder 176 187 171 189 176
Summa eget kapital och skulder 1172 1184 1176 1176 1338
Utdrag ur kassaflédesanalyser, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapital 67 50 40 46 54
Forandringar i rorelsekapital 21 -2 1 -19 -39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 88 48 41 27 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 -4 -2 59 66
Kassafléde efter investeringsverksamheten 59 44 39 86 81
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35 -43 27 -75 91
Arets kassaflode 24 1 12 n -10
Likvida medel vid arets bérjan 43 42 30 21 31
Kursdifferens i likvida medel -5 0 0 -2 0
Likvida medel vid érets slut 62 43 42 30 21
8o MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
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Nyckeltal® 2013 2012 2011 2010 2009
Intikt och kostnad
Nettoomsittningstillvaxt, % 5,4 -15,6 9,2 -16,2 7,1
Nettoomsittning per anstilld, Tkr 5 872 6 437 6 205 3 670 3 740
Férsaljningskostnader/nettoomsattning, % 30,3 31,3 24,0 22,8 21,4
Administrationskostnader/nettoomsittning, % 8,6 9,0 8,6 13,8 14,6
Personalkostnad per anstalld, Tkr 827 859 765 608 637
Marginal
Bruttomarginal, % 46,0 45,5 36,3 28,9 38,5
Rérelsemarginal, % 7,0 54 5,0 4.4 7,1
Vinstmarginal, % 5,8 3,6 3,1 -5,6 5,6
Kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 905 913 913 994 1078
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 52 5,6 neg. 9,1
Avkastning pa eget kapital, % 7,3 7,5 4,7 neg. 89
Soliditet, % 60,6 57,9 55,4 52,7 52,8
Likviditet
Nettoskuldsittning, Mkr 130 178 224 258 352
Nettoskuldsittning / EBITDA, ggr 1,7 3,0 3,5 3.4 3,0
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 5,4 2,9 2,7 neg. 4,5
Anstillda
Medelantal anstillda, antal 156 135 166 309 362
Antal anstillda vid arets utgang, antal 157 143 130 290 316
Aktier och bérsvarde
Genomsnittligt antal aktier under aret?, tusen 22 745 22 745 22 745 22 739 14 341
Antal aktier vid arets utgang®, tusen 22 745 22 745 22 745 22 745 22 666
Bérsvirde, Mkr 660 305 303 290 530
Data per aktie
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kr 2,24 2,20 1,33 -2,93 3,74
Eget kapital, kr 31,22 30,16 28,67 27,26 31,19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kr 3,87 2,11 1,80 1,19 1,05
Bérskurs pa balansdagen (B-aktien)4, kr 29,00 13,40 13,30 12,75 23,40
Utdelning®, kr 1,00 0,50
Direktavkastning, % 3,4 3,7 -
Utdelningsandel, % 44,6 22,7 -
P/E-tal, ggr 12,9 6,1 10,0 neg. 6,3
1) | den finansiella 6versikten dr 2009 och 2010 inte omriknade f6r kvarvarande verksamheter.
2) Avser arets resultat fran kvarvarande verksamheter fér 2011, 2012 och 2013.
3) For definitioner av nyckeltal, se fliken intill.
4) Antal aktier och bérskurs fér 2009 ér justerade fér sammanliggning av aktier.
5) Utdelning for 2013 avser styrelsens férslag.
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Dehnitioner

Avkastning pa eget kapital — Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat fore skatt plus finan-
siella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal — Bruttoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Bérsvirde — Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med
B-aktiens borskurs pa balansdagen.

Direktavkastning — Utdelning i férhallande till B-aktiens bérskurs
pa balansdagen.

EBITDA — Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materi-
ella anlidggningstillgangar och immateriella anliggningstillgangar.

Eget kapital per aktie — Eget kapital i férhallande till antal ute-
staende aktier vid arets utgang.

Genomsnittligt antal aktier — Genomsnittet av antalet utestaende
aktier under aret.

Kundkredittid — Kundfordringar justerade fér mervardesskatt i
férhallande till nettoomsittning.

Nettoomsittning per anstilld — Nettoomsittning i forhallande till
medelantal anstillda.

Nettoomsittningstillvixt — Arets nettoomsittning minus fore-
gaende ars nettoomsittning i férhallande till féregaende ars
nettoomséttning.

Nettoskuldsittning — Rintebirande avsittningar och skulder vid
arets utgang minus likvida medel.

Nettoskuldsittningsgrad — Nettoskuldsiattning i férhallande till
eget kapital.

P/E-tal — Bérskurs pa balansdagen i férhallande till resultat per
aktie.

Personalkostnad per anstilld — Personalkostnader i foérhallande till
medelantal anstillda.

Resultat per aktie — Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Réntetickningsgrad — Resultat fére skatt plus rintekostnader i
férhallande till rantekostnader.

Rérelsekapital — Omsittningstillgangar som inte &r rintebarande
minskat med lang- och kortfristiga skulder som inte &r rinte-
barande.

Rérelsemarginal — Rérelseresultat i férhéllande till nettoomsitt-
ning.

Soliditet — Eget kapital vid arets utgang i forhallande till balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen med avdrag fér icke
rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel — Féreslagen/beslutad utdelning per aktie i
férhallande till resultat per aktie.

Vinstmarginal — Resultat fére skatt i férhallande till netto-
omsittningen.

Ordlista

Antioxidanter — Molekyler som férebygger oxidation. Antioxidanter tros kunna
neutralisera verkan av fria radikaler i cellerna. Tillrdckligt upptag av antioxidanter
genom maten anses motverka hjirt- och kirlsjukdomar, tidigt aldrande och
mojligtvis dven cancer. Antioxidanter finns i frukt, bar och gronsaker.

Functional Foods — ir ett begrepp som har anvints for att karaktarisera livsmedel
som har en specifik fysiologisk hilsoeffekt, utéver att tillféra traditionella nirings-
dmnen.

GMP - Good Manufacturing Practice. Internationell standard for likemedels-
tillverkning.

Hilsolivsmedel — Till hilsolivsmedel riknas livsmedel med hilsomervirden till
exempel olika viktkontrollprodukter och értteer.

Hygien — innefattar produkter fér till exempel hud-, har- och tandvard.

Kosttillskott — klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till den
vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och mineraler eller andra niringsam-
nen som till exempel omega-3.

Medicintekniska produkter — En medicinteknisk produkt kan bade vara ett rent
tekniskt hjdlpmedel, till exempel doseringshjilpmedel, eller i kapsel- eller tablett-
form. De far inte ha en farmakologisk, immunologisk eller metabolisk verkan i
kroppen.

Omega-3 — Det finns ett antal fleromittade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De dr si kallade essentiella fettsyror vilket betyder att kroppen inte sjilv
kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det 4r framfér allt de langre
fleromittade fett-syrorna EPA och DHA fran fisk och fiskolja, som har visat sig ha
extra hilsobringande effekt.

OTC - Over The Counter dr det engelska uttrycket fér receptfria lakemedel.
Liakemedel som siljs utan recept 4r avsedda for egenvard.

Sportnutrition — nirings- och kosttillskott som vinder sig till idrottsutévare.

Supermat — Livsmedel som innehaller en hég koncentration av essentiella och
hilsofrimjande dmnen.

Svensk Egenvard — En branschférening som organiserar leverantérer av vixt-
baserade likemedel, kosttillskott, hilsolivsmedel och naturliga hudvards-
produkter pa den svenska marknaden.

Traditionella vixtbaserade likemedel (TVBL) — For dessa typer av likemedel
kravs dokumenterad anvindning inom traditionell medicin under minst 30 ar,
varav minst 15 ar inom EU. Likemedelsverket bedémer kvalitet och sikerhet hos
produkten pa samma sitt som fér konventionella lakemedel. TVBL &r receptfria
och avsedda fér egenvard vid enklare besvir som inte kréiver lakarbehandling.

Viletablerade vixtbaserade likemedel (VBL) — Ett likemedel ska, fér att kunna
klassas som VBL, uppvisa effekt genom kliniska studier av god vetenskaplig

kvalitet. Det 4r samma krav pa VBL som pa konventionella likemedel. De vil-
etablerade vixtbaserade likemedlen jimstills med konventionella likemedel.
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