BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019

Starkt kassaflode med god under-
liggande tillvaxt i verksamheten

Oktober-december 2019 (fjarde kvartalet) Januari-december 2019 (helar)

® Nettoomsdttningen uppgick till 825 MKkr (755), varav det avslutade ® Nettoomsattningen uppgick till 3 081 MKkr (2 852), varav det
forsaljningsuppdraget Alpro uppgick till 2 Mkr (63). avslutade forsaljningsuppdraget Alpro uppgick till 54 Mkr (268).

® EBITDA uppgick till 81 Mkr (59), fore jamforelsestérande poster, =~ ® EBITDA uppgick till 290 Mkr (241), fore jamforelsestdrande
motsvarande en marginal pa 9,8 procent (78). poster, motsvarande en marginal pa 9,4 procent (8,5).

® Periodens resultat uppgick till 35 MKkr (33), motsvarande ett ® Periodens resultat uppgick till 97 Mkr (129), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,64 kr (0,71) fére och efter utspadning. resultat per aktie pa 2,02 kr (2,80) fére och efter utspadning.

® Fritt kassafléde uppgick till 103 Mkr (44). ® Fritt kassafléde uppgick till 155 Mkr (176).

® Midsona tilltradde forvarvet av Alimentation Santé den 1 oktober. ® Utdelning for 2019 foreslas till 1,25 kr per aktie (1,25),

® Styrelsen i Midsona beslutade, genom bemyndigande fran motsvarande 81 255 760 kr (57 764 360)

arsstimman, om nyemission med foretrade for befintliga
aktiedgare, varvid Midsona tillférdes 613 MKkr fore avdrag for
emissionskostnader. Nyemissionen fulltecknades.

Nyckeltal, koncernen'?

Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomséttningstillvéxt, % 9,3 32,2 8,0 329
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, % 28,0 29,0 29,5 30,6
Bruttomarginal, % 28,0 29,0 29,3 30,6
EBITDA-marginal, fore jamforelsestdrande poster, % 9,8 7.8 9,4 8,5
EBITDA-marginal, % 10,4 7,8 9,2 8,1
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 5,7 6,1 5,7 6,6
Rorelsemarginal, % 6,3 6,1 5,5 6,2
Vinstmarginal, % 51 58 3,8 57
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3550 2862 3348 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 4,9 81
Nettoskuld, Mkr 1353 1116 1353 1116
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 4.4 4,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6 0,7
Réntetackningsgrad, ggr 5,2 6,5 3,1 6,3
Soliditet, % 48,6 44,1 48,6 44,1

"Midsona presenterar vissa finansiella matt i bokslutskommunikén som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hénvisas till sidorna 24-25 i bokslutskommunikén och sidorna 134-137 i &rsredovisning 2018.
2Nyckeltalen for jamforelsedret ar inte omréknade for IFRS 16-effekt.
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URTEKRAM

Notera: Denna information ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s For ytterligare information
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Bokslutskommunikén limnades, genom Peter Asberg, CEO +46 730 2616 32
Lennart Svenssons forsorg, for offentliggorande den 6 februari 2020 klockan 08.00 CET. Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04
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Peter Asberg, VD och koncernchef

KVARTAL 4
825 Mkr

Omsittning

81 Mkr

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

9,8 procent

EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande
poster

8,7 procent

Tillvaxt prioriterade varumarken

_‘ Koncernchefens kommentar

Fortsatt expansion i Europa

2019 var ett ar av stora forandringar och aret da vi fortsatte var europeiska expansion. Genom férvarven
av Eisbliimerl och Alimentation Santé ar vi nu val representerade pa de viktiga marknaderna Tysk-
land, Frankrike och Spanien och starker var stdllning inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel.
Forvarven ger ocksa en solid bas for fortsatt europeisk expansion.

Jag vill passa pa att ta tillfallet i akt att tacka for det fortroende som gavs oss i foretradesemissionen
ifjarde kvartalet som mdjliggjorde forvarvet av Alimentation Santé. Under aret ingicks dven ett nytt
langsiktigt finansieringsavtal som skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Som helhet ar jag n6jd med 2019; det mesta som vi sjdlva har kunnat kontrollera har gatt enligt
plan och enstaka externa motgdngar har hanterats pa basta moéjliga satt. Det var gladjande att se att
bade forsaljnings- och resultatutvecklingen var positiv under aret.

God avslutning pa ett handelserikt ar

Under fjarde kvartalet 6kade den totala férsdljningen, liksom férsaljningen av vara atta prioriterade
varumarken, med nio procent. Friggs hade fortsatt den starkaste tillvaxten och vi sdg en god utveckling
for vara ekologiska varumadrken.

Som ett resultat av var utdkade produktportfolj kommer vi under forsta kvartalet att se Gver sam-
mansdttningen av vara prioriterade varumarken. Dessutom har var europeiska expansion fatt oss att
omorganisera till tre divisioner for att battre reflektera vara huvudmarknader; Norden, norra Europa
och sodra Europa. Vi kommer att rapportera dessa enheter fran forsta kvartalet 2020.

Under aret har aven stora satsningar gjorts for att harmonisera den ekologiska portfoljen, som
successivt kommer att lanseras fran och med 2020.

Vara tre geografiska enheter utvecklas val

Vi dr mycket ndjda 6ver utvecklingen i sédra Europa. Forsaljningen var visserligen nagot lagre an
forvantat vilket dels berodde pa transportproblem relaterade till den franska strejken, dels pa ett
produktatertagande av glutenfria produkter i Spanien. Trots detta gjorde vi ett starkt resultat. Vi ser
dessutom att effekterna av strejken, som i skrivande stund inte ar avslutad, minskar med tiden.

Forsaljningen utvecklades positivt i Tyskland trots fortsatt ravarubrist pa jordnét och mandel med
lagre forsaljning av dessa produktgrupper och 6kade ravarupriser som foljd. Resultatet tyngdes dessutom
av integrationskostnader relaterade till forvarvet av Eisbliimerl. Nar det galler ravarubristen kom vi
tillbaka till normalldge i borjan av 2020.

Forsaljningsmadssigt tappade vi i de nordiska landerna under fjdrde kvartalet framfor allt eftersom
vi fortsatt sdg en negativ effekt av det avslutade Alpro-avtalet. Undantaget var Danmark, som hade
god forsdljningstillvaxt i perioden. Dessutom var valutakursutvecklingen fortsatt oférdelaktig. Resul-
tatmadssigt lyckades vi helt kompensera forsaljningstappet och negativa valutaeffekter genom att det
nordiska kostnadsbesparingsprogrammet hade god effekt. Genomférda prisékningar kommer successivt
fa effekt under forsta kvartalet 2020.

Stark finansiell stdllning

Sammantaget gjorde vi resultatmassigt ett bra kvartal och det var gladjande att det ocksa visade sig

i ett starkt kassaflode, vilket ocksa starktes av ett aktivt arbete for att minska rorelsekapitalet. Mot
bakgrund av var stabila finansiella stallning har styrelsen beslutat att féresla stimman en oférandrad
utdelning per aktie om 1,25 kronor per aktie. Midsona har idag drygt 40 procent fler aktier an vid samma
tid foregdende dr, vilket innebar att den foreslagna utdelningen om drygt 81 miljoner kronor i absoluta
tal ar betydligt hogre dn féregdende ars utdelning.

Fokus pa integration med stark bas for forvarv

Vi gar in i 2020 med fokus pa vaxtbaserat och ekologiskt och en klar ambition att expandera i Europa.
Aven om arbetet inledningsvis kommer priglas av integration ser jag goda méjligheter till fler europeiska
forvarv parallellt med god tillvaxt och lonsamhet. Jag ser med tillforsikt framat.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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* Det prioriterade varumarket Davert,
jamfors i perioden mot forsdljningen
samma period féregaende ar trots
att Midsona dad inte dgde varumarket
hela perioden.

Finansiell information

Nettoomsattning

Oktober-december

Nettoomsdttningen uppgick till 825 Mkr (755), en 6kning med 9,3 procent. Koncernens atta prioriterade
varumarken uppvisade en fortsatt stark tillvaxt pa 8,7 procent, mycket drivet av varumarket Friggs.
Den organiska férandringen i nettoomsattningen var -6,4 procent, i all vasentlighet kopplat till det
avslutade forsaljningsuppdraget for Alpro, medan strukturella férandringar bidrog positivt med 14,2
procent och valutakursférandringar med 1,5 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattning-
en var 1,9 procent justerat for det avslutade forsaljningsuppdraget. Férsdljningen var relativt stabil pa
samtliga geografiska marknader under oktober och november med en avmattning i december bland
annat pa grund av effekten av minskad lagerhdllning hos flera kunder med framflyttade ordervolymer
till efter arsskiftet.

Forsaljningen minskade for bade Sverige och Norge, huvudsakligen hanforligt till det avslutade
forsaljningsuppdraget. For Sverige hade flera prioriterade varumarken en stark forsaljningsutveck-
ling, i synnerhet Friggs. Den starka forsaljningsutvecklingen medférde dock en del kapacitets- och
kvalitetsutmaningar i leverantorsledet for nagra produktgrupper. Férsaljningsutvecklingen for den
ekologiska varumarkesportfoljen var relativt stabil, medan forsaljningsvolymerna for egenvardsvaru-
markesportféljen avmattades nagot. For Norge hade flera prioriterade varumarken och licensierade
varumarken en stark forsaljningstillvaxt, trots utmaningar i marknaden. Servicegraden till kunder var
fortsatt ligre in normalt, vilket i viss man paverkade férsiljningen negativt. Aven fér Finland minskade
forsaljningen, delvis beroende pa héga lagernivaer hos kunder vid periodens ingang och reducerad
lagerhallning hos kunder vid periodens slut. Forsdljningen 6kade for Danmark och speciellt till daglig-
varuhandeln. Det prioriterade varumadrket Urtekram uppvisade en stark férsaljningstillvaxt.

For Tyskland var forsdljningstillvaxten stark, i huvudsak driven av forvarvade affarsvolymer och
det prioriterade varumarket Davert. Den rddande ravarubristen pd varldsmarknaden f6r jordnét och
mandel paverkade férsaljningen negativt for ndgra produktgrupper.

For koncernens nya rérelsesegment South Europe var férsaljningsutvecklingen stabil, trots ett
produktatertagande i perioden.

Januari-december

Nettoomséttningen uppgick till 3 081 Mkr (2 852) en 6kning med 8,0 procent. Koncernens 4tta prioriterade
varumadrken uppvisade en tillvaxt pa 8,9 procent*. Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —6,1 procent, medan strukturella forandringar bidrog med 12,4 procent och valutakursférandringar
med 1,7 procent. Nettoomsattningstillvaxten paverkades starkt negativt av det avslutade forsaljnings-
uppdraget i Sverige och Norge under det forsta kvartalet 2019. Den organiska férandringen i netto-
omsattningen var 1,5 procent justerat for det avslutade forsaljningsuppdraget.

Forsdljningen minskade for Sverige och Norge, i all vasentlighet hanforligt till det avslutade for-
saljningsuppdraget. Dessutom var forsiljning lagre an det normala av sdsongsmassiga varor under
det andra kvartalet, vilket inte riktigt dterhamtade sig fullt ut under det tredje kvartalet. Prioriterade
varumarken uppvisade en stark forsdljningstillvaxt, trots vissa kapacitets- och kvalitetsutmaningar
ileverantorsledet for nagra produktgrupper. For Finland och Danmark 6kade forsaljningen driven av
organisk tillvaxt.

For Tyskland 6kade forsaljningen, framfor allt som en konsekvens av forvarvade affarsvolymer.
Den tyska marknaden for ekologiska produkter ar i férandring med hogre férsaljningsvolymer till
dagligvaruhandeln pa bekostnad av den traditionella fackhandeln. En ekologisk positioneringsstrategi
har pagatt i dagligvaruhandeln sedan en tid tillbaka, medfoérande vissa lanseringsférdréjningar.
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Bruttoresultat

Oktober-december

Bruttoresultatet uppgick till 231 Mkr (219), motsvarande en marginal pa 28,0 procent (29,0). Den lagre
bruttomarginalen var framfor allt relaterad till en fortsatt oférdelaktig valutakursutveckling for den
svenska kronan mot euron, vilket medférde vasentligt hdgre varukostnader i Sverige som inte kom-
penserats fullt ut av uttagna prishdjningar i ndsta led. Prishdjningar har darfor aviserats till vara kunder
och kommer successivt att fi genomslag i resultatet under det férsta kvartalet 2020. Aven dkade
ravarupriser pa ndgra viktiga insatsvaror och en ogynnsam produktmix med lagre andel egenvards-
produkter pdverkade marginaltutvecklingen. Dessutom medférde i viss man kostnadsstrukturen i den
forvarvade rorelsen Alimentation Santé en ldgre bruttomarginal, pa grund av en hogre andel produktions-
och lagerrelaterade kostnader i relation till indirekta kostnader i jamforelse med flera av koncernens
Ovriga rorelser.

Januari-december

Bruttoresultatet uppgick till 910 Mkr (874), fore jamforelsestérande poster, motsvarande en brutto-
marginal pa 29,5 procent (30,6). Den ldgre bruttomarginalen var sarskilt relaterad till den oférdelaktiga
valutakursutvecklingen fér den svenska kronan mot euron. Fér Sverige fick genomférda prishdjningar
mot handeln visst genomslag i det forsta kvartalet, men dessa prishéjningar kompenserade inte for
det senaste arets fortsatt ogynnsamma valutakursutveckling. Den férandrade kostnadsstrukturen
ikoncernen, relaterad till forvarvade rorelser under 2018 och 2019, bidrog till en lagre bruttomarginal
ijamforelse med féregdende ar. Dessutom paverkades bruttomarginalen negativt av 6kade ink6pspriser
pa saval vissa fardigvaror som nagra viktiga insatsvaror. Den negativa bruttomarginalutvecklingen
motverkades till viss del av att koordinerade supply chain-aktiviteter pa nordisk basis fick successivt
genomslag i perioden.

Rorelseresultat

Oktober-december

EBITDA uppgick till 81 Mkr (59), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 9,8
procent (78), och var driven av forvarvad rorelse, en férandrad redovisningsprincip (IFRS 16) och en
stabil tillvaxt i den underliggande verksamheten. Effekten av den férandrade redovisningsprincipen
(IFRS 16) medfoérde en minskning av rorelsekostnaderna med 10 Mkr da leasingavgifterna ersattes av
avskrivningar och ranta. Periodens avskrivningar uppgick till -34 Mkr (-13), fordelade pa immateriella
anlaggningstillgangar -12 MKkr (-8) och materiella anldggningstillgangar -22 MKkr (-5). Avskrivningarna
6kade som en konsekvens av dels en ianspraktagen expansionsinvestering, en ianspraktagen investering
iprogramvara i form av affarssystem och forvarvade rorelser, dels den férandrade redovisningsprincipen
(IFRS 16), som medforde -9 Mkr i avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar med nyttjanderatt.
Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (46), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa
5,7 procent (6,1). Periodens rorelseresultat uppgick till 52 Mkr (46), motsvarande en marginal pa

6,3 procent (6,1).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Danmark till f6ljd av 6kade forsdljnings-
volymer, forbattrade marginaler och god kostnadskontroll. Fér Sverige och Norge var EBITDA, fore
jamforelsestérande poster, i niva med féregdende ar. For Sverige balanserades hdgre varukostnader,
till foljd av en fortsatt ogynnsam utveckling for den svenska kronan mot euron, och ett avslutat
forsaljningsuppdrag fullt ut av en lagre kostnadsbas relaterad till besparingsprogram. Fér Norge
motverkades lagre forsaljningsvolymer forknippade till det avslutade forsdljningsuppdraget av saval
lagre kostnadsbas relaterad till besparingsprogram som god kostnadskontroll. For Finland var EBITDA,
fore jamforelsestérande poster, lagre jamfort med féoregdende ar i huvudsak som en konsekvens av
lagre forsaljningsvolymer och temporara administrativa merkostnader. Investeringar gjordes i den
nordiska ekologiska varumarkesportféljen.

For Tyskland var EBITDA, fore jamforelsestorande poster, lagre jamfort foregaende ar, trots 6kade
forsdljningsvolymer. Samtidigt belastades resultatet av tempordra produktions- och administrations-
kostnader, delvis hanforliga till integration av forvarvad rorelse. Dessutom fick bristen pa de viktiga
ravarorna jordnot och mandel pa varldsmarknaden en betydande negativ paverkan pa bade forsaljning,
resultat och marginaler i perioden.

For South Europe var EBITDA bdttre dn plan, trots utmanande férutsattningar i perioden med
bdde strejk i Frankrike och produktatertagande i Spanien.
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Januari-december

EBITDA, uppgick till 290 MKr (241), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 9,4
procent (8,5) och var driven av forvarvad rorelse, en forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) och en
god tillvaxt i den underliggande verksamheten. Effekten av den foérandrade redovisningsprincipen
(IFRS 16) medfoérde en minskning av rorelsekostnaderna med 44 Mkr da leasingavgifterna ersattes av
avskrivningar och rdnta. Periodens avskrivningar uppgick till -114 Mkr (-52), férdelade pa immateriella
anldggningstillgdngar -36 Mkr (-31) och materiella anldggningstillgdngar -78 Mkr (-21). Avskrivningarna
Okade som en konsekvens av dels forvarvade rorelser, ianspraktagen expansionsinvestering och
ianspraktagen investering i programvara, dels den férandrade redovisningsprincipen (IFRS 16) som
medférde -39 Mkr i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med nyttjanderatt. Rorelseresultatet
uppgick till 176 MKkr (189), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 5,7 procent
(6,6). Periodens rorelseresultat uppgick till 170 Mkr (178), med en rérelsemarginal pa 5,5 procent (6,2).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Danmark och Finland. For Danmark
genom Okade forsaljningsvolymer, forbattrade marginaler och god kostnadskontroll. Fér Finland
framfor allt som en konsekvens av 6kade forsaljningsvolymer relaterade till prioriterade varumarken,
trots vissa tempordra administrativa merkostnader bade under det forsta och fjarde kvartalet. For
bade Sverige och Norge var EBITDA, fore jamforelsestérande poster, lagre jamfort med féregaende ar
i huvudsak relaterat till ett avslutat férsdljningsuppdrag. Sverige paverkades ocksa av vasentligt hdgre
varukostnader till f6ljd av en ogynnsam valutautveckling. Fér Norge sag vi ndgot generellt avmattade
forsaljningsvolymer under det andra och fjarde kvartalet. Den underliggande verksamheten i Norden
uppvisade som helhet en stabil utveckling. Ett besparingsprogram for att forbattra effektiviteten ar
pagaende i de nordiska landerna. Programmet l6per enligt plan med sekventiell effekt i resultatet
under 2019-2020 och med full effekt i resultatet forst under 2021.

For Tyskland var EBITDA, fore jamforelsestorande poster, vasentligt battre jamfort foregaende ar,
bland annat som en konsekvens av att jaimforelseperioden endast utgjordes av maj-december. Fram-
flyttade forsaljningsvolymer relaterade till en genomférd expansionsinvestering paverkade resultatet
negativt samtidigt som det dven belastades med temporara produktions- och administrationskostnader,
delvis hanforliga till integration av forvarvad rorelse.

For South Europe var EBITDA battre dn plan trots utmanande férutsattningar i perioden med bade
strejk i Frankrike och produktatertaganden i Spanien.

Jamforelsestérande poster

Oktober-december

I periodens rorelseresultat ingick det positiva jamforelsestérande poster med 5 Mkr, varav aterférd
skuldford kopeskilling fran forvarv 20 Mkr, omstruktureringskostnader -2 Mkr och férvarvsrelaterade
kostnader -13 Mkr. I jamforelseperioden ingick inga jamforelsestdrande poster.

Januari-december

I periodens rorelseresultat ingick negativa jamforelsestérande poster med 6 Mkr (11), varav omstruk-
tureringskostnader 15 Mkr (2), omvardering av en skuldférd koépeskilling -26 Mkr (-1) och forvarvs-
relaterade kostnader 17 Mkr (10).

Finansiella poster

Oktober-december

Finansiella poster, netto, uppgick till -10 Mkr (-2), varav rdntekostnader for externa lan till kreditinstitut
-10 Mkr (-7) och rantekostnader hanforliga till leasing -2 Mkr (0). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade
till foljd av en hogre skuldsattning for genomférda rorelseférvarv under det tredje kvartalet 2019 samt
bryggfinansieringen i samband med rorelseférvarv under fjarde kvartalet 2019. Omrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta var 8 Mkr (7).

Januari-december

Finansiella poster, netto, uppgick till -54 Mkr (-15), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
-32 Mkr (-25) och rantekostnader for leasing -5 Mkr (0). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade som en
konsekvens av en hogre skuldsattning relaterad till genomfdrda rorelseférvarv under 2018 och 2019.
Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta var 8 Mkr (15).
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Periodens resultat

Oktober-december

Periodens resultat uppgick till 35 Mkr (33), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,64 kr (0,71) fére och
efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -7 MKkr (-11), varav -8 MKkr (-4) aktuell skatt,

-2 Mkr i skatt hanforlig till tidigare ar och 3 Mkr (-7) av uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen for
perioden var 15,1 procent (24,4). Den laga skattesatsen var framst hanforlig till ej skattepliktiga intakter
vid omvardering av skuldférda kopeskillingar avseende forvarv.

Januari-december

Periodens resultat uppgick till 97 Mkr (129), motsvarande ett resultat per aktie pa 2,02 kr (2,80) fore
och efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -19 Mkr (-34), varav -24 Mkr (-11) aktuell
skatt, -2 Mkr skatt hanforlig till tidigare ar och 7 Mkr (-23) uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen
for perioden var 16,0 procent (20,8). Den laga skattesatsen var framst hanforlig till en operationell
omstrukturering mellan koncernbolag i syfte att optimera verksamheten samt av ej skattepliktiga
intdkter vid omvardering av skuldforda kopeskillingar avseende forvarv.

Kassaflode

Oktober-december

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 117 MKr (58), till foljd av att saval kassaflodet
fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital som framfor allt forandringar
irorelsekapital forbattrades. Kapitalbindningen i rorelsefordringar minskade vasentligt bland annat
till f6ljd av flera stora kundinbetalningar innan periodens utgang, men det motverkades delvis av lagre
rorelseskulder. Kapitalbindningen i varulager minskade med 31 Mkr, som en konsekvens av vidtagna
atgarder for att reducera den.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -606 Mkr (-16) och utgjordes av forvarv av
rorelse -582 Mkr, investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar -16 Mkr (-17) och en
forandring av finansiella tillgdngar -8 Mkr, som framst avser investering i joint venture (se avsnitt
Forvarv av rorelse, sidan 10). I jamforelseperioden ingick dven forsaljning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar med 1 MKr. Fritt kassaflode uppgick till 103 Mkr (44). Kassaflode fran finansierings-
verksamheten var 530 MKkr (-22), vilket utgjordes av likvid for nyemission 613 Mkr, emissionskostnader
-10 Mkr, upptagna lan 625 Mkr och amortering av lan -658 MKkr (-18) hanférliga framst till bryggfinan-
sieringen (se avsnitt Nytt langsiktigt finansieringsavtal, sidan 11), amortering av leasingskulder -13
MEKr (-4), inbetald premie teckningsoptionsprogram 1 Mkr samt lamnad utdelning om -28 Mkr.

Januari-december

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 198 Mkr (212), dar kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forandringar i rérelsekapital hade en fortsatt stark utveckling. Trots en minskad
kapitalbindning i saval lager som i rorelsefordringar forsamrades férandringar i rorelsekapital till
foljd av minskade rorelseskulder jamfoért motsvarande period féregdende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -712 Mkr (-357) och utgjordes av forvarv av
rorelser -659 MKkr (-295), investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar -41 Mkr (-63)
och en férdandring av finansiella tillgdngar -12 Mkr, som framst avser investering i joint venture (se
avsnitt Forvarv av rorelse, sidan 10). I jamforelseperioden ingick dven férsdljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar med 1 Mkr. Fritt kassaflode uppgick till 155 Mkr (176). Kassaflode
fran finansieringsverksamheten var 589 Mkr (189), vilket utgjordes av likvid for emission av tecknings-
optionsprogram 21 MKkr (se avsnitt Narstidende sidan 7), likvid for nyemission 613 MKkr, emissionskostnader
-10 Mkr, upptagna 1an 1 855 MKr (375), amortering av lan -1 786 MKr (-123) hanforliga framst till refinan-
sieringen (se avsnitt Nytt langsiktigt finansieringsavtal, sidan 11), amortering av leasingskulder -47 Mkr
(-5), inbetald premie teckningsoptionsprogram 1 Mkr och utdelning -58 MKkr (-58).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 173 Mkr (101) och det fanns outnyttjade krediter pa 350 Mkr (100) vid periodens
utgdng. Nettoskulden uppgick till 1 353 Mkr (1 116) och 6kningen var framst hanforlig till férandrad
redovisningsprincip (IFRS 16) samt finansiering av rorelseférvarv. Nettoskuldsattningsgraden var

0,6 ggr (0,7). Forhdllandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis
var 4,4 g9r (4,4) och vid utgangen av féregaende kvartal var den 5,3 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 2 322 Mkr (1 630). Vid utgdngen av féregdende kvartal var det egna
kapitalet 1 717 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat 35 Mkr, omrakningsdifferenser vid
omradkning av utldndska verksamheter -34 Mkr, nyemission 613 Mkr och emissionskostnader -10 Mkr
samt inbetald premie 1 Mkr vid utfardande av teckningsoptioner. Soliditeten var 48,6 procent (44,1)
vid periodens utgang.
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1 Spanien lanserade man hummus
itre nya smaker under varumarket
Vegetalia.

Investeringar

Oktober-december

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick till 16 Mkr (17), varav mer-
parten avsdg investering i programvara i form av affarssystem, ersattningsinvesteringar i Tyskland och
South Europe samt en pagaende expansionsinvestering i form av ny férpackningslinje, i South Europe.
Expansionsinvesteringen kommer att tas i ansprak under det forsta kvartalet 2020. Investeringen

i programvara i form av affarssystem togs i bruk under i perioden, efter utrullning i samtliga nordiska
lander.

Januari-december

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 41 Mkr (63). Det utgjordes
i huvudsak av en investering i programvara i form av nytt affarssystem och ersattningsinvesteringar
i Tyskland.

Ovrig information

Personal

Medelantalet anstéllda under aret var 581 (473) medan antalet anstdllda vid periodens utgang uppgick
till 721 (525). Antalet anstallda 6kade jamfort med féregaende ar i huvudsak till f6ljd av forvarvade
rorelser i form av Eisbliimerl i juli och Alimentation Santé i oktober.

Moderbolaget

Koncerndvergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 47 Mkr (45) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 134 Mkr (19). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotter-
bolag med 218 Mkr (120), varav anteciperade 96 MKkr (120), nedskrivning aktier i dotterbolag -85 Mkr
(-120) samt erhdllna koncernbidrag 32 Mkr (29). I finansnettot ingick det ocksa valutaomraknings-
differenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta med 2 MKr (15).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 459 Mkr (147). Upplaningen fran kredit-
institut var 1 121 Mkr (1 030) vid periodens utgang. Antalet anstdllda var 15 (15) pa balansdagen.

Ett nytt langsiktigt finansieringsavtal tecknades med Danske Bank och Svensk Exportkredit
i september (se avsnitt Nytt langsiktigt finansieringsavtal sidan 11).

For moderbolaget avsdg 47 Mkr (45) motsvarande 100 procent (100) av periodens forsdljning och
0 Mkr (1) motsvarande 1 procent (4) av periodens inkop dotterbolag inom koncernen. Férsaljningen
till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster, medan inkdp fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Narstaende

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med stdd av teckningsoptioner, som
gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram serie T02016/2019, varvid bolaget tillférdes 21 Mkr.

I december Overldts sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i TO
2019/2022, den tredje och sista delen i teckningsoptionsprogrammet som beslutades 2017, varvid bolaget
tillférdes 1 Mkr.
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Midsonas A-aktie och B-aktie dr noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under bendmningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 65 004 608 aktier (46 008 064), fordelade pa
755 820 A-aktier (539 872) och 64 248 788 B-aktier (45 468 192). Antalet roster var vid periodens utgang
71 806 988 roster (50 866 912), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med stdd av teckningsoptioner,
som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram serie T02016/2019. Av de 410 000 tecknings-
optioner som Overlats till ledande befattningshavare utnyttjades 275 195 teckningsoptioner, varvid
bolaget tillférdes 21 020 480 kr. De teckningsoptioner av aktuell serie som inte utnyttjades for teckning
till aktier forfoll. Varje teckningsoption berattigade till 1,54 B-aktier till teckningskursen 49,60 kr,
efter omrikning enligt villkoren. Okningen av antalet B-aktier och réster innebar en utspidning med
0,9 procent av aktierna och 0,8 procent av rosterna.

Styrelsen beslutade den 1 oktober 2019 att genomfora en nyemission av aktier av serie A och serie
B med foretradesratt for befintliga aktieagare, for finansiering av forvarvet Alimentation Santé. Det
slutliga resultatet av foretradesemissionen, visade att 211 556 av serie A, motsvarande cirka 98,0 procent
av de erbjudna aktierna av serie A samt 18 299 940 aktier av serie B, motsvarande cirka 99,7 procent av
de erbjudna aktierna av serie B, tecknades med stdd av teckningsritter. Aterstdende 4 392 aktier av
serie A, motsvarande cirka 2,0 procent av de erbjudna aktierna av serie A samt 56 856 aktier av serie B,
motsvarande cirka 0,3 procent av de erbjudna av serie B, tecknades utan stod av teckningsratter.
Saledes fulltecknades emissionen och Midsona tillférdes 603 Mkr efter avdrag fér emissionskostnader.
Emissionskostnaderna uppgick till 10 Mkr.

Under perioden januari-december 2019 omsattes 12 577 144 aktier (11 758 649). Hogsta betalkurs
for B-aktien var 57,07 kr (70,13) medan lagsta betalkurs var 42,67 kr (45,33). Den 30 december noterades
aktien, senast betalt, till 49,40 kr (54,76). FOr jamforelsearet har aktien justerats for nyemission.

I december Overldts sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i serie
TO 2019/2022, den tredje och sista delen i teckningsoptionsprogrammet som beslutades 2017. Verk-
stallande direktdren erbjods férvarva 60 0oo teckningsoptioner, funktions- och divisionschefer
18 000 teckningsoptioner per person och affirsomradeschefer 12 000 teckningsoptioner per person
av serien T02019/2022. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie av serie B i Midsona.
Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna dr fran den 1 augusti 2022 till den 20 december 2022.
Teckningskursen uppgick till 50,80 kr. Overlitelsen av sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till
nuvarande ledande befattningshavare skedde pa marknadsmassiga villkor i december 2019 baserat
pa en berakning enligt den s.k. Black & Scholes—-modellen utférd av PWC AB, som dr att betrakta som
oberoende i forhdllande till bolaget. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktions-
tillfallet 6,30 kr. De finansiella rapporterna 2019 paverkades med 1 MKkr efter avdrag for options-
programmets kostnader i det egna kapitalet.

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens utgdng, serie T02017/2020, som maximalt
kan ge 211 310 nya B-aktier vid full konvertering samt serie T02019/2022, som maximalt kan ge 148 000
nya B-aktier vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen 6versteg ej tecknings-
kursen for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte berdknades.
FOr mer information om T02017/2020, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersdttningar i arsredovisning 2018 sidorna 101-102.
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Agarbild

Stena Adactum AB var den stérsta dgaren med 23,4 procent av kapitalet och 28,0 procent av rosterna
per den 30 december 2019. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgdr av tabell.

De tio storsta aktiedgarna i Midsona AB (publ) a‘:(::: kai::I‘,i ;!

Stena Adactum AB 15229789 23,4 28,0
Lannebo Fonder 4001 006 6,2 5,6
Handelsbanken Fonder 3327389 51 4,6
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 3129970 4,8 4,4
Nordea Investment Funds 2911034 4,5 4,0
Cliens Fonder 2450000 3,8 3,4
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 1795325 2,8 2,7
Peter Wahlberg med bolag 1544122 2,4 2,1
Catella Fondforvaltning 1522978 2,3 2,1
Andra AP-fonden 1468534 2,3 2,0
Summa 37 380 147 57,6 58,9
Ovriga dgare 27 624 461 42,4 41,1
Summa 65004 608 100,0 100,0

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7 756 (7 175). I innevarande kvartal
Okade antalet dgare med 100. Andelen utlandskt agande uppgick till 22,9 procent (21,9) av antalet aktier
pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pd www.midsona.com.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen dar i sin verksamhet utsatt for bade operationella risker och finansiella risker som kan pa-
verka resultaten i mindre eller stérre omfattning. Beddmningen ar att inga nya vasentliga risker eller
osdkerhetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad redogdrelse av risker och osakerhetsfaktorer
hénvisas till avsnittet Risker och riskhantering sidorna 43-52 och not 30 Finansiell riskhantering sidorna
111-112 i arsredovisning 2018.

I Tyskland lanserade Davert
Porridge-Cups i nya smaker
under kvartalet.
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Effektiviseringsprogram

I mars beslutades det om ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska verksamheter som ett
led i att ytterligare starka konkurrenskraften med harmonisering och optimering av gemensamma
processer. Den nya organisationen i Sverige koncentrerades till Malmg, vilket innebar att Midsona staingde
verksamheten i Orebro. Férutom effektiviseringar inom den nordiska supply chain-organisationen
innebar det samtidigt att marknadsfunktioner och administrativa funktioner i de nordiska landerna
sags over och optimerades. Effektiviseringsprogrammet medférde omstruktureringskostnader pa

25 MKkr, som belastade periodens resultat det forsta kvartalet 2019. Under tredje kvartalet aterfordes
12 Mkr av omstruktureringsreserven till foljd av andrade forutsattningar. Effektiviseringsprogrammet
berdknas ge en besparing pa cirka 40 Mkr pa arsbasis, med full effekt under 2021.

Nya finansiella mal

Styrelsen i Midsona AB (publ) reviderade och faststdllde i april nya langsiktiga finansiella mal for
koncernen. De fyra langsiktiga finansiella mdlen ar f6ljande efter revideringen;

® Nettoomsattningstillvaxt >15 procent, genom organisk tillvaxt och férvarv
(tidigare nettoomsattningstillvaxt >10 procent).

® En EBITDA-marginal >12 procent (tidigare EBIT-marginal >10 procent)

® Ett forhdllande mellan nettoskuldsédttning/EBITDA pa 3—4 ganger
(tidigare nettoskuldséttning/EBITDA mindre an 2 ganger).

@ Over tid limna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt (oférandrad).

Midsona kommer vara aktiv i konsolideringen av den europeiska marknaden for hélsa och valbefinnande
samtidigt som koncernens prioriterade varumadrken ska generera organisk tillvaxt, varfor tillvaxtmalet
revideras till >15 procent. Tillvaxten ska vara lonsamhetsdrivande med effektiviseringar och synergier
fran forvarv, varfor lonsamhetsmalet revideras till en EBITDA-marginal >12 procent. Med en aktiv
forvarvsagenda blir det svart att uppnd malet, som kopplar beldning till intjaningsférmaga, om ett
forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA som dr mindre dn 2 ganger, varfor det revideras till ett
forhallande mellan nettoskuldsdttning/EBITDA pa 3—4 ganger sa lange som koncernen aktivt deltar i
konsolideringen av den europeiska marknaden for halsa och vilbefinnande. Malet att Gver tid lamna
en utdelning >30 procent av resultatet efter skatt lamnas oreviderad. Det ger dgaren en rimlig avkastning
pa investerat kapital samtidigt som koncernen tillférs medel for att offensivt utveckla verksamheten.

Arsstaimma

Pa drsstamman den 3 maj avhandlades bland annat aktieutdelning. Beslut fattades om en utdelning
till aktiedgarna med 1,25 kr per aktie, motsvarande 58 Mkr, fordelade pa tva utbetalningstillfillen med
0,65 kr avstamningsdag 7 maj och 0,60 kr avstamningsdag 31 oktober. Den 10 maj utbetalades 30 Mkr
och den 5 november utbetalades 28 Mkr till aktiedgarna.

Forvarv av rorelse

Midsona férvarvade den 4 juli Eisbliimerl Naturkost GmbH, med en stark position i Tyskland inom
ekologiska bredbara smérgaspaldgg, se not 12 Forvarv av rorelse sidorna 2123 for prelimindr forvarvsanalys.
Midsona forvarvade den 12 juli Ekko Gourmet AB, ett foretag i Sverige inom ekologiska frusna

maltidsprodukter, se not 12 Forvarv av rorelse sidorna 21-23 for prelimindr foérvarvsanalys.

Midsona ingick ett avtal den 23 juli om att férvarva Alimentation Santé SAS, ett féretag med en
ledande position inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i Frankrike och Spanien. Forvarvet till-
traddes den 1 oktober, se not 12 Forvarv av rorelse sidorna 21-23 for preliminar férvarvsanalys.

Den 10 oktober forvarvades 51 procent av aktierna och rosterna i bolaget Paradiset EMV AB, med
en licensrattighet att utveckla, marknadsfora och sdlja produkter, som har hallbarhet och halsa i fokus,
under varumarket Everyday by Paradiset. Bolaget, som ar i en uppstartsfas, ar ett samarbete med
matvarukedjan Paradiset. Den initiala kdpeskillingen uppgick till 75 Mkr och betalades kontant.
Dessutom finns hansyn tagen till tilldggskopeskillingar om 175 Mkr, som kan komma att utfalla baserat
pa resultatmal fram till 2023 och dess verkliga varde utgdr fran en bedémning av sannolikheten att
uppstallda mal uppnas. Den inledande bedémningen dr att aktiedgarna har ett gemensamt bestam-
mande inflytande, varfér det redovisas som ett samarbetsarrangemang i form av joint venture enligt
kapitalandelsmetoden i de finansiella rapporterna.
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Nytt langsiktigt finansieringsavtal

I september tecknade Midsona ett finansieringsavtal med Danske Bank och Svensk Exportkredit avseende
en total kreditram pa 2 120 Mkr. Avtalet ersdtter tidigare finansieringsavtal fran Danske Bank och avser
refinansiering av befintlig skuld, en utékad ram for rorelsekapitalfinansiering och en bryggfinansiering
for forvarvet av Alimentation Santé. Bryggfinansieringen, som lopte fram till 31 mars 2020, lGstes
inovember 2019 efter erhallen likvid fran nyemission. Den évriga finansieringen med Danske Bank
l6per Over tre ar fram till 30 september 2022 med mdjlighet till forlangning tva ar fram till 30 september
2024 och finansieringen med Svensk Exportkredit l6per 6ver fem ar fram till 30 september 2024.

Forandringar i koncernledningen

I samband med bdde koncernens europeiska expansion och omorganisation har ett behov uppstatt
att uppdatera organisationsstrukturen. Istdllet for att de olika landerna utgdr egna affirsomraden,
har tre divisioner skapats; Division Nordic, Division North Europe och Division South Europe. Darfér
har koncernledningsstrukturen dndrats fOr att battre reflektera den nya divisionsstrukturen och
i koncernledningen kommer divisionerna att representeras av respektive Division Director.
Koncernledningen utgdrs fran den 1 december 2019 av Peter Asberg (CEO), Lennart Svensson (CFO),
Tobias Traneborn (Supply Chain Director), Ulrika Palm (Division Director Nordic), Erk Schuchhardt
(Division Director North Europe) och Marjolaine Cevoz-Goyat (Division Director South Europe).

Forandringar i segmentredovisningen

Fran 1 januari 2020 férandrar Midsona sin segmentredovisning till att rapportera tre geografiska
segment, vilket 6verensstimmer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.
De fyra geografiska segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark slas samman till segmentet
Nordic, under gemensam ledning. Det geografiska segmentet Tyskland namnandras till North Europe.
Det nya geografiska segmentet South Europe fortsatter att presenteras pa samma satt som i boksluts-
kommuniké 2019.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2019 pa 1,25 kr per aktie (1,25), motsvarande

81 255 760 kr (57 764 360) eller 83,6 procent (45,1) av arets resultat, samt att utdelningen delas upp pa

tva utbetalningstillfallen med 0,65 kr per aktie respektive 0,60 kr per aktie per tillfélle.
Malsattningen ar att fortsatt anvanda framtida kassafléden till aktieutdelningar, men aven ge

finansiell flexibilitet for foretagsférvarv. Det langsiktiga finansiella malet att dela ut minst 30 procent

av resultat efter skatt till aktiedgarna har uppfyllts de senaste sju aren.

Arsstimma 2020 och arsredovisning 2019

Arsstimma 2020 kommer att hallas i Malmé den 5 maj 2020 kl. 15:00 pa Malmo6 Borshus. Styrelsen
kommer att publicera kallelsen till arsstimman senast den 7 april 2020.

Arsredovisning for 2019 kommer finnas tillginglig pi hemsidan www.midsona.com senast 14 april
2020. Arsredovisningen i tryckt form kommer preliminart att finnas tillgdnglig pa huvudkontoret i
Malmo den 20 april 2020. Tryckt arsredovisning sands till de aktiedgare som kontaktar bolaget och
begar det.

Malmoé den 6 februari 2020
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Granskning av revisor

Denna bokslutskommuniké har varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport
avseende oversiktlig
granskning

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av bokslutskommunikén (delarsrapporten) for Midsona AB
(publ) for perioden 1 januari 2019 till 31 december 2019. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en sddan siakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 6 februari 2020
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomsittning 3,4 825 755 3081 2852
Kostnad for salda varor -594 -536 -2178 -1980
Bruttoresultat 231 219 903 872
Forsaljningskostnader -129 -119 -505 -473
Administrationskostnader -64 -52 -240 =212
Ovriga rérelseintakter 30 1 37 7
Ovriga rérelsekostnader -16 -3 -25 -16
Rorelseresultat 3 52 46 170 178
Finansiella intakter 0 6 0 16
Finansiella kostnader -10 -8 -54 -31
Resultat fore skatt 42 44 116 163
Skatt pa periodens resultat -7 -11 -19 -34
Periodens resultat 35 33 97 129

Periodens resultat fordelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 35 33 97 129
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,64 0,71 2,02 2,80
Antal aktier (tusen)

Per balansdagen 65005 46008 65005 46008
Genomsnittligt under perioden 54572 46008 48179 46008

Totalresultatrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Periodens resultat Bl5 33 97 129
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -34 -40 32 9
Periodens ovrigt totalresultat -34 -40 32 9
Periodens totalresultat 1 -7 129 138

Periodens totalresultat fordelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1 -7 129 138

Urtekram har lanserat
sex glutenfria bakmix
i Danmark.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 31dec2019 31dec 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 5 3058 2466
Materiella anlaggningstillgangar 6 585 254
Andelar i joint ventures 26 °
Langfristiga fordringar 4 4
Uppskjutna skattefordringar 71 74
Anlaggningstillgangar 3744 2798
Varulager 529 482
Kundfordringar 290 259
Skattefordringar S 4
Ovriga fordringar 18 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 33
Likvida medel 173 101
Omsattningstillgangar 1036 901
Tillgangar 4780 3699
Aktiekapital 325 230
Ovrigt tillskjutet kapital 1159 629
Reserver 56 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 782 747
Eget kapital 2322 1630
Langfristiga rantebarande skulder 7 1382 1124
Ovriga langfristiga skulder 8 92 83
Uppskjutna skatteskulder 321 271
Langfristiga skulder 1795 1478
Kortfristiga rantebarande skulder 7 144 93
Leverantdrsskulder 288 357
Skatteskulder 2 i
Ovriga kortfristiga skulder 8 89 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 140 108
Kortfristiga skulder 663 591
Skulder 2458 2069
Eget kapital och skulder 4780 3699

Forindringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Aktiekapital Ovrigt ti";:j;::: Reserver Ba::::::s:&::z
resultat

Ingaende eget kapital 2018-01-01 230 629 15 676 1550
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - - 0 0
Periodens resultat i © < 129 129
Periodens dvrigt totalresultat - - 9 - 9
Periodens totalresultat = = 9 129 138
Aterkdp i teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - 0 - 0
Utdelning = S = -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare - 0 - -58 -58
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 629 24 747 1630
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) = o S -4 -4
Periodens resultat - - 97 97
Periodens dvrigt totalresultat o o 32 o 32
Periodens totalresultat - - 32 97 129
Nyemission 93 520 S = 613
Emissionskostnader - -10 - -10
Inldsen teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram, T02016/2019 2 19 = = 21
Emissionskostnader, T02016/2019 - 0 - 0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, : 1 : : 1
T02019/2022

Utdelning - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare 95 530 o -58 567
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 1159 56 782 2322
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Kassaflodesanalys i ssmmandrag, koncernen

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Resultat fore skatt 42 44 116 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 10 124 31
Betald inkomstskatt -14 -4 =118) =il22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindringar i rérelsekapital 57 50 221 182
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 31 13 27 -29
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 75 32 32 -13
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -46 -37 -82 72
Forandringar i rorelsekapital 60 8 -23 30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 117 58 198 212
Forvarv av foretag eller verksamheter -582 - -659 -295
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6 -10 -22 -26
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 1 - 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 =7 =119) =37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forandring av finansiella tillgangar -8 S -12 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -606 -16 -712 -357
Kassaflode efter investeringsverksamheten -489 42 -514 -145
Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - 21 -
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - 0 o
Nyemission 613 - 613 -
Emissionskostnader -10 S -10 o
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02019/2022 1 - 1 -
Upptagna ldn 625 = 1855 375
Amortering av lan -658 -18 -1786 -123
Amortering av leasingskulder -13 =} -47 =5
Ldmnad utdelning -28 - -58 -58
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 530 -22 589 189
Periodens kassaflode 41 20 75 44
Likvida medel vid periodens bérjan 134 85 101 54
Omrékningsdifferens i likvida medel -2 -4 -3 3
Likvida medel vid periodens slut 173 101 173 101

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomsattning 13 15 47 45
Forsaljningskostnader 0 -2 -1 -2
Administrationskostnader -19 -14 -64 -58
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 =g 0
Rorelseresultat -6 -1 -21 -14
Resultat fran andelar i dotterbolag 11 0 133 0
Finansiella intakter 6 -3 31 34
Finansiella kostnader =3 =9 -41 -30
Resultat efter finansiella poster 8 -13 102 -10
Bokslutsdispositioner 32 29 32 29
Resultat fore skatt 40 16 134 19
Skatt pa periodens resultat 0 =} =1l =}
Periodens resultat 40 12 133 15
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 31dec2019 31dec2018

Immateriella anlaggningstillgangar 57 39
Materiella anlaggningstillgangar 3 3
Andelar i dotterbolag 2202 2066
Fordringar hos dotterbolag 1149 547
Uppskjutna skattefordringar 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar 3353 2616
Anliggningstillgangar 3413 2658
Fordringar hos dotterbolag 152 163
Ovriga fordringar 16 13
Kassa och bank 109 47
Omsittningstillgangar 277 223
Tillgangar 3690 2881
Aktiekapital 325 230
Reservfond 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1705 1102
Eget kapital 2088 1390
Skulder till kreditinstitut 1040 953
Skulder till dotterbolag - 113
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 81
Langfristiga skulder 1071 1147
Skulder till kreditinstitut 81 71
Skulder till dotterbolag 390 247
Ovriga kortfristiga skulder 60 20
Kortfristiga skulder 531 344
Eget kapital och skulder 3690 2881

Noter till finansiella rapporter

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 88-96), med undantag for inférandet av
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal som trader i kraft den
Board (1ASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting 1januari 2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av
Interpretations Committee (IFRIC), som har antagits av Europeiska kommis- huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. IFRS 16 Leasingavtal faststéller
sionen for anvandning inom EU. De standarder och tolkningsuttalanden som principerna for redovisning, vardering, presentation och upplysningar om
tillampas ar de som r gallande per den 1januari 2019 och som da antagits av leasingavtal for bada parterna i ett avtal. En implementeringsfas av den nya
EU. Vidare har rekommendation frdn Radet for finansiell rapportering, RFR 1 standarden initierades under det forsta kvartalet 2018 med insamling och
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillimpats. konsekvensanalys av alla leasingavtal, som i ett nasta steg mynnande utien
Bokslutskommunikén har for koncernen upprattats i enlighet med 1AS 34 redovisningslosning. Koncernen valde att vid Gvergangen till den nya standarden
Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplys- tillimpa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket inte kraver omrakning av
ningar enligt IAS 34 p.16A lamnas férutom i de finansiella rapporternaoch dess  jamforelseinformation innebarande att jimforelseinformation presenteras i
tillhdrande noter dven i dvriga delar av bokslutskommunikén. Moderbolagets enlighet med 1AS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal
rapportering &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt innehdller ett leasingavtal. Leasingportféljen omfattar frimst byggnader (kontor
rekommendation frdn Radet fér finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for och lager), produktionsutrustning, truckar, bilar och IT-relaterad utrustning.
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden For en mer detaljerad beskrivning av koncernens IFRS 16 projekt, se vidare not
géllande noterade foretag tillimpas, vilket innebar att moderbolaget tillimpar 1Redovisningsprinciper i drsredovisning 2018 sidorna 88-96.
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen Koncernen beddmer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan avtalets borjan. En nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande leasingskuld
redovisning och beskattning. redovisas for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare, forutom
ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillampas, for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
som innebér utdkade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt. 12 médnader) och for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett mindre
I bokslutskommunikén 2019 har samma redovisningsprinciper och berak- varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisas
ningsmetoder tillampats som i den senaste avgivna arsredovisningen for 2018 leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart 6ver leasingperioden. Leasingskulden
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varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter, vilka inte erlagts
per leasingavtalets inledningsdatum, diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta. Den tillimpade viktade genomsnittliga rantesatsen for kon-
cernen var 2,50 procent vid 6vergangstidpunkten 1januari 2019. Den marginella
upplaningsrantan faststalls per land och I6ptid. Leasingavgifter som inkluderats i
varderingen av leasingskulder omfattar féljande;

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror p4 ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier,

- I6senpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt séaker pa att utnyttja
en sidan méjlighet, och

- straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en mjlighet att saga upp
leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioder genom att skulden 6kas for
att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av
erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangar enligt de reglerna som aterfinns i standarden, dock
har inga sddana justeringar gjorts under innevarande period. Nyttjanderatts-
tillgdngen redovisas initialt till virdet av leasingskulden, med tillagg for
leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen redovisas i efterfoljande
perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.

I hdndelse av att koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en
leasad tillgang, aterstallning och renovering av tillgang till skick Gverenskommet i
kontrakt redovisas en avsittning for sadana forpliktelser i enlighet med 1AS 37
Avsdttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Sidana avsattningar
inkluderas i anskaffningsvérdet for nyttjanderéttstillgingen savida de inte &r
kopplade till produktion av varulager. Nyttjanderattstillgangar skrivs av éver
berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasing-
perioden. Om ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingperioden
eller om anskaffningsvérdet inkluderar en sannolik exercis av en kopoption,

Not2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

skrivs nyttjanderattstillgangen av dver nyttjandeperioden. Avskrivningen pa-
borjas vid leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen tillimpar principerna i
IAS 36 Nedskrivning for nedskrivning av nyttjanderattstillgangar och redovisar
detta pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar
redovisade enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar. Variabla leasingavgifter
vilka inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i vdrderingen av leasings-
kulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en
kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer. IFRS 16 Leasingavtal
innehaller en praktisk lattnadsregel, som medfor att leasingtagaren inte behdver
separera ut servicekomponenter ur leasingavgiften tillimpbar per tillgangsklass.
Denna littnadsregel har koncernen tillimpat for alla tillgangsklasser med
undantag for byggnader (kontors- och lagerlokaler).

Nyttjanderattstillgdngar presenteras tillsammans med materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrakning i sammandrag for koncernen med specifikation
i not 6 Materiella anldggningstillgdngar, koncernen. Leasingskulder presenteras
tillsammans med langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
skulder i balansrakning i ssmmandrag for koncernen med specifikation i not 7
Langfristiga och kortfristiga rdntebdrande skulder, koncernen. Redovisning av
avskrivningar pé tillgdngar med nyttjanderatt istallet for leasingavgifter har en
mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat. Rantan pa leasingskulder
har en mindre negativ paverkan pa koncernens rantekostnader. | kassaflodes-
analysen redovisas rintekomponenten i leasingavgiften som kassaflode fran
den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital. Den andra delen,
tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amortering av leasingskulder
i kassafléde fran finansieringsverksamheten med en motsvarande kning i kassa-
flode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital.

Effekten pa de finansiella rapporterna vid dvergangen till IFRS 16 Leasing-
avtal den 1januari 2019 presenteras i bokslutskommunikéns not 10 Effekter pd
tillgangar, skulder och eget kapital vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019,
koncernen. Dessutom lamnas det upplysningar om skillnaden mellan taganden
enligt operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 och den
forsta tillimpningen pa leasingskulder enligt IFRS 16 diskonterade till den
marginella upplaningsrantan per 1januari 2019 i bokslutskommunikéns not 11
Avstdmning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad
leasingskuld (IFRS 16), koncernen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

| et tredje kvartalet 2019 gjordes en bedomning av det verkliga vardet pa
identifierade tillgangar och skulder relaterade till forvarven Eisblimerl Natur-
kost GmbH och Ekko Gourmet AB. Vid upprattandet av forvarvsanalyserna
bedomdes bland annat varumarken, med bestambar nyttjandeperiod, uppga
till 10 Mkr, kund kontrakt till 22 Mkr, goodwill till 76 Mkr och uppskjutna skatte-
skulder till 10 Mkr. | det fjarde kvartalet 2019 gjordes en beddmning av det
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verkliga vardet pd identifierade tillgdngar och skulder relaterade till forvérvet
Alimentation Santé SAS. Vid upprattandet av forvarvsanalysen beddmdes
bland annat varuméarken, med obestambar nyttjandeperiod, uppga till 111 Mk,
kundrelationer till 54 Mkr, goodwill till 316 Mkr och uppskjutna skatteskulder
till 48 Mkr. For en detaljerad redogdrelse, av beddmningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i pafdljande finansiella rapporter hanvisas till not 34 Viktiga upp-
skattningar och beddmningar i arsredovisning 2018, sidan 144. Inga nya vasentliga
uppskattningar och bedémningar samt antaganden har tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen, utéver de uppskattningar och
bedémningar som &r gjorda vid inférandet av den nya redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019 och de bedomningar som &r
gjorda av de verkliga vardena pé identifierade tillgangar och skulder for genom-
forda forvarv under 2019.
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Not3 Rorelsesegment, koncernen

Koncern-
Tyskland South Europe | gemensamma
funktioner

oktober-december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning, extern 268 296 107 132 54 59 107 102 200 166 89 - - - 825 755

Nettoomsattning,
koncernintern

Nettoomsittning 297 326 108 132 54 59 142 134 207 167 89 - -72 -63 825 755
Rorelsekostnader (exklusive

29 30 1 0 0 - 35 32 7 1 - - -72 -63 - -

- -239 -273 -81 -100 -23 -29 -118 -125 -186 -153 -73 = -19 -16 -739 -696
av- och nedskrivningar), externa
Rorelsekostnader, 24 =20 13 -17 26 -24  -13 -5 -2 -2 -1 - 79 68 - -
koncerninterna
Rorelsckostnader (exkdusive 63 593 .94 .117 -49 -53 -131 -130 -188 -155 -74 - 60 52 -739 -696
av- och nedskrivningar)
EBITDA 34 33 14 15 5 6 11 4 19 12 15 - -12 -11 86 59
Av- och nedskrivningar -4 -2 -3 -1 0 0 -3 -1 -12 -3 -4 - -8 -6 -34 -13
Rorelseresultat 30 31 11 14 5 6 8 3 7 9 11 - -20 -17 52 46
Finansiella poster -10 =2
Resultat fore skatt 42 44
Visentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:
Jamférelsestorande poster -1 - 1 - - - 0 - -8 - - - 3 - -5
EBITDA, fore jamforelse- R . ;
stdrande poster 33 33 15 15 5 6 11 4 11 12 15 9 11 81 59

Koncern-
Tyskland South Europe | gemensamma
funktioner

januari-december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018' 2019° 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, extern 1099 1173 501 599 236 225 425 430 731 425 89 - - - 3081 2852

Nettoomsattning,
koncernintern

Nettoomsittning 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 - -312 -269 3081 2852
Rorelsekostnader (exklusive

156 142 2 2 0 - 140 124 14 1 - - =312 -269 - -

- -1053 -1091 -370 -464 93 -93 -457 -515 -668 -391 =78 = -83 -68 -2797 -2622
av- och nedskrivningar), externa
Rorelsekostnader, . R B B . R . a B B . R . R
Koncerninterna 89 80 78 73 114 106 47 26 9 2 1 338 287
Rorelsekostnader (exklusive B . B . ; . B . B . ; . B
av- och nedskrivningar) 1142 -1171 -448 -537 -207 -199 -504 -541 -677 -393 74 255 219 -2797 -2622
EBITDA 113 144 55 64 29 26 61 13 68 33 15 - -57 -50 284 230
Av- och nedskrivningar -16 -9 -12 -5 -2 -1 -12 -6 -43 -11 -4 - -25 -20 -114 -52
Rorelseresultat 97 135 43 59 27 25 49 7 25 22 11 - -82 -70 170 178
Finansiella poster -54 -15
Resultat fore skatt 116 163
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:
Jamforelsestorande poster 12 -1 1 3 - - -27 - -7 - - - 27 9 6 11
EBITDA, fore jamforelse- o )
stdrande poster 125 143 56 67 29 26 34 13 61 33 15 30 41 290 241

" Avser perioden maj-december.
2 Avser perioden oktober-december.

Happy Bio lanserade
tio olika ekologiska
m;jél under kvartalet. ' 3

FARI;;E de
ARRASIN
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Not4 Uppdelning av intikter, koncernen

Koncern-
Tyskland South Europe | gemensamma
funktioner

oktober-december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Geografiska omrdden*
Sverige 260 288 1 0 = o 21 18 0 1 = =21 -16 261 291
Norge 11 15 107 132 - - 3 2 0 0 - -12 -16 109 133
Finland 12 10 S o 54 59 12 14 = 0 o -25 -24 53 59
Danmark 6 7 0 - - - 90 81 6 1 - - -11 -5 91 84
Tyskland o S o o S o 2 4 168 141 o o 2 0 168 145
Frankrike? - - - - - - 1 0 4 4 54 - 0 0 59 4
Spanien? 0 = S = = s 3 2 2 0 35 = =il 0 39 2
Ovriga Europa 7 6 - - - - 10 13 25 19 - - -2 42 36
Ovriga lander 1 0 - - - - 0 0 2 1 - - - 3 1
Nettoomsittning 297 326 108 132 54 59 142 134 207 167 89 - -72 -63 825 755
Forsdljningskanal
Apotekshandel 41 42 18 20 8 7 2 2 2 o S o o o 69 71
Dagligvaruhandel 157 165 54 75 41 46 71 63 81 68 - - - - 404 417
E-handel/Postorder 30 44 0 1 0 1 6 7 2 0 - = - S 38 53
Food Service 15 14 - - 1 - 6 5 58 51 - - - - 80 70
Halsofackhandel 15 19 20 22 5 5 4 14 56 41 o o S - 100 101
Ovrig fackhandel 1 6 7 10 - - 5 4 6 6 - - - - 19 26
(3vriga3 9 6 8 4 -1 0 13 7 -3 0 89 = - - 115 17
Koncernintern forséljning 29 30 1 0 - - 35 32 7 1 - - 72 63 - -
Nettoomsittning 297 326 108 132 54 59 142 134 207 167 89 o /7 -63 325 755

! Intékter fvan externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemist.

2 per omrade for affa ade South Europe gér tyvarr inte att fa fram vid rapporttillfallet varvid den allokeras till det land dér bolaget har sin hemvist.

: attning per forsaljni for affa South Europe gar tyvérr inte att fA fram vid rapporttillfallet varvid den allokeras till Ovriga.

ER T N N N o e

Tyskland South Europe | gemensamma
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2018 2019 2018 2019 2018

Geogmﬁska omraden*
Sverige 1069 1142 2 2 S S 80 76 1 1 o =77 -70 1075 1151
Norge 67 64 501 599 - - 10 12 0 0 - -73 -69 505 606
Finland 61 55 - - 236 225 53 52 - 0 - <112 -105 238 227
Danmark 29 26 0 - - - 358 341 15 2 - - -41 -23 361 346
Tyskland = 0 S S S S 8 15 620 364 S o -8 0 620 379
Frankrike? - - - - - - 2 1 16 9 54 - 0 72 10
Spanien? 0 o S o S @ 11 6 5 1 35 o =il 50 7
Ovriga Europa 27 25 - - - - 42 49 85 48 - - -2 154 120
Ovriga lander 2 3 = - - - 1 2 3 1 - - - 6 6
Nettoomsittning 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 - -312 -269 3081 2852
Férsdljningskanal
Apotekshandel 181 176 90 90 34 29 17 12 = o = S = - 322 307
Dagligvaruhandel 641 722 265 345 178 171 260 264 292 173 - - - - 1636 1675
E-handel/Postorder 113 90 3 9 3 5 29 29 6 2 - - - - 154 135
Food Service 56 44 - - 4 - 20 17 220 134 - - - - 300 195
Halsofackhandel 64 81 85 92 17 18 22 75 194 101 = o S - 382 367
Ovrig fackhandel 5 18 40 47 - - 22 16 21 14 - - - - 88 95
Ovriga® 39 42 18 16 0 2 55 17 =2 1 89 o o = 19% 78
Koncernintern forséljning 156 142 2 2 0 - 140 124 14 1 - - -312 -269 - -
Nettoomsittning 1255 1315 503 601 236 225 565 554 745 426 89 - -312 -269 3081 2852

Y ntakte frinexterna kunder hénforig il enkida geografska omrdden eftr det land kunden harsin hemvist

: per omride for affarsomrade South Europe gar tyvarr inte att f4 fram vid rapporttilfallet varvid den allokeras till det land dar bolaget har sin hemvist.

: ittning per forsaljni for affarsomrade South Europe gar tyvir inte att f3 fram vid rapporttilfallet varvid den allokeras till Ovriga.
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Nots Immateriella tillgangar, koncernen
Mkr 31dec2019 31dec 2018
Varumarken 1081 974
Goodwill 1810 1408
Ovriga immateriella anldggningstillgngar 167 84
Summa 3058 2466
Not6 Materiella tillgangar, koncernen
Mkr 31dec2019 31dec2018
Agda tillgéngar 358 232
Nyttjanderéttstillgangar 227 22
Summa 585 254
Not7 Langfristiga och kortfristiga riintebirande skulder, koncernen
Mkr 31dec2019 31dec2018
Langfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 1203 1107
Leasingskulder 179 17
Summa 1382 1124
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 97 88
Leasingskulder 47 5
Summa 144 93
Summa 1526 1217
Not8 Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen
Mkr 31dec2019 31dec2018
Skulder
Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Valutaoption 1 o
Réanteswap 0 1
Villkorade képeskillingar 79 46
Summa 80 47
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vérde
Ovriga langfristiga skulder 16 36
Ovriga kortfristiga skulder 85 33
Summa 101 69
Summa skulder 181 116

Koncernen innehar finansiella instrument i form av bade ranteswap och valuta-
option som redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet
har for samtliga kontrakt varderats utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata, dvs. niva 2 enligt IFRS 13. Koncernen innehar vidare tillaggskope-
skillingar, vilka vérderats till verkligt varde. Det verkliga vardet har bestamts
med hjalp av en varderingsmodell ddr framtida kassafléden diskonterats med

Notg Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, koncernen

hénsyn tagen till sannolikhetsbestdmda utfall. Varderingen ligger i niva 3 enligt
IFRS 13. Skulder varderade till verkligt vérde redovisas som dvriga langfristiga
skulder och 6vriga kortfristiga skulder. For dvriga finansiella instrument dver-
ensstammer i allt vasentligt verkligt virde med bokfort varde. For ytterligare
information hanvisas till not 33 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning i arsredovisning 2018, sidorna 113-114.

Mkr 31dec2019 31dec2018
Stéllda sikerheter

Spérrade bankmedel 2 -
Nettotillgangar i dotterbolag 1941 1929
Ovriga 245 202
Summa 2188 2131
Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 10 10
Summa 10 10

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 - 20



Not1o Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital vid 6vergangen till IFRS 16 den 1januari 2019, koncernen

Redovisade Omréiknade

balansposter Omrikning balansposter

1jan 2019 tillIFRS16  1januari2019

Immateriella anlaggningstillgangar 2466 - 2466
Materiella anlaggningstillgangar 254 196 450
Langfristiga fordringar 4 = 4
Uppskjutna skattefordringar 74 1 75
Anliggningstillgangar 2798 197 2995
Varulager 482 - 482
Kundfordringar 259 o 259
Skattefordringar 4 - 4
Ovriga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 -4 29
Likvida medel 101 - 101
Omsittningstillgangar 901 -4 897
Tillgangar 3699 193 3892
Aktiekapital 230 o 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629 - 629
Reserver 24 - 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 747 -4 743
Eget kapital 1630 -4 1626
Langfristiga rantebdrande skulder 1124 159 1283
Ovriga langfristiga skulder 83 - 83
Uppskjutna skatteskulder 271 - 271
Langfristiga skulder 1478 159 1637
Kortfristiga rantebarande skulder 93 38 131
Leverantdrsskulder 357 - 357
Ovriga kortfristiga skulder 33 - 33
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 108 = 108
Kortfristiga skulder 591 38 629
Skulder 2069 197 2266
Eget kapital och skulder 3699 193 3892

Not 11

Avstimning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16), koncernen

Forpliktelse for operationella leasingavtal 31 dec 2018 219
Leasingavtal med kort 16ptid och med mindre vérde (avgar da kostnadsfors) -8
Effekter av justering for variabla leasingkomponenter =7)
Diskonteringseffekt -12
Forpliktelse for operationella leasingavtal diskonterade till den marginella laneréntan 197
Finansiella leasingskulder 31 december 2018 22
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrékning 1januari 2019 219

Not12 Forvarv av rorelser

Eisbliimerl Naturkost GmbH
Den 4 juli férvarvades samtliga aktier i det tyska bolaget Eisblimerl Naturkost
GmbH, med kontor, lager och produktionsanlaggning i Lauterhofen Bayern,
Tyskland. Den totala kopeskillingen uppgick till 120 Mkr (11,3 MEUR), dér 83 Mkr
(7.8 MEUR) betalades kontant vid tilltrddet och 37 Mkr (3,5 MEUR) utgjorde vill-
korade tillaggskopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal
fram till december 2021 och dess verkliga varde utgér fran en bedomning av
sannolikheten att uppstéllda mal nas. Forvarvet finansierades i sin helhet med
ett nytt forvarvslan om 85 Mkr (8,0 MEUR). Midsona far genom forvarvet bland
annat tillgang till varumarket Eisblimerl och en fastighet med en modern
integrerad virdekedja med egen produktion.

Eisbliimer! har en stark position p& den tyska marknaden for ekologiska
bredbara smorgaspalagg och erbjuder produkter under bade eget varumérke
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och private label (kontraktstillverkning). Nettoomsattning uppgick till 9o Mkr
(8,8 MEUR) och EBITDA till 17 Mkr (1,7 MEUR) for 2018. Kunderna finns framfor
allt i dagligvaruhandeln och halsofackhandeln. Merparten av forsaljningen sker
till kunder pa den tyska marknaden. Forvarvet forvintas skapa synergieffekter
om totalt cirka 5 Mkr pd arsbasis med start 2020 genom saval intakts- som
kostnadssynergier. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 36 heltidsanstallda.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
4juli 2019 och ingér i affarsomrade Tyskland som redovisas i rorelsesegment
Tyskland i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31december
2019 bidrog den forvarvade rorelsen med 43 Mkr till koncernens nettoomséttning
och med 3 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2019
hade uppskattningsvis koncernens nettoomsittning uppgatt till 3133 Mkr och
EBITDA till 293 Mkr for perioden januari-december 2019.
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Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 31
Materiella anlaggningstillgangar 27
Varulager 9
Kundfordringar 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0
Likvida medel 12
Uppskjutna skatteskulder -10
Langfristiga rantebarande skulder -9
Kortfristiga rantebarande skulder =7}
Leverantorsskulder -3
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -6
Summa 53
Koncerngoodwill 67
Summa 120

Overford ersittning, Mkr

Verkligt virde

Kontant vid tilltradet 83
Skuldford villkorad tillaggskdpeskilling 37
Summa 120

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 88 Mkr (8,3 MEUR)
allokerades till varumarke 9 Mkr (0,8 MEUR), kundkontrakt 22 Mkr (2,1 MEUR)
och uppskjuten skatteskuld 10 Mkr (0,9 MEUR) relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar. Resterande 67 Mkr (6,3 MEUR) utgdr
koncerngoodwill. Varumérket beddmdes ha en nyttjandeperiod pé 10 ar medan
kundkontrakt bedomdes ha en nyttjandeperiod om 8 ar. Den goodwill som
redovisas forvintas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det
forvarvade bolagets marknadsposition pa den tyska marknaden och produk-
tionskapacitet for ekologiska bredbara smorgaspalagg, personalens kompetens

Ekko Gourmet AB
Den 12 juli forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Ekko Gourmet AB,
med kontor, i Malmé. Den totala kdpeskillingen uppgick till 9 Mkr, dar 6 Mkr
betalades kontant vid tilltradet och 3 Mkr utgjorde villkorade tillaggskopeskillingar,
som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal fram till december 2021 och
dess verkliga varde utgar frdn en beddmning av sannolikheten att uppstallda mél
nas. Midsona far genom forvarvet bland annat tillgang till varumérket Ekko Gourmet.
Ekko Gourmet har en stark position pa den svenska marknaden i nischen

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

och erfarenheter inom branschen samt forvantade intakts- och kostnadssynergier.
Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 8 Mkr (0,8 MEUR) och var i sin helhet
reglerade vid periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr (0,1 MEUR) och redovisades
som dvriga rorelsekostnader i periodens resultat for det tredje kvartalet 2019.
Integrationen av den forvarvade rorelsen initierades i det tredje kvartalet och
beraknas vara slutford under 2020. Vissa integrationskostnader belastade
resultatet i det fjarde kvartalet.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.

ekologiska frysta maltidsprodukter, som bade ar veganska och glutenfria.
Bolagets produkter omsatte cirka 10 Mkr under 2018. Kunderna ar framst lokali-
serade till den svenska dagligvaruhandeln. Forvarvet forvantas skapa synergier
framst genom en dkad distribution av varumarket Ekko Gourmet. Bolaget hade
vid forvarvstillfallet en anstalld.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
12 juli 2019 och ingdr i affarsomrade Sverige som redovisas i rorelsesegment
Sverige i segmentredovisningen.

Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 1
Finansiella anliggningstillgdngar 0
Kundfordringar 0
Uppskjutna skatteskulder 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 0
Leverantorsskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder =il
Summa 0
Koncerngoodwill 9
Summa 9

Overford ersittning, Mkr

Kontant vid tilltradet 6
Skuldférd villkorad tillaggsképeskilling 3
Summa 9
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Det verkliga vérdet pa identifierade tillgangar och skulder om 10 Mkr allokerades
till varumarke 1 Mkr och uppskjuten skatteskuld o Mkr relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar. Resterande 9 Mkr utgor koncerngoodwill.
Varumarket bedémdes ha en nyttjandeperiod pa 10 &r. Den goodwill som redovisas
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det forvarvade
bolagets marknadsposition pa den svenska marknaden i nischen ekologiska frysta
maltidsprodukter, personalens kompetens och erfarenheter inom branschen samt

Alimentation Santé SAS
Den 10ktober forvarvades samtliga aktier i det franska bolaget Alimentation
Santé SAS med huvudkontor i Lyon, Frankrike. Bolaget har tre heldgda dotter-
bolag, ett franskt och tva spanska, med sina rorelser i Saint Germain Laprade
(Frankrike), Castellcir (Spanien) och Jerez de la Frontera (Spanien). Forvarvet
utgor en strategiskt viktig plattform for den fortsatta europeiska expansionen.
Den totala kdpeskillingen for aktierna uppgick till 224 Mkr (20,9 MEUR).
Dessutom |ostes vid transaktionstillfallet ett aktieagarlan om 411 Mkr
(38,5 MEUR). Den totala dverforda ersattningen till siljaren uppgick saledes till
635 Mkr (59,4 MEUR). Forvarvet finansierades initialt med en bryggfinansiering
om 625 Mkr, som [Gstes i november efter erhallen likvid for genomfdrd nyemission.
Alimentation Santé har en stark position inom ekologiska och véxtbaserade
livsmedel i Frankrike och Spanien. Bolaget erbjuder ett stort utbud av ekologiska
spannmalsprodukter och ekologiska vegetabiliska proteinprodukter under saval
eget varumarke som private label (kontraktstillverkning). Nettoomsattningen

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

forvantade intakts- och kostnadssynergier. Verkligt virde pa kundfordringar

uppgick till o Mkr och var i sin helhet reglerade vid periodens utgang.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades som 6vriga

rorelsekostnader i periodens resultat for det tredje kvartalet 2019. Integrationen

av den forvdrvade rorelsen paborjades under det tredje kvartalet och slutfordes

under det fjirde kvartalet. Den medférde inte ndgra omstruktureringskostnader.
Den upprattade férvarvsanalysen ar preliminar.

uppgick till 335 Mkr (32,7 MEUR) och EBITDA till 29 Mkr (2,9 MEUR) fér 2018.
EBITDA, fére jamforelsestdrande poster, var 45 Mkr (4,4 MEUR) for 2018. Kunderna
finns framfor allt i dagligvaruhandeln och halsofackhandeln. Merparten av for-
saljningen sker till kunder pa den franska och spanska marknaden. Forvarvet
forvantas initialt skapa synergier om cirka 21 Mkr (2,0 MEUR) pa &rsbasis med
full effekt 2021 genom savl intakts- som kostnadssynergier. Alimentation Santé
hade vid forvarvstillfallet 155 heltidsanstallda, varav 70 i Frankrike och 85 Spanien.

Den forvarvade verksamheten konsolideras i Midsona-koncernen fran och
med 10ktober 2019 och kommer att utgdra ett eget geografiskt affarsomrade
South Europe. Fran forvérvstidpunkten fram till 31 december 2019 bidrog den
forvdrvade rorelsen med 89 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 15 Mkr
till koncernens EBITDA. Om forvérvet intréffat den 1januari 2019 hade upp-
skattningsvis koncernens nettoomséttning uppgatt till 3 357 Mkr och EBITDA till
308 Mkr for perioden januari-december 2019.

Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 166
Materiella anlaggningstillgangar 128
Uppskjutna skattefordringar 2
Varulager 64
Kundfordringar 48
Ovriga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1
Likvida medel 53
Langfristiga rantebarande skulder -26
Ovriga langfristiga skulder -13
Uppskjutna skatteskulder -54
Kortfristiga rantebarande skulder -5
Leverantdrsskulder -25
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -18
Summa 319
Koncerngoodwill 316
Summa 635

Overford ersattning, Mkr Verkligt virde
Kontant vid tilltradet 224
Losen aktiedgarlan 411
Summa 635

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 433 Mkr allokerades
till varumérken m Mkr (10,4 MEUR), kundrelationer 54 Mkr (5,0 MEUR), uppskjuten
skatteskuld 48 Mkr (4,5 MEUR) och goodwill 316 Mkr (29,6 MEUR), efter reduktion
av befintliga 6vervérden i Alimentation Santé. Varumérken 111 Mkr (10,4 MEUR)
beddmdes ha en obestambar nyttjandeperiod och r inte foremal for avskriv-
ningar utan for nedskrivningsprévning. De tillhor kategorin strategiska sk.
"power brands”, vid etablering pa nya geografiska marknader i Sydeuropa.
Kundrelationer 54 Mkr (5,0 MEUR) beddmdes ha en nyttjandeperiod om 8 &r.
Den goodwill som redovisas forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Den motsvaras av det forvarvade bolagets marknadsposition pa den franska
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och spanska marknaden for ekologiska spannmalsprodukter och ekologiska
vegetabiliska proteinprodukter, personalens kompetens och erfarenheter inom
branschen, samt férvantade framtida intékts- och kostnadssynergier. Verkligt
varde pa kundfordringar uppgick till 48 Mkr (4,5 MEUR) och var i all visentlighet
reglerade vid periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 13 Mkr (1,2 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i periodens resultat for det fjarde kvartalet 2019.
Integrationen av den forvarvade rorelsen initierades i perioden och den beraknas
inte medfora nagra betydande omstruktureringskostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i bokslutskommunikén sominte de- ~ EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt

finieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande ~ Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvarderingav  ochimmateriella anlaggningstillgangar justerat for leasingavgifter pa nyttjande-
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma rattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore jimforelsestérande

satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag. poster justerad for IFRS 16-effekt, dr ett relevant resultatmatt i syfte att forbdttra
Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som en ersattning for matt som defi- ~ jamfdrbarheten for att bedoma resultatutveckling med jamforelsedret for att
nieras enligt IFRS. | bokslutskommunikén 2019 utdkades presentationen med visa hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande hade tillimpats. For definition
ett finansiell matt, EBITDA, fore jamforelsestdrande poster justerad for IFRS och syfte med dvriga respektive matt som inte definieras enligt IFRS hinvisas
16-effekt. Syftet med det nya mattet anges i kursiv stil. till avsnittet Definitioner i rsredovisning 2018, sidorna 134-137. | nedanstaende

tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

Avstimningar mot IFRS

EBITDA - rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar'

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Rorelseresultat 52 46 170 178
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 12 8 36 31
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 22 5 78 21
EBITDA 86 59 284 230
Jamforelsestorande poster* =5 = 6 11
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 81 59 290 241
Nettoomsittning 825 755 3081 2852
EBITDA-marginal, fore jaimforelsestorande poster 9,8% 7.8% 9,4% 8,5%
"Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och i I illgdngar ingdende i rérelseresultat for respektive period.

2Specifikation av jamforelsestorande poster.

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Omstruktureringskostnader, netto 2 = 15 2
Aterford skuldford kipeskilling tidigare ars forvarv -20 -26 -1
Forvérvsrelaterade kostnader 13 17 10
Summa -5 - 6 11
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning.
Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Heldr 2019 Heldr 2018
Kostnad for salda varor ° = 7 2
Forsaljningskostnader 2 - 5 -1
Administrationskostnader 0 o 2 1
Ovriga rérelseintakter -20 - -26 -1
Ovriga rorelsekostnader 13 o 18 10
Summa -5 - 6 11
Justerad EBITDA - EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader
Mkr Helar 2019 Helar 2018
EBITDA 284 230
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader 1
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -11 9
Proforma justering 32 14
Justerad EBITDA 305 254
Nettoskuld - rintebarande avsittningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Mkr 31dec2019 31dec2018
Langfristiga rantebarande skulder 1382 1124
Kortfristiga rantebarande skulder 144 93
Likvida medel’ -173 -101
Nettoskuld 1353 1116

"Négra kortfristiga placeringar, jimstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322 BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 - 24



Genomsnittligt sysselsatt kapital - summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebirande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget
kapital och skulder med avdrag for icke rintebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar2018
Eget kapital och skulder 4780 3699 4780 3699
Ovriga langfristiga skulder -92 -83 -92 -83
Uppskjutna skatteskulder -321 =271 -321 =271
Leverantorsskulder -288 -357 -288 -357
Ovriga kortfristiga skulder -91 -33 -91 -33
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -140 -108 -140 -108
Sysselsatt kapital 3848 2847 3848 2847
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3252 2877 2847 2256
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3550 2862 3348 2552

Avkastning pa sysselsatt kapital - resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Mkr Helar 2019 Helar 2018
Resultat fore skatt 116 163
Finansiella kostnader 54 31
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 170 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3348 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51 7,6

Genomsnittligt eget kapital - summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Eget kapital 2322 1630 2322 1630
Eget kapital vid periodens bdrjan 1717 1637 1630 1550
Genomsnittligt eget kapital 2020 1634 1976 1590

Avkastning pa eget kapital - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Mkr Helar 2019 Helar 2018
Periodens resultat 97 129
Genomsnittligt eget kapital 1976 1590
Avkastning pa eget kapital, % 4,9 8,1

Fritt kassafléde - kassafléde fran den I6pande verksamheten reducerad med kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive forvirv/forsiljning av rorelser,
ning av varumérken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar

Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten 117 58 198 212
Kassaflode fran investeringsverksamheten -606 -16 -712 -357
Forvarv av foretag eller verksamhet 582 = 659 295
Forvarv av joint venture 8 - 8 -
Expansionsinvestering ny produktionslinje 2 2 2 26
Fritt kassaflode 103 44 155 176

Organisk forindring nettoomsiittning - nettoomséttningens forindring mellan ar justerad for omréikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018
Nettoomsittning 825 755 3081 2852
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period féregaende ar =755 -571 -2852 -2146
Nettoomsittning, forandring 70 184 229 706
Strukturella férandringar -107 -167 -355 -557
Valutakursforandringar =1Ll -25 -48 -85
Organisk forandring -48 -8 -174 64
Organisk foérdndring -6,4% -1,4% -6,1% 3,0%
Strukturella férandringar 14,2% 29,2% 12,4% 26,0%
Valutakursforandringar 1,5% 4,4% 1,7% 4,0%

EBITDA, fore jimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt. EBITDA fore jimforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderittstiligangar
till foljd av inforandet av IFRS 16, dvs. sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Mkr Okt-dec 2019 Okt-dec 2018 Helar 2019 Helar 2018

EBITDA, fore jimforelsestorande poster 81 59 290 241
Leasingavagifter pa nyttjanderattstillgangar med tillimpande av IFRS 16 -10 - -44 -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 1 6-effekt 71 59 246 241

Presenterade finansiella métt ar inte omréknade retroaktivt for IFRS 16-effekter, med undantag for EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for
IFRS 16-effekt. Inforandet av IFRS 16 bedomdes ha en mindre effekt p Gvriga nyckeltal varfor ndgon omrakning av dessa inte presenteras.
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Kvartalsdata’

Nettoomsittning 825 765
Kostnad for salda varor -594  -524
Bruttoresultat 231 241
Forsaljningskostnader -129  -122
Administrationskostnader -64 -56
Ovriga rérelseintakter 30 -1
Ovriga rérelsekostnader Q6 =5
Rorelseresultat 52 57
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -10 -13
Resultat fore skatt 42 44
Skatt pa periodens resultat -7 -9
Periodens resultat 35 35
Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet =5 -8
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 47 49
Av-och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultatet 34 28
EBITDA 86 85
Av- och nedskrivningar och jimférelsestérande poster
AV-, och ngd_;krivningar och jamférelsestérande poster 29 20
ingdende i rorelseresultatet
EBITDA, fore jaimforelsestorande poster 81 77
Fritt kassaflode 103 19
Antal anstllda, per balansdagen 721 571
"Kvartalsdata for 2017-2018 r inte omréknade for effekter i resultatrakningen vid omrékning till IFRS 16.
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Finansiell kalender

Deldrsrapport
januari-mars 2020 - 28 april 2020

Halvdrsrapport
januari-juni 2020 - 21juli 2020

Deldrsrapport
januari-september 2020 - 22 oktober 2020

Detta ar Midsona

Starka varumarken

Midsona ar det ledande konsumentvaruféretaget i Norden inom
hélsa och valbefinnande med beprévade produkter i kategorierna
ekologiska produkter, hdlsolivsmedel och egenvardsprodukter.
Under 2018 tog koncernen det forsta storre steget utanfér Norden
genom ett storre foretagsforvarv i Tyskland, vilket ar den enskilt
storsta marknaden for ekologiska produkter i Europa. Under 2019
etablerade sig Midsona bade i Frankrike, som ar den nast storsta
marknaden for ekologiska produkter i Europa, och i Spanien genom
foretagsférvarv. Var attraktiva produktportfolj, med valkanda pro-
dukter, ar inriktad pa att hjalpa manniskor till ett halsosammare
liv. En allt stérre andel av produktportféljen har en ekologisk profil.
Affarsmodellen bygger pa starka varumarken med bra marknads-
positioner, innovationer samt en effektiv marknads- och distribu-
tionsstruktur. Midsonas A-aktie och B-aktie ar sedan 1999 noterade
pa OMX Nasdaq Stockholm i sektorn dagligvaror.

Klar vision
Visionen ar att bli ett av Europas ledande féretag inom hdlsa och
valbefinnande.

Tydliga strategier

» Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med
egna starka varumadrken och ett antal utvalda licensierade
varumadrken pa de geografiska huvudmarknaderna Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien.
Véra varumarken ska ha position ett eller tva inom sin kategori
och ska finnas i ratt forsaljningskanaler, dar vi har bast kunskap
och dar det finns mojligheter for stark tillvaxt.

« Kostnadseffektiv vdrdekedja — Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar sortimentet
ur ett lonsamhetsperspektiv och de senaste aren har det redu-
cerats med ett stort antal produkter som inte passar in i koncernens
strategi eller bedomts klara l6nsamhetskraven. For att effektivisera
verksamheten arbetar vi med att outsourca produktion till
nationella eller internationella leverantorer. Befintliga leveran-

torer utvarderas lopande for att sdkerstdlla basta villkor och
kvalitet. Det ger en kostnadseffektiv produktion som kan varieras
med trender och efterfragan, utan avkall pa kvaliteten.

e Selektiva forvdrv — Forvarv ar en integrerad och grundlaggande

del av var verksamhet. Vi har spelat en stor roll i att konsolidera
marknaden i Norden. Strategin ar nu att applicera motsvarande
koncept pd den vaxande marknaden i 6vriga Europa utanfor
Norden. Vi har visat en mycket god formaga att hitta ratt forvarv
samt att integrera och utveckla verksamheter med goda kort-
och langsiktiga synergier.

e Hadllbar och hdlsosam kultur — Vi har produkter som hjéalper
manniskor till ett hdlsosammare liv och vill bygga vidare pa var
starka position som experten inom halsa och valbefinnande.
Véra varumarken och produkter spelar en grundlaggande roll
idet arbetet. Att arbeta och upptrada hallbart genom hela véarde-
kedjan fram till konsument blir allt viktigare och vara kunder
och konsumenter staller hoga krav pa hallbara produkter. Det
finns ett starkt samband mellan deras intresse for ekologiska
produkter och héllbarhet. I arsredovisning 2018, pa sidorna 53-73,
redovisar vi vart hdllbarhetsarbete i en hallbarhetsrapport.

Langsiktiga finansiella mal

Nya langsiktiga finansiella mal faststdlldes av styrelsen i Midsona AB

(publ) i april 2019.

« Nettoomsattningstillvaxt >15 procent, genom organisk tillvaxt
och forvarv.

« En EBITDA-marginal >12 procent

« Ett forhillande mellan nettoskuldséttning/EBITDA pa 3-4 gdnger.

« Over tid limna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt.

De finansiella mdlen ar ett satt fér koncernledning att styra
koncernen, men ocksa verktyg fér den finansiella marknaden att
folja koncernens utveckling pa ett tydligt satt. Malen visar hur
koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken
fas koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen
av vissa mal avvika.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Atta prioriterade varumirken

Var verksamhet bygger pa egna starka varumarken. Atta av dessa spelar en mycket central roll fér koncernens tillvixt och star for cirka
47 procent av nettoomsattningen. Dessa varumarken ar Urtekram, Friggs, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3, Kung Markatta, Helios och Davert.

RLWATE BELaNL

Mango

o e e

Urtekram

Ett ledande varumérke inom ekologiska
livsmedel och ekologiskt certifierade
kroppsvardsprodukter med en bred
produktportfdl; tillgangligt primart

i dagligvaruhandeln i Norden.

Kung Markatta

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en bred produktportfdlj
tillganglig primart i dagligvaruhandeln

i Sverige.
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Friggs

Ett brett halsovarumarke med tydlig livs-
medelsprofil, som framst finns tillgangligt
i dagligvaruhandeln i Norden.
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Eskimo-3

En serie hogkvalitativa kosttillskott
naturligt rik pd omega-3 fettsyror, som
primart séljs i halsofack- och apoteks-
handeln i Norden.

Dalblads

En serie sportrelaterade produkter for
saval vardagsmotiondren som elitidrottaren,
vilka primart saljs i dagligvaruhandeln
och 6vrig fackhandel i Sverige och Norge.

Helios

Ett ledande varumérke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfolj
tillgénglig primért i dagligvaru- och
hélsofackhandeln i Norge.

Naturdiet

En serie maltidsalternativ for en halso-
sam livsstil, som huvudsakligen saljs i
dagligvaruhandeln i Sverige, Finland och
Norge. Produkterna ar fyllda av vitaminer
och mineraler som kroppen behéver men
har alltid ett lagt energiinnehall.

Davert

Ett ledande varumérke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfolj
tillgénglig primért i dagligvaru- och
hélsofackhandeln i Tyskland.
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