midsona
Organisk samt forvarvsdriven

forsaljningstillvaxt och
vasentligt forbattrad EBITDA

April-juni 2018 (andra kvartalet) Januari-juni (sex manader)

® Nettoomsattningen uppgick till 714 Mkr (481). ® Nettoomsattningen uppgick till 1 324 Mkr (1 002).

® EBITDA uppgick till 57 Mkr (34), fore jamforelsestorande ® EBITDA uppgick till 114 MKkr (79), fore jamforelsestorande
poster, motsvarande en marginal pa 8,0 procent (7,1). poster, motsvarande en marginal pa 8,6 procent (79).

® Periodens resultat uppgick till 25 Mkr (15), motsvarande ® Periodens resultat uppgick till 64 Mkr (39), motsvarande ett
ett resultat per aktie pa 0,55 kr (0,35) fére utspadning och resultat per aktie pa 1,39 kr (0,90) fére utspadning och 1,38 kr
0,54 kr (0,35) efter utspadning. (0,90) efter utspadning.

® Fritt kassaflode uppgick till 40 Mkr (29). ® Fritt kassafléde uppgick till 36 Mkr (59).

® Midsona férvarvade Davert GmbH, ett foretag med en
ledande position inom ekologiska livsmedel i Tyskland.

Nyckeltal, koncernen'?

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande
2018 2017 2018 2017 12 mén
Nettoomsattningstillvaxt, % 48,4 37,0 32,1 42,9 20,7 23,1
Bruttomarginal, % 30,5 31,8 32,2 31,9 33,1 33,1
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 8,0 7,1 8,6 7,9 9,1 8,9
EBITDA-marginal, % 6,3 7,1 7,7 7,9 7,8 7,9
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 6,4 5.4 7,0 6,3 7,5 7,2
Rérelsemarginal, % 4,8 5.4 6,1 6,3 6,2 6,2
Vinstmarginal, % 4,2 4,0 59 5,0 57 52
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 2594 2077 2556 2067 2457 2166
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 6,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 5.8
Nettoskuld, Mkr 1192 652 1192 652 1192 652
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 4.8 3,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,7 0,5 0,7 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 4,8 3,7 7,0 4,8 7,4 6,1
Soliditet, % 44,0 514 44,0 514 44,0 543
"Midsona p vissa finansiella métt i halva ten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidan 18 i halvarsrapporten och sidan 114-117 i &rsredovisning 2017.
2 Nyckeltalen baseras pa omréknade siffor for 2017, se not 7 Effekter pé attning och ro vid kning till IFRS 15, sidan 15. Siffror for 2016 &r inte omra for effekter pi attning och ro vid kning till IFRS 15.
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Notera: Denna information ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks- For ytterligare information
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Halvarsrapporten limnades, genom Lennart Svenssons forsorg, fér offentliggrande Peter Asberg, CEQ +46 730 2616 32
den 20 juli 2018 klockan 08.00 CET. Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04
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Koncernchefens kommentar

Fortsatt forbattrad férsaljning och resultat

Midsonas forsdljning andra kvartalet 6kade med 48 procent och uppgick till 714 Mkr (481). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till goda 10 procent, framfor allt pa grund av nytt distributionsavtal med HRA
Pharma. Koncernens atta prioriterade varumarken hade en tillvaxt pa 5 procent. Det underliggande
operativa resultatet, matt som EBITDA fore jamforelsestorande poster, 6kade med 67 procent och upp-
gick till 57 Mkr (34). EBITDA-marginalen 6kade darmed till 8,0 procent (7,1).

Forvarvet av Davert strategiskt viktigt

Midsona tilltradde forvarvet av tyska Davert GmbH i maj. Det ar koncernens forsta storre steg utanfor
Norden och strategiskt viktigt da det ger Midsona en stark position pa den stérsta marknaden for eko-
Peter Asberg, VD och koncernchef logisk mat i Europa. Féretaget ar en ledande tillverkare och distributér av ekologiska kolonialvaror och
erbjuder produkter under sitt eget varumadrke Davert, samt via private label. Daverts portfolj innehaller
ett brett sortiment av ekologiska produkter. Under senare ar har Davert lanserat en ny varumarkes-

K\/A RTAL 2 design, breddat sin produktportfolj och utvidgat sin distribution. Under denna tid flyttade foretaget
aven till en ny, specialanpassad produktionsanlaggning och stora investeringar gjordes i toppmoderna

714 M kr produktionslinjer och ett helautomatiserat lager. Under rakenskapsaret 2017 uppnadde Davert en netto-

Omsiittning omsattning pa 616 Mkr (64,0 MEUR) och ett justerat EBITDA pa 42 MKr (4,4 MEUR). Forvarvet vantas

som tidigare meddelats successivt realisera synergier om cirka 40 Mkr, fraimst inom omraden som
57 M kr produktion, inkdp och cross-selling.

EBITDA, fore jimférelsestérande poster Konsolidering av den Europeiska marknaden via forvarv

Midsona har som ambition att bli ett av de ledande bolagen i Europa inom hélsa och vélbefinnande.
8'0 procent Vi har kunnat konstatera att marknaden ar fragmenterad pa samma vis som den nordiska var da vi

startade var forvarvsresa. Foretradesvis bestar den av privatdgda bolag med positioner i ndgon eller
nagra nischer. I tillagg till forvarvade Davert har vi identifierat ett antal intressanta objekt och kommer
nu att boérja underséka mojligheterna till férvarv. Ambitionen ar att kunna férvarva och integrera
atminstone ett eller tva bolag per ar.

EBITDA-marginal, fore jamforelse-
stérande poster

Atgirder for lonsamhetsforbittring i Norden

Aven om den nordiska hemmamarknaden visade god tillvixt under kvartalet var férutsittningarna

i kvartalet delvis utmanande. Den historiskt starka euron, framfor allt mot den svenska kronan, har
haft signifikant negativ paverkan pd koncernens bruttomarginal. Vi har darfér genomfort prisok-
ningar som kommer att fa successivt genomslag under det andra halvaret. Som tidigare meddelats
loper Midsonas distributionsavtal med Alpro i Sverige och Norge ut vid drsskiftet 2018/2019. Midsona
har initierat kostnadsbesparingséitgdrder for att minimera resultateffekterna av det framtida forsalj-
ningstappet. Bland annat kommer Midsona att stanga ett av tva lager i Norge och har reserverat 3
Mkr i andra kvartalet for atgarden. Midsona planerar kontinuerligt och proaktivt for att ha ett infléde
av nya avtal. Midsona signerade under forsta kvartalet 2018 ett bindande distributionsavtal med HRA
Pharma. Avtalet berdaknades initialt generera en nettoomsattning om drygt 100 Mkr pa arsbasis. Da
forsaljningen utvecklats val och ytterligare ett varumarke tillkommit ar Midsonas bedémning nu att
det kommer att generera minst 150 Mkr pa arsbasis.

Prioriteringar under 2018

Grunden for Midsonas verksamhet dr vara prioriterade varumadrken samt ett antal strategiska forsalj-
ningsuppdrag. Huvudfokus under 2018 kommer vara att fortsatt utveckla dessa genom produktin-
novation, konsumentmarknadsfoéring och effektiv saljbearbetning. Parallellt skall integrationen av
forvarvade Davert genomforas sd att de utlovade synergierna kan borja realiseras. Midsona kommer
ocksa att undersoka mojligheterna for fler forvarv i Europa. Midsona forvantar sig att omsattningen
och EBITDA kommer att 6ka under 2018.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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*Forvarvade varumarket Eskimo-3,
jamfors i perioden apriljuni mot
forsaljningen samma period
foregdende ar trots att Midsona
da inte dgde varumarket.

*Forvarvade varumadrket Eskimo-3,
jamfors i perioden januari-juni mot
forsdljningen samma period
foregdende ar trots att Midsona
da inte d4gde varumarket.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Finansiell information

Nettoomsattning

April-juni

Nettoomsattningen uppgick till 714 Mkr (481), en 6kning med 48,4 procent. Den organiska forandring-
en i nettoomséttningen var 10,0 procent, driven av bade koncernens prioriterade varumarken och ett
vunnet distributionsuppdrag som startades under forsta kvartalet 2018. Till nettoomsattningstillvixten
bidrog aven strukturella forandringar med 33,9 procent och valutakursférandringar med 4,5 procent.
Forsaljningen var stabil pa samtliga geografiska marknader under april och maj med en avmattning i
juni for flertalet produktkategorier, till fljd av den varma férsommaren. Koncernens atta prioriterade
varumarken uppvisade en tillvaxt pa 5,0 procent*.

Forsaljningen 6kade for Sverige, Norge, Finland och Danmark, driven av organisk tillvaxt och forvar-
vad affarsvolym. Den svenska marknaden for ekologiska produkter fortsatte att vaxa, men i betydligt
lagre takt an tidigare ar. Istallet finns en tilltagande trend i marknaden for vegetarisk mat dar Midsona
ar val positionerad. Flera varumarken, savdl egna som licensierade, uppvisade en stark tillvaxt pa den
svenska marknaden, med 6kade forsaljningsvolymer till framfor allt dagligvaru- och apotekshandeln.
Den norska marknaden for ekologiska produkter, halsolivsmedel och egenvardsprodukter kannetecknades
av en fortsatt aterhallsam tillvaxt samtidigt som private labels flyttade fram sina positioner i vissa produkt-
kategorier. Trots det hade flertalet varumarken i den norska varumadrkesportféljen en stabil forsaljnings-
tillvaxt. For Danmark var forsaljningsutvecklingen stabil. Servicegraden forbattrades successivt till saval
interna som externa kunder jamfort med foregdende kvartal. Forsaljningsvolymer till storre traditionella
dagligvarukunder i kategorin ekologiska produkter minskade och kunde inte kompenseras fullt ut med
Okade forsaljningsvolymer till andra forsdljningskanaler. Den 6kade konkurrensen fran bade private
labels och traditionella varumarken som breddar sortimentet till ekologiska produkter ar tydlig pa den
danska marknaden. Den finska marknaden var fortsatt i stabil tillvaxt. De prioriterade varumarkena
hade en stabil forsaljningsutveckling for Finland och de stdrkte sina positioner i framfor allt dagligvaru-
handeln. Fér koncernens nya rorelsesegment Tyskland var forsaljningen i linje med plan.

Januari-juni
Nettoomsattningen uppgick till 1 324 Mkr (1 002), en 6kning med 32,1 procent. Den organiska forand-
ringen i nettoomsdttningen var 6,2 procent. Till nettoomsattningstillvaxten bidrog aven strukturella
forandringar med 23,4 procent och valutakursforandringar med 2,5 procent. Koncernens atta priorite-
rade varumarken uppvisade en tillvaxt pa 3,0 procent*.

Forsdljningen 6kade vasentligt for bade Sverige och Norge driven av saval organisk forsaljnings-
tillvaxt som férvarvade forsaljningsvolymer.

Bruttoresultat

April-juni

Bruttoresultatet uppgick till 220 Mkr (153), fore jamforelsestrande poster, motsvarande en bruttomarginal pa
30,8 procent (31,8). Kostnadssstrukturen i den forvarvade rorelsen Davert, med en hdgre andel produktions-
och lagerrelaterade kostnader jamfért med Midsonas 6vriga verksamheter, medforde en ldgre bruttomarginal.
Dessutom pressades bruttomarginalen for Sverige fortsatt hart till f6ljd av den ogynnsamma valutakurs-
utvecklingen for den svenska kronan mot euron, medférande vasentligt hogre varukostnader som annu inte
kompenserats av uttagna prishdjningar i nasta led. Prishdjningar ar genomforda for att mildra effekten och
kommer successivt att fa ett visst genomslag under det tredje och fjarde kvartalet.

Januari-juni

Bruttoresultatet uppgick till 428 Mkr (320), motsvarande en bruttomarginal pa 32,3 procent (31,9).
Bruttomarginalen forbattrades dels till foljd av en gynnsammare varumix, dels genom koordinerade supply
chain-aktiviteter pa nordisk basis. Det motverkades dock av hdgre varukostnader for Sverige till f6ljd av den
ogynnsamma valutakursutvecklingen for den svenska kronan mot Euron. Den forandrade kostnadsstrukturen
ikoncernen relaterad till forvarvad rorelse kommer successivt medfora en ldgre bruttomarginal under 2018
jamfort med foregdende ar.
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Rorelseresultat

April-juni

EBITDA uppgick till 57 MKkr (34), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 8,0
procent (7,1). Periodens avskrivningar uppgick till -11 MKkr (-8), férdelade pa immateriella anlaggnings-
tillgangar -6 MKkr (-6) och materiella anlaggningstillgangar -5 MKkr (-2). Rorelseresultatet uppgick till 34
Mkr (26), med en rérelsemarginal pa 4,8 procent (5,4).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Sverige, Norge och Finland genom hogre
forsaljningsvolymer, en generell god kostnadskontroll och realiserade synergier som foljer plan. Den
forsvagade svenska kronan hade dock en betydande negativ inverkan pa Sveriges resultat. For Danmark
var EBITDA i niva med féregdende ar och paverkades fortsatt negativt av vissa lager- och produktions-
relaterade merkostnader. For Tyskland var EBITDA i linje med plan.

Ett stort fokus ldg i perioden dels pad att sakerstdlla 6vertagandet av ett storre forsdljningsupp-
drag pa nordisk basis, dels pa en utrullning av ett nytt affarssystem i koncernen medférande vissa
merkostnader.

Januari-juni
EBITDA, uppgick till 114 Mkr (79), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 8,6 pro-
cent (79). Periodens avskrivningar uppgick till -21 Mkr (-16), fordelade pa immateriella anlaggningstill-
gangar -13 Mkr (-11) och materiella anldggningstillgdngar -8 MKkr (-5). Rorelseresultatet uppgick till 81 Mkr
(63), med en rérelsemarginal pa 6,1 procent (6,3).

Den vasentliga forbattringen i EBITDA och EBITDA-marginal, fére jaimforelsestdrande poster, var
framst hanforlig till Sverige och Norge genom bade hdgre forsaljningsvolymer och realiserade synergier
fran forvarv.

Jamforelsestérande poster

April-juni

I periodens rorelseresultat ingick jamforelsestorande poster med 12 MKkr, varav 10 Mkr var férvarvs-
relaterade kostnader hanforliga till forvarvet av Davert, 3 Mkr var omstruktureringskostnader for sam-
ordning av lagerhantering i Norge samt -1 Mkr var aterférd del av omstruktureringsreserv relaterad
till forvarvet Bringwell, till foljd av ett omférhandlat avtal. I jamforelseperioden ingick det inte nagra
jamforelsestérande poster.

Januari-juni
I periodens rorelseresultat ingick jamforelsestorande poster med 12 Mkr dar storre delen ar kostnader
hénforliga till forvarvet av Davert. I jamforelseperioden ingick det inte ndgra jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

April-juni

Finansiella poster, netto, uppgick till -4 MKkr (-7), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
uppgick till -6 Mkr (-4). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade till f6ljd av en hogre skuldsattning
fran genomforda rorelseforvarv 2017 och 2018. Orealiserade omrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandsk valuta paverkade finansnettot positivt med 4 Mkr (-2) i perioden.

Januari-juni

Finansiella poster, netto, uppgick till -3 Mkr (-13), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
uppgick till -10 Mkr (-9). Orealiserade omrdkningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i
utlandsk valuta paverkade finansnettot positivt med 10 MKkr (-2) i perioden.
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2018

Periodens resultat

April-juni

Periodens resultat uppgick till 25 Mkr (15), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,55 kr (0,35) fore
utspadning och 0,54 kr (0,35) efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -5 MKkr (-4),
varav -3 MKr (0) utgjordes av aktuell skatt och -2 Mkr (-4) av uppskjuten skatt. I linje med riksdagens
beslut fran den 13 juni om en sankning av bolagsskatten i Sverige fran 22,0 procent till 20,6 procent i
tva steg omvarderades uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, vilket resulterade
ien uppskjuten skatteintakt om 4 MKr, netto, i periodens resultat baserat pa forvantade utfléden och
vid den tidpunkten gdllande skattesats. Den effektiva skattesatsen for perioden var 16,5 procent (23,9).
Den skiljer sig frdn gallande aktuell skattesats for moderbolaget framst pa grund av omvarderade
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i linje med beslutad férandrad bolagsskatt
i Sverige.

Januari-juni

Periodens resultat uppgick till 64 MKkr (39), motsvarande ett resultat per aktie pa 1,39 kr (0,90) fore
utspadning och 1,38 kr (0,90) efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -14 Mkr (-11),
varav -4 MKr (-2) utgjordes av aktuell skatt och -10 Mkr (-9) av uppskjuten skatt. Den effektiva skatte-
satsen for perioden var 17,6 procent (23,1).

Kassaflode

April-juni

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 54 Mkr (34), framst till foljd av ett starkare kassa-
fléde fran den 16pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital. Aven férdndringar i rérelse-
kapital forbattrades trots 6kad kapitalbindning i varulager relaterad bade till varulageruppbyggnad
infér sommarmanaderna och utékade distributionsuppdrag. Det kompenserades dock genom mins-
kade rorelsefordringar till foljd av flera stora kundinbetalningar innan periodens utgang samt hégre
rorelseskulder som en konsekvens av bland annat utékade distributionsuppdrag.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 295 Mkr (-5) och utgjordes av férvarv av
rorelse -281 Mkr samt investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar -14 MKkr (-5).
Fritt kassaflode var 40 Mkr (29). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 234 Mkr (-48)
och utgjordes av upptagna ldn 375 Mkr, amortering av ldn -83 Mkr, amortering av leasingskulder o Mkr
(-1) och utdelning -58 Mkr (-47).

Januari-juni

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 56 Mkr (66). Minskningen var helt relaterad till
forandringar i rorelsekapital jamfort med motsvarande period foregdende ar. Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -301 Mkr (-7), medan kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 224 MKr (-48).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 41 Mkr (75) och det fanns outnyttjade krediter pa 100 Mkr (100) vid periodens
utgang. Nettoskulden uppgick till 1 192 Mkr (652) vid periodens slut och 6kningen var framst hanforlig
till finansiering av genomforda forvarv. Nettoskuldsattningsgraden var 0,7 ggr (0,5). Forhallandet mel-
lan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 4,8 ggr (3,1). Vid utgangen av
foregdende kvartal var forhdllandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis 3,4 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 1 623 MKkr (1 331). Vid utgangen av foregaende kvartal var det egna
kapitalet 1 636 Mkr. Forandringarna utgjordes av periodens resultat 25 Mkr, omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 20 Mkr och utdelning -58 MKr. Soliditeten var 44,0 procent (51,4)
vid periodens utgdng.
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Investeringar

April-juni

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 14 Mkr (5). Det utgjordes
ihuvudsak av programvara i form av affarssystem och en pagaende investering i ny produktionslinje i
den tyska verksamheten.

Januari-juni
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 20 Mkr (7),
varav merparten avsag programvara i form av affarssystem.

Ovrig information

Framtidsutsikter

FOr 2018 forvantar Midsona tillvaxt i varuforsaljningen och en forbattrad EBITDA.

Personal

Medelantalet anstdllda var 424 (325) medan antalet anstdllda vid periodens utgang uppgick till 528 (329).
Det 0kade antalet anstéllda vid periodens utgang var i huvudsak relaterat till forvarvet av Davert i maj
2018. Under innevarande kvartal 6kade antalet anstallda med 146.

Moderbolaget

Koncernovergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 20 Mkr (16) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 12 Mkr (-2). Finansiella intdkter 6kade vasentligt till foljd av
positiva valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta. I jamfo-
relseperioden ingick utdelningar fran dotterbolag med 65 Mkr och nedskrivning av aktier i dotter-
bolag med 51 Mkr i resultat fore skatt.

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 107 Mkr (170). Upplaningen fran kredit-
institut var 1 060 Mkr (725) vid periodens utgang. I samband med férvarvet av Davert upptogs nya lan
pa 375 Mkr. Antalet anstdllda var 14 (11) pa balansdagen.

For moderbolaget avsag 20 Mkr (16) motsvarande 100 procent (100) av periodens forsiljning och
1 MKkr (2) motsvarande 5 procent (9) av periodens inkép dotterbolag inom koncernen. Férsdljningen
till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster, medan inkop fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie dr noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under bendamningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 46 008 064 aktier (42 646 480), fordelade pa
539 872 A-aktier (539 872) och 45 468 192 B-aktier (42 106 608). Antalet roster var vid periodens utgang
50 866 912 roster (47 505 328), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Under perioden januari-juni 2018 omsattes 5 806 612 aktier (3 628 598). Hogsta betalkurs for
B-aktien var 73,00 kr (58,25) medan lagsta betalkurs var 51,00 kr (42,40). Den 30 juni noterades aktien,
senast betalt, till 69,50 kr (52,00). For jamforelsearet har aktiekurs justerats for nyemission.

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02016/2019 respektive serie
T02017/2020, som maximalt kan ge 547 000 nya B-aktier vid full konvertering. I serien T02016/2019
aterkdptes 50 000 teckningsoptioner i januari 2018 och kan nu maximalt ge 360 000 nya aktier av
serie B vid full konvertering. I serien T02017/2020 fanns 187 000 utestdende teckningsoptioner som
maximalt kan ge 187 000 nya aktier av serie B vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa ba-
lansdagen Oversteg teckningskursen for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter
utspadning berdknades. For mer information om TO 2016/2019 och T02017/2020, se not 9 i
arsredovisning 2017 sidan 80-82.
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Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 23,6 procent av kapitalet och 28,2 procent av rosterna
per den 30 juni 2018. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av tabell.

De tio storsta aktiedgarna i Midsona AB (publ) Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Stena Adactum AB 10853469 23,6 28,2
Handelsbanken Fonder 3611623 7,8 7,1
Andra AP-fonden 2321257 5,0 4,6
Nordea Investment Funds 2125121 4,6 4,2
Cliens Fonder 1850000 4,0 3,6
LINCAB 1705302 3,7 3,4
Peter Wahlberg med bolag 1534568 33 3,0
BPSS PAR/FCP ECHIQUIER 1450086 3,2 2,8
CBNY-OFI GLOBAL OPP FUND 1000000 2,2 2,0
Humle Kapitalférvaltning AB 849055 1,8 1,7
Summa 27300481 59,2 60,6
Ovrigaégare 18707583 40,8 39,4
Summa 46008064 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7 261 (6 014). I innevarande kvartal
Okade antalet dgare med 377. Andelen utlandskt dgande uppgick till 24,1 procent (19,0) av antalet
aktier pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pa www.midsona.com.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for bade operationella risker och finansiella risker som kan
paverka resultaten i mindre eller storre omfattning. Bedomningen ar att inga nya vasentliga risker
eller osakerhetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad redogorelse av risker och osdkerhetsfaktorer

hénvisas till arsredovisning 2017.
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Distributionsavtal

Samarbetet med HRA Pharma ut6kades under det andra kvartalet, om att representera ytterligare ett
av deras varumarken pa den nordiska marknaden. Avtalet berdknas, efter tilligget, generera en netto-
omsattning om totalt 150 Mkr pa arsbasis.

Distributionsavtalet for varumarket Alpro pa den svenska och norska marknaden kommer att
avslutas den 31 december 2018. Agaren Danone viljer att samordna distributionen i egen regi med
sina andra produkter. Férsdljningsuppdraget hade en nettoomsattning for 2017 pa 249 MKkr.

Utmarkelser

Varumadrket Kung Markatta rankades som Sveriges tolfte mest hdllbara varumarke och varumarket
Urtekram rankades som Danmarks ndst mest hdllbara varumarke i den arliga oberoende varumarkes-
undersokningen Sustainable Brand Index 2018. Det ar den storsta skandinaviska héllbarhetsundersok-
ningen dar 40 000 nordiska konsumenter betygsatter foretags hallbarhetsarbete enligt flera kritierier,
dar bland annat FN-principer om hallbarhet och socialt ansvar ingar.

Arsstimma

Pa arsstamman den 25 april avhandlades bland annat aktieutdelning, omval av styrelseledamoéter samt
omval av revisionsbolag. Beslut fattades om en utdelning till aktiedgarna med 1,25 kr per aktie, motsva-
rande 58 Mk, vilken utbetalades den 3 maj. Vidare beslutade arsstimman omval av Ola Erici, Henrik
Stenqvist, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg, Johan Wester och Kirsten Agidius. Cecilia Marlow
avbdjde omval. Till styrelseordféranden omvaldes Ola Erici. Till revisionsbolag gjordes omval av Deloitte
AB, med Per-Arne Pettersson som huvudansvarig revisor.

Forvarv av rorelse

Den 3 maj forvarvades samtliga aktier i Davert GmbH, ett foretag med en ledande position inom
ekologiska livsmedel i Tyskland. For preliminar forvarvsanalys se not 9 Forvarv av rorelse, sidan 17.

Ett urval av det forvarvade
bolaget Daverts
produktsortiment.
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Forandring i koncernledningen

Erk Schuchhardt utsdgs till chef for nyinrattade affirsomrade Tyskland och till ny medlem i koncern-
ledningen den 28 maj 2018.

Koncernledningen utgérs av Peter Asberg (VD och koncernchef), Lennart Svensson (CFO), Anders
Dahlin (Director Nordics), Tobias Traneborn (Supply Chain Director), Ulrika Palm (Affarsomradeschef
Sverige), Christoffer Mgrck (Affirsomradeschef Norge), Peter Overgaard (Affarsomradeschef Danmark),
Markku Janhunen (Affarsomradeschef Finland) och Erk Schuchhardt (Affairsomradeschef Tyskland).

Forvarvsanalys Bringwell AB

Forvarvsanalys for 2017 ars forvarv av Bringwell AB, som presenterades som preliminar i deldrsrap-
porten januari-september 2017, faststalldes utan vasentlig forandring.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé den 20 juli 2018

Midsona AB (publ)
-~ AT P ot Y-
Ola Erici Henrik Stenquist Birgitta Stymne Goransson
STYRELSENS ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

P Wty Gple—— ‘M s

Peter Wahlberg Johan Wester Kirsten Aegidius
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Peter Asberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Granskning av revisor

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

April-juni

April-juni

Jan-juni

Jan-juni

2018 2017 2018 2017 12 man
Nettoomsittning 3,7,8 714 481 1324 1002 2468 2146
Kostnad for sdlda varor 7 -496 -328 -898 -682 -1651 -1435
Bruttoresultat 218 153 426 320 817 711
Forsaljningskostnader 7 -119 -88 -229 -182 -440 -393
Administrationskostnader -56 -39 -104 -75 -208 -179
Ovriga rrelseintakter 2 1 3 2 4 3
Ovriga rérelsekostnader -11 -1 -15 -2 -21 -8
Rorelseresultat 3,7 34 26 81 63 152 134
Finansiella intakter 4 0 10 0 10 0
Finansiella kostnader -8 -7 -13 -13 -22 -22
Resultat fore skatt 30 19 78 50 140 112
Skatt pa periodens resultat -5 -4 -14 -11 -31 -28
Periodens resultat 25 15 64 39 109 84
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 25 15 64 39 110 84
Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,55 0,35 1,39 0,90 2,40 191
Resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare (kr) 0,54 0,35 1,38 0,90 2,37 1,89
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 46008 42646 46008 42646 46008 46008
Genomsnittligt under perioden 46008 42646 46008 42646 45821 44141
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 46 555 43036 46 555 43036 46308 44548
Totalresultatrikning i sammandrag, koncernen
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2018 2017 2018 2017 12 man 2017

Periodens resultat 25 15 64 39 109 84
Poster som har omforts eller kan omfaras till drets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 20 -5 67 -10 61 -16
Periodens ovrigt totalresultat 20 =5 67 -10 61 -16
Periodens totalresultat 45 10 131 29 170 68
Periodens totalresultat férdelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 45 10 131 29 170 68

Kung Markatta lanserade tva nya
ekologiska produkter, ketchup och
havregryn, i Sverige.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

H
Immateriella anlaggningstillgangar 4 2475 1921 2129
Materiella anlaggningstillgangar 214 54 58
Langfristiga fordringar 3 3 3
Uppskjutna skattefordringar 74 69 99
Anlaggningstillgangar 2766 2047 2289
Varulager 527 224 272
Kundfordringar 290 215 213
Skattefordringar 9 3 1
Ovriga fordringar 13 0 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 27 19
Likvida medel 41 75 54
Omsittningstillgangar 921 544 568
Tillgangar 3687 2591 2857
Aktiekapital 230 213 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629 466 629
Reserver 82 21 15
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 682 631 676
Eget kapital 1623 1331 1550
Langfristiga rantebarande skulder 1186 686 665
Ovriga lngfristiga skulder 5 85 4 5
Uppskjutna skatteskulder 215 204 221
Langfristiga skulder 1486 894 891
Kortfristiga rantebarande skulder 47 41 41
Leverantdrsskulder 339 205 220
Ovriga kortfristiga skulder 5 66 33 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 126 87 105
Kortfristiga skulder 578 366 416
Skulder 2064 1260 1307
Eget kapital och skulder 3687 2591 2857

Foridndringar i eget kapital i sasmmandrag, koncernen

Ovrigt

Balanserad

Aktiekapital tillskjl{tet Reserver ‘:::Iz';::ls ka:g:ea:
L resultat

Ingaende eget kapital 2017-01-01 213 466 31 639 1349
Periodens resultat - 39 39
Periodens dvrigt totalresultat = = -10 = =10
Periodens totalresultat - - -10 39 29
Utdelning o o @ -47 -47
Transaktioner med koncernens dgare - - - -47 -47
Utgaende eget kapital 2017-06-30 213 466 21 631 1331
Ingdende eget kapital 2017-07-01 213 466 21 631 1331
Periodens resultat e @ @ 45 45
Periodens dvrigt totalresultat - - -6 - -6
Periodens totalresultat = = -6 45 39
Nyemission 17 162 - - 179
Emissionskostnader c 0 c © 0
Emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020 - 1 - - 1
Transaktioner med koncernens dgare 17 163 o o 180
Utgaende eget kapital 2017-12-31 230 629 15 676 1550
Ingdende eget kapital 2018-01-01 230 629 15 676 1550
Periodens resultat - - - 64 64
Periodens dvrigt totalresultat = = 67 = 67
Periodens totalresultat - - 67 64 131
Aterbetalning av teckningsoptionsprogram T02016/2019 = 0 = = 0
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare o 0 o -58 -58
Utgéende eget kapital 2018-06-30 230 629 82 682 1623
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

_ April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2018 2017 2018 2017 12 man 2017
Resultat fore skatt 30 19 78 50 140 112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11 4 8 10 39 41
Betald inkomstskatt -3 0 -4 -2 -9 -7
Kot i o Bpads i s s owm s
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -48 6 -62 21 =73 10
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 24 8 -45 -14 -4 27
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 40 =3 81 1 49 -31
Forandringar i rorelsekapital 16 11 -26 8 -28 6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 54 34 56 66 142 152
Forvarv av foretag eller verksamheter -281 - -281 - -345 -64
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9 -3 -14 -3 -29 -18
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -2 -6 -4 -11 -9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 -5 -301 -7 -385 -91
Kassaflode efter investeringsverksamheten -241 29 -245 59 -243 61
Emissionskostnader - - -1 -1
Upptagna ldn 375 = 375 = 435 60
Amortering av lan -83 -1 -93 -1 -173 -81
Lamnad utdelning -58 -47 -58 -47 -58 -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 234 -48 224 -48 203 -69
Periodens kassaflode =7 =10 =il il -40 -8
Likvida medel vid periodens bérjan 44 94 54 65 75 65
Omrakningsdifferens i likvida medel 4 0 8 ! 6 <8
Likvida medel vid periodens slut 41 75 41 75 41 54
Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2018 2017 2018 2017 12 mén 2017
Nettoomsittning 20 16 42 38
Forséljningskostnader 0 0 0 0
Administrationskostnader -16 -14 -29 -24 -54 -49
Ovriga rorelseintékter 0 0 0 0 -
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 =
Rorelseresultat -6 -6 -9 -8 -12 -11
Resultat fran andelar i dotterbolag = 14 5 19
Finansiella intakter 12 6 33 11 43 21
Finansiella kostnader -10 =1l7) -19 =25 -32
Resultat efter finansiella poster 2 -10 12 -2 11 -3
Skatt pa periodens resultat 0 0 4 4
Periodens resultat 2 -10 12 -2 15 1

Davert har under forsta
halvaret 2018 lanserat tva
vegetariska pastasdser pa
den tyska marknaden.
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget
Mkr

30 juni 2018 30 juni 2017 31dec2017

Immateriella anlaggningstillgangar 29 1 15
Materiella anlaggningstillgangar 3 0 3
Andelar i dotterbolag 2186 1374 1697
Fordringar hos dotterbolag 666 827 574
Uppskjutna skattefordringar 7 3 7
Finansiella anlaggningstillgangar 2859 2204 2278
Anlaggningstillgangar 2891 2205 2296
Fordringar hos dotterbolag 21 26 19
Ovriga fordringar 20 19 16
Kassa och bank 7 70 31
Omsittningstillgangar 48 115 66
Tillgangar 2939 2320 2362
Aktiekapital 230 213 230
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1099 980 1145
Eget kapital 1387 1251 1433
Skulder till kreditinstitut 1020 685 665
Skulder till dotterbolag 137 104 40
Ovriga langfristiga skulder 82 S o
Langfristiga skulder 1239 789 705
Skulder till kreditinstitut 40 40 40
Skulder till dotterbolag 240 230 168
Ovriga kortfristiga skulder 33 10 16
Kortfristiga skulder 313 280 224
Eget kapital och skulder 2939 2320 2362

Noter till finansiella rapporter

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (1ASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare har rekommendation fran Radet for
finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats.

Denna halvarsrapport har fér koncernen upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL).
Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas i hela detta dokument.
Moderbolagets rapportering ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) samt rekommendation frin Radet for finansiell rapportering, RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillimpas, vilket innebér att
moderbolaget tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillimpas,
som innebar utokade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt.

De nya standarder och de andringar i och omarbetningar av standarder
samt nya tolkningsuttalanden (IFRIC) som trddde i kraft 1januari 2018 hade
inte nagon effekt pa koncernens redovisning for rakenskapsar 2018 med un-
dantag for nya standarderna IFRS 9 Finansiella instrument och [FRS 15 Intakter
fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IFRS 9 hanterar klassificering, vdrdering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Ett projekt genomfordes
under 2017 baserat pa de delar av IFRS 9 som bedomts kunna ha paverkan;
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klassificering, vardering samt dokumentering av finansiella skulder och till-
gangar samt analys av effekter vid vergangen till en ny modell for redovisning
av forvantade kreditforluster enligt en "expected loss model”. Baserat pa detta
ar bedomningen att den nya standarden inte haft ndgon paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter 2018. Fullstandiga redovisningsprinciper kommer att
redovisas i arsredovisning 2018.

IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder, ersatter IAS 18 Intakter och IAS
11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innehaller en principbaserad fem-stegs-modell
for intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Midsona har valt att tillam-
pa full retrospektiv metod som évergdngsmetod vid inforandet av IFRS 15.
Grundprincipen ar att redovisade intakter ska avspegla forvantad ersattning i
samband med fullgdrande av de olika I6ftena i kontrakt med kunden. Intdkten
ska saledes spegla uppfyllandet av kontraktuella dtaganden och motsvara den
ersattning som Midsona ar berattigad till vid tidpunkten for 6verlatelse av kon-
troll dver varor och tjanster till motpart. Midsona har under 2017 utvarderat
effekterna av den nya standarden genom att identifiera och analysera de mest
vasentliga intaktsstrommarna i koncernen. Analysen mynnade ut i att intakter
i allt vasentligt kommer att redovisas pa samma tidpunkt som enligt nuvaran-
de standard och tillampning, dock med en omklassificering av icke-vasentlig
karaktdr mellan posterna nettoomsattning, kostnad salda varor och forsalj-
ningskostnad i resultatrékningen till foljd av klargéranden om hur bland annat
tillfélliga fasta och rorliga rabatter i samband med aktivitet samt returratt av
utgangna varor i kundavtal ska hanteras i redovisningen. Midsona bedémer
darfor att inférandet av IFRS 15 inte kommer att innebdra nagra vasentliga
effekter pd koncernens redovisning, mer &n att jimforelsetalen omklassificeras
i resultatrakningen i syfte att forbattra jamforbarheten. Den omklassificering-
en presenteras i not 7 Effekter pa nettoomsattning och rorelsekostnader vid
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omrakning till IFRS 15 i halvarsrapporten, se sidan 15. Tillimpningen av IFRS 15
medfor okade notupplysningar avseende intakter, vilket presenteras i not 8
Uppdelning av intakter i halvarsrapporten, se sidan 16. Fullstandiga redovis-
ningsprinciper kommer att redovisas i arsredovisning 2018. | 6vrigt har samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampats som i den senast av-
givna arsredovisningen. For detaljerad information om redovisningsprinciperna
hanvisas till not 1i arsredovisning 2017, sidan 69-77.

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av standarder trader
i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1januari 2018 och har inte till-
lampats i fortid. Ingen av dessa forvantas ha ndgon framtida inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag for IFRS 16 Leasingavtal,
som utfardades den 13 januari 2016 och ersatter IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16
ar godkand av EU. Standarden kommer att medfora att alla leasingavtal som
Midsona &r part i redovisas i balansrakningen, dels som anlaggningstillgang

Not2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

(ratten att nyttja ett hyrt objekt) och dels som finansiell skuld (forpliktelse for
framtida hyresbetalningar). For kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med
ldga varden finns lattnadsregler dar sadana tiligangar &r undantagna fran att
redovisas i balansrakningen. Standarden kommer framst att paverka redovis-
ningen av koncernens operationella leasingavtal. En implementeringsfas av
den nya standarden initierades under det forsta kvartalet 2018 med insamling
och konsekvensanalys av alla leasingavtal. De leasingavtal som kommer att
redovisas i balansrakningen som en konsekvens av inférandet av IFRS 16

avser huvudsakligen kontors- och lagerlokaler, produktionsutrustning, bilar,
truckar och IT-relaterad utrustning. For narvarande kan foretagsledningen inte
kvantifiera den nya standardens inverkan pa koncernens framtida finansiella
rapporter eller besluta om vilken metodik som kommer att anvandas vid in-
forandet. Uppdatering av projektets fortldpande kommer att ske i kommande
delarsrapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som pa-
verkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

For en detaljerad redogorelse, av bedémningar gjorda av foretagsledningen

Not3 Rorelsesegment

vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar i
paféljande finansiella rapporter hdnvisas till not 33 i arsredovisning 2017, sidan
94. Inga nya vésentliga uppskattningar och beddmningar samt antaganden har
tillkommit sedan avgivandet av den senaste arsredovisningen, utover de upp-
skattningar och bedomningar som ar gjorda vid inférandet av de nya redovis-
ningsstandarderna IFRS g Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter frén avtal
med kunder frdn och med 1januari 2018. Dessa standarder bedomdes dock ha
en icke-vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Tyskland | gemensamma
funktioner
Nettoomsattning, extern 294 217 160 127 54 42 103 95 103 - - - 714 481
Nettoomsattning, koncernintern 47 9 1 0 - - 31 27 - - 79 -36 - -
Nettoomsittning 341 226 161 127 54 42 134 122 103 - <79 -36 714 481
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa ~ -284 -183 -122 -109 -16 -22 -124 -119 -95 = -28 -14 -669 -447
Rorelsekostnader, koncerninterna -21 -18 -25 -6 -32 -15 -8 -1 - - 86 40 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -305 -201 -147 -115 -48 -37 -132 -120 -95 = 58 26 669 -447
EBITDA, ofdrdelat 36 25 14 12 6 5 2 2 8 - <21 -10 45 34
Av- och nedskrivningar ) =11 =il =2 =1l =il =7 ! 7 S =3 =3 =ikl -8
Rorelseresultat, ofordelat 34 24 13 10 5 4 0 1 6 - -24 -13 34 26
Finansiella poster -4 =7

Resultat fore skatt

Koncern-
Tyskland | gemensamma
funktioner

Januari-juni 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, extern 588 454 308 268 109 84 216 196 103 - - - 1324 1002
Nettoomsattning, koncernintern 77 16 2 1 = = 61 56 = - -140 -73 - =
Nettoomsittning 665 470 310 269 109 84 277 252 103 - -140 -73 1324 1002
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa ~ -551  -382 -238 -233 -42 -43 -258 -243 -95 = -38 -22 -1222 -923
Rorelsekostnader, koncerninterna -41 -37 -40 -10 -53 -32 -14 -1 - - 148 80 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -592 -419 -278 -243 -95 -75 -272 -244 -95 - 110 58 -1222 -923
EBITDA, ofordelat 73 51 32 26 14 9 5 8 8 - -30 -15 102 79
Av- och nedskrivningar -4 =3 5 =3 =il =il -4 =3 ) o -8 -6 3l -16
Rorelseresultat, ofordelat 69 48 30 23 13 8 1 5 6 - -38 -21 81 63
Finansiella poster 7 -13
Resultat fore skatt 78 50
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Not4 Immateriella tillgangar

Mkr 30juni 2018 30juni 2017 31dec 2017

Varumarken 875 833 863
Goodwill 1556 1068 1234
Ovriga immateriella anléggningstillgngar 44 20 32
Summa 2475 1921 2129

Not5 Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen

Mkr 30 juni 2018 30juni 2017 31dec 2017

Skulder
Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Réanteswappar 1 1 1
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vérde

Ovriga l&ng- kortfristiga skulder 150 36 54
Summa 6vriga ling- och kortfristiga skulder 151 37 55
Koncernen innehar finansiella instrument i form av ranteswappar som redovisas skulder och 6vriga kortfristiga skulder. For 6vriga finansiella instrument dverens-

till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet har for samtliga kontrakt stammer i allt vasentligt verkligt varde med bokfért varde. For ytterligare infor-
vérderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata, dvs. niva 2 enligt ~ mation hanvisas till not 32 i arsredovisning 2017, sidan 92-94.
IFRS 13. Skulder vérderade till verkligt varde redovisas som 6vriga langfristiga

Not6 Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser, koncernen

Mkr 30 juni 2018 30 juni 2017 31dec 2017

Stéllda siakerheter

Sparrade bankmedel 10 1 11
Nettotillgangar i dotterbolag 1933 1523 1647
Ovriga 241 3 4
Summa 2184 1527 1662

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser 11 12 19
Summa 11 12 19

Not7 Effekter pa nettoomsittning och rorelsekostnader vid omrikning till IFRS 15, koncernen

Om- [ [
2017 rikning riknad 2017 rikning raknad 2017 rikning riknad 2017 rdkning riknad  Helar rékning
kvl IFRS15 2017kv1 kv2 IFRS15 2017kv2 kv3 IFRS15 2017kv3 kv4 IFRS15 2017kv4 2017 IFRS15

Nettoomsttning® %* 527 -6 521| 488 -7 481| 579 -6 573| 579 -8 571| 2173  -27 2146
f;;t:sgrgr“ -354 0 -354| -328 0 -328| -374 -3 =377 -374 -2 -376|-1430 -5 -1435
Bruttoresultat 173 -6 167| 160 -7 153| 205 -9 196| 205 -10 195| 743 -32 711

Forsaljnings-

-100 6 -94 -95 7 -88| -118 9 -109| -112 10 -102| -425 32 -393
kostnader-%#
Administrations-
-36 - -36 -39 - -39 -62 - -62 -42 - 42| -179 - -179
kostnader
Ovriga rérelseintakter 1 - 1 1 - 1 0 - 0 1 - 1 3 - 3
Ovriga rorelsekostnader -1 - -1 -1 - -1 -4 - -4 -2 - -2 -8 - -8
Rorelseresultat 37 0 37 26 0 26 21 0 21 50 0 50 134 0 134
T Avtal med fasta och rorliga ersattningar till kund i samband med aktivitet dr en villkorad forpliktelse om motprestation fran kund freligger redovisas som forséljningskostnad istallet for reduktion av nettoomséttning.
2 Avtal med fasta och rrliga centrala ersattningar till kund redovisas som reduktion av ittning istéllet for forséljni
3 Avtal med returritt av produkter for kund redovisas som reduktion av nettoomsittning stéllet for kostnad for salda varor.
“ Distributi innehd avtal om vil iing redovisas som del av kostnad for salda varor istéllet for forsaljningskostnad.
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Not8 Uppdelning av intikter, koncernen

Koncern-
Tyskland gemensamma
funktioner

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Geograﬁska omraden*
Sverige 286 216 1 1 - - 20 18 - - -18 -15 289 220
Norge 23 5 160 126 - = 2 3 - S -24 &5 161 129
Finland 17 4 - 54 42 13 12 - - -28 -16 56 42
Danmark 8 1 S o - o 82 70 S o =) S 81 71
Island - 0 0 0 - - 0 0 - - - - 0 0
Ovriga Europa 6 - - - - - 16 18 103 - - - 125 18
Ovriga lander 1 - - - - - 1 1 - - - - 2 1
Nettoomsittning 341 226 161 127 54 42 134 122 103 o =7/%) -36 714 481
Férsdljningskanal
Apotekshandel 52 13 32 12 10 3 4 S - S - S 98 28
Dagligvaruhandel 181 161 85 76 39 33 55 69 - - - - 360 339
E-handel/Postorder 14 6 4 3 1 1 9 6 s = = = 28 16
Halsofackhandel 17 8 24 18 4 5 24 14 - - - - 69 45
Ovrig fackhandel 14 18 13 10 - - 5 1 - - - - 32 29
Ovriga? 16 11 2 7 0 0 6 5 103 - - - 127 23
Koncernintern forsaljning 47 9 1 1 S = 31 27 S = 7Y =36 = =
Nettoomsittning 341 226 161 127 54 42 134 122 103 - 79 -36 714 481
! Intakterfran externa kunder hanforl\ga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.
2 per f6 for affa Tyskland gar tyvarr inte att f4 fram vid rapporttillféllet varpa denna allokeras till Ovriga.

_mmmm-m
Tyskland gemensamma

2018 2017 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 20717 2018
Geograﬁska omraden*
Sverige 571 452 2 2 - - 41 38 - - -36 -33 578 459
Norge 36 8 308 267 - - 7 7 - - -38 -8 313 274
Finland 28 9 - 109 84 26 25 - - -52 -32 111 86
Danmark 14 1 - - - - 171 148 - - -14 - 171 149
Island 0 0 0 0 - - 0 0 - - - - 0 0
Ovriga Europa 14 - - - - - 31 33 103 - - - 148 33
Ovriga lander 2 - - - - - 1 1 - - - - 3 1
Nettoomsittning 665 470 310 269 109 84 277 252 103 - -140 =73 1324 1002
Férsdljningskanal
Apotekshandel 92 22 50 25 15 6 7 - - - - - 164 53
Dagligvaruhandel 374 359 173 159 81 66 131 145 - - - - 759 729
E-handel/Postorder 30 15 7 6 3 2 16 10 = = s = 56 33
Halsofackhandel 41 18 48 41 9 9 42 30 - - - - 140 98
Ovrig fackhandel 28 24 22 21 - - 8 2 - - - - 58 47
Ovriga? 23 16 8 15 1 1 12 9 103 - - - 147 41
Koncernintern forsaljning 77 16 2 2 - - 61 56 - - -140 -73 S o
Nettoomsittning 665 470 310 269 109 84 277 252 103 - -140 -73 1324 1002

! Intakterfran externa kunder hanfurl\ga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemist.
2 per fo for affa ade Tyskland gér tyvarr inte att f4 fram vid rapporttillfallet varpa denna allokeras till Ovriga.

Dalblads lanserade Swebar Protein
snacks i smakerna Skumbanan
och Graddkola pa den svenska
marknaden.

Snack Bar
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Notg Forvirv av rorelse

Den 3 maj forvarvades samtliga aktier i det tyska bolaget Davert GmbH, med
kontor, lager och produktionsanlaggning i Ascheberg Nordrhein-Westfalen,
Tyskland. Forvérvet ar ett viktigt steg for Midsona om att bli ledande i Europa
inom hélsa och valbefinnande. Den totala képeskillingen uppgick till 378 Mkr
(358 MEUR), dar 281 Mkr (26.6 MEUR) betalades kontant vid tilltradet och 97
Mkr (9,2 MEUR) blev skuldford kopeskilling. Av den skuldférda képeskillingen
utgjorde 47 Mkr (4,5 MEUR) villkorade tillaggskopeskillingar, som kan komma
att utges baserat pa resultatmal fram till december 2022 och dess verkliga
vérde utgdr ifran en beddmning av sannolikheten att uppstallda mal nas.
Férvarvet finansierades i sin helhet via ny kreditfacilitet. Midsona far genom
forvarvet bland annat tillgang till varumarket Davert, en bred kundbas, en spe-
cialanpassad produktionsanlaggning med moderna produktionslinjer och ett
helautomatiserat lager.

Davert har en ledande position pa den tyska marknaden for ekologiska livs-
medel. Bolaget erbjuder produkter under eget varumarke och via kontraktstill-
verkning (private label) i kategorier som snacks, superfoods & nétter, frukost-
flingor, ris, bonor och fron. Dessutom bedriver bolaget handel med ravaror.

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar

Nettoomsattningen uppgick till 616 Mkr (64,0 MEUR) och EBITDA till 32,7 Mkr
(3.4 MEUR) for 2017. Av nettoomséttning kom 28 procent fran egna varumar-
ken, 37 procent fran kontraktstillverkning (private label) och 35 procent fran
handel med ravaror. Kunderna finns i huvudsak i hilsofackhandeln, daglig-
varuhandeln samt aktorer inom foodservice och livsmedelsindustrin. Forvérvet
forvantas ge synergieffekter bade i form av 6kade intakter genom cross-selling
samt reducerade kostnader fraimst inom produktion och inkép om cirka 40
Mkr pa arsbasis med full effekt fran 2022. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 143
anstallda.

Den forvérvade verksamheten konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 3 maj 2018 och utgor ett eget geografiskt affarsomrade och redovisas som
rorelsesegment Tyskland i segmentredovisningen. Frén forvarvstidpunkten fram
till 30 juni 2018 bidrog den forvarvade rérelsen med 103 Mkr till koncernens netto-
omsattning och med 8 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intréffat den
1januari 2018 hade uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till
1538 Mkr och EBITDA till 117 Mkr for perioden januari-juni 2018.

Verkligt virde
1

Materiella anlaggningstillgangar 158
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 182
Kundfordringar 50
Ovriga fordringar 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10
Likvida medel 0
Langfristiga rantebarande skulder -204
Kortfristiga rantebarande skulder -42
Leverantorsskulder =1l
Ovriga kortfristiga skulder -18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -18
Summa 106
Koncerngoodwill 272
Summa 378

Gverford ersittning, Mkr Verkligt virde

Kontant 281
Skuldférd kopeskilling 50
Skuldford villkorad tillaggskopeskilling 47
Summa 378

Analysen av den information som krévs fér en fullstandig allokering av det
verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder var inte fardigstalld vid
avgivandet av denna halvarsrapport, varfor hela vardet om 272 Mkr allokerades
till koncerngoodwill medforande att periodens resultat inte paverkades av
avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden. Den slutliga goodwillen efter
omallokering forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Verkligt varde

pa kundfordringar uppgick till 50 Mkr och var i allt vasentligt reglerade vid
periodens utgang. En fullstandig presentation av det forvarvade bolagets

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

nettotillgangar vid forvarvstidpunkten kommer att presenteras i deldrsrappor-
ten januari-september 2018.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 10 Mkr och redovisas som 6vriga
rorelsekostnader i periodens resultat for det andra kvartalet 2018.

Integrationen av den forvarvade rérelsen initierades i perioden och den
beraknas inte medfora nagra omstruktueringskostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte defi- foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt
nieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt som
information till investerare och bolagets ledning da de mjliggor utvérdering inte definieras enligt IFRS hanvisas till arsredovisning 2017, sidan 114-115.

av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa I nedanstéende tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

samma sitt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra

Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA - rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlidggningstillgangar'

April-juni2018  April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni2017 = Rullande12 man Helar 2017
Rorelseresultat 34 26 81 63 152 134
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 6 6 13 11 26 24
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 5 2 8 5 14 11
EBITDA 45 34 102 79 192 169
Jamforelsestorande poster? 12 = 12 = 33 21
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 57 34 114 79 225 190
Nettoomsattning 714 481 1324 1002 2468 2146
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster 8,0% 7,1% 8,6% 7,9% 9,1% 8,9%

' Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgdngar ingaende i rorelseresultat for respektive period.

2 Specifikation av jamférelsestorande poster

April-juni 2018 April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni 2017 Rullande 12 mén Helar 2017
Omstruktureringskostnader, netto 2 - 2 - 18 16
Forvarvsrelaterad kostnad 10 - 10 - 15 5
Summa 12 o 12 o 313 21

® Motsvarande rad i koncernens resultatrakning.

April-juni 2018 April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni 2017 Rullande 12 man Helar 2017
Kostnad for salda varor 2 = 2 - 2 =
Forsaljningskostnader -1 - -1 - 3 4
Administrationskostnader 1 - 1 - 13 12
Ovriga rorelsekostnader 10 - 10 - 15 5
Summa 12 o 12 o 313 21

Justerad EBITDA - EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

Mkr Rullande 12 man Helar 2017
EBITDA 192 169
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader 16 16
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 15 5
Proforma justering 23 -10
Justerad EBITDA 246 180

Nettoskuld - rintebarande avsittningar och rintebdrande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Mkr 30juni 2018 30juni 2017 31dec 2017

Langfristiga rantebarande skulder 1186 686 665
Kortfristiga rantebdrande skulder 47 41 41
Likvida medel -41 =75 -54
Nettoskuld 1192 652 652

" Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.

Genomsnittligt sysselsatt kapital - summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

April-juni2018  April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni2017  Rullande12 man Helar 2017
Eget kapital och skulder 3687 2591 3687 2591 3687 2857
Ovriga léngfristiga skulder -85 -4 -85 -4 -85 -5
Uppskjutna skatteskulder -215 -204 -215 -204 -215 =221
Leverantorsskulder -339 -205 -339 -205 -339 -220
Ovriga kortfristiga skulder -66 -33 -66 -33 -66 -50
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -126 -87 -126 -87 -126 -105
Sysselsatt kapital 2856 2058 2856 2058 2856 2256
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 2332 2095 2256 2076 2058 2076
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2594 2077 2556 2067 2457 2166
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Avkastning pa sysselsatt kapital - resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Mkr Rullande 12 man Helar 2017
Resultat fore skatt 140 112
Finansiella kostnader 22 22
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 162 134
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2457 2166
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 6,2

Genomsnittligt eget kapital - summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2

April-juni2018  April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni2017 = Rullande12 man Helar 2017
Eget kapital 1623 1331 1623 1331 1623 1550
Eget kapital vid periodens borjan 1636 1368 1550 1349 1331 1349
Genomsnittligt eget kapital 1630 1350 1587 1340 1477 1450

Avkastning pa eget kapital - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Mkr Rullande 12 méan Helar 2017
Periodens resultat 109 84
Genomsnittligt eget kapital 1477 1450
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 58

Fritt kassaflode - kassafléde fran den Ipande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive forvarv/forsiljning av rorelser och forvarv/forsiljning av varumérken och produktrittigheter

April-juni2018  April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni2017  Rullande 12 man Helar 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 54 34 56 66 142 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 -5 -301 -7 -385 -91
Forvarv av foretag eller verksamhet 281 - 281 - 345 64
Fritt kassaflode 40 29 36 59 102 125

Organisk forindring nettoomsittning - nettoomsittningens forindring mellan ar justerad for omrikningseffekter vid konsolidering och for forindringar i koncernstrukturen

April-juni2018  April-juni 2017 Jan-juni 2018 Jan-juni2017  Rullande 12 man Helar 2017
Nettoomsattning 714 481 1324 1002 2468 2146
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -481 -351 -1002 -701 -2045 -1744
Nettoomsattning, forandring 233 130 322 301 423 402
Strukturella férandringar -163 -147 -234 -317 -374 -457
Valutakursforandringar -22 -10 -26 -24 -20 -18
Organisk forandring 438 -27 62 -40 29 -73
Organisk forandring, % 10,0% -7,7% 6,2% -5,7% 1,4% -4,2%
Strukturella férandringar, % 33,9% 41,9% 23,4% 45,2% 18,3% 26,2%
Valutakursforandringar, % 4,5% 2,8% 2,5% 3,4% 1,0% 1,0%

Naturdiet lanserade den svenska
marknadens forsta LCD Low Sugar
Mealbars i smakerna Toffee Coconut
och Raspberry & Chocolate.

. H.lgh _Pr'D.h:fin chOGOIat
High in Fibre : ; raspberrf, (
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Kvartalsdata*

Mkr

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultatet
EBITDA

Av- och nedskrivningar och jamférelsestérande poster

Av- och nedskrivningar och jimforelsestdrande poster
ingaende i rorelseresultatet

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

Fritt kassaflode
Antal anstallda, per balansdagen

! Kvartalsdata for 2015 och 2016 4r inte omréaknade for effekter pa nettoomsattning och rorelsekostnader vid omrakning till IFRS 15.

Davert har under forsta halvaret
2018 lanserat tva proteinrika mjol
pa den tyska marknaden.

2018
kv 2

714

-496

218

-119

=5
2
-11
34
4
-8
30
-5
25

12
46

11
45

23

57

40
528
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2018

kvl
610
-402
208
-110
-48
1

-4
47

6

-5
43
-9
39

47

10
57/

10
57

-4
382

2017 2017 2017
kv 4 kv3 kv1
571 573 481 521
-376 -377 -328 -354
195 196 153 167
-102 -109 -88 -94
-42 -62 -39 -36
1 0 1 1
-2 -4 -1 -1
50 21 26 37
0 0 0 0
-4 -5 -7 -6
46 16 19 31
-12 -5 -4 -7
34 11 15 24
-1 22 -
49 43 26 37
10 8 8
60 30 34 45
9 31 8 8
59 52 34 45
49 17 29 30
384 386 329 326

Mandel
Proteinme

hl

2016 2016 2016 2015 2015
kv 4 kv 3 kv 1 kv 4 kv3
521 522 351 350 352 367
-337  -348 -223 -219 -219 -226
184 174 128 131 133 141
-108  -107 -79 -83 -84 -95
-42 -44 -32 -31 -31 -27
3 0 1 1 5 0
-5 -7 -1 -1 0 -8
32 16 17 17 23 11
0 1 0 0 1 0
-7 -9 -5 -4 -2 -4
25 8 12 13 22 7
-9 -1 -1 -2 -6 32
16 7 11 i 16 39
7 19 1 - -2 14
39 35 18 17 21 25
7 7 5 6 6 6
39 23 22 23 29 17
14 26 6 6 4 20
46 42 23 23 27 31
53 8 -26 16 19 28
322 341 275 285 294 284
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Halvarsrapport Deldrsrapport
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19 juli 2019 23 oktober 2019

Detta ar Midsona

Starka varumarken

Midsona ar det ledande konsumentvaruforetaget i Norden som
verkar inom en vaxande marknad for hdlsa och véalbefinnande. Var
attraktiva produktportfolj, med valkanda produkter, ar inriktad

pa att hjdlpa méanniskor till ett halsosammare liv. En allt storre
andel av produktportfoljen har en ekologisk profil. Affirsmodellen
bygger pa starka varumarken med bra marknadspositioner, inn-
ovationer samt en effektiv marknads- och distributionsstruktur.
Midsonas A-aktie och B-aktie ar sedan 1999 noterade pa OMX
Nasdaq Stockholm i sektorn dagligvaror.

Klar vision
Visionen ar att bli ett av Europas ledande foretag inom hélsa och
valbefinnande.

Tydliga strategier

e Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med
egna starka varumarken och ett antal utvalda licensierade va-
rumarken, pa de nuvarande geografiska huvudmarknaderna
Sverige, Danmark, Norge och Finland. Vara varumarken ska
ha position ett eller tva inom sin kategori och ska finnas i ratt
forsaljningskanaler, dar vi har bast kunskap och dar det finns
mojligheter for stark tillvaxt.

» Kostnadseffektiv vdrdekedja - Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar konti-
nuerligt sortimentet ur ett lonsamhetsperspektiv och de senas-
te dren har det reducerats med ett stort antal produkter som
inte passar in i koncernens strategi eller bedémts klara l6nsam-
hetskraven. En gemensam nordisk supply chain-organisation
har implementerats, som ett led i strategin om en effektiv och
haéllbar vardekedja.

Selektiva forvdrv — Forvarv ar en integrerad och grundldggande
del av var verksamhet. Vi har spelat en stor roll i att konsolide-
ra marknaden i Norden. Det ska vi fortsatta att géra, men fram-
for allt riktar vi nu blickarna mot 6vriga Europa. Vi har visat
en mycket god formaga att hitta ratt forvarv samt att integrera
och utveckla verksamheter med goda synergier. En kartlagg-
ning av bolag som verkar pa marknader inom halsa och vélbe-
finnande i vastra Europa har genomforts.

Hdlsosam och hallbar kultur - Vi har produkter som hjalper
manniskor till ett hdlsosammare liv och vi vill bygga vidare pa
var starka position som experten inom hélsa och valbefinnan-
de. Vara varumarken och produkter spelar en grundlaggande
roll i det arbetet. Att vara hallbar blir allt viktigare. Vara kunder
och konsumenter stdller kontinuerligt allt hogre krav pa hall-
bara produkter. Det finns starka samband mellan deras intresse
for ekologiska produkter och for héllbarhet. Vi far numera
betydligt fler fragor om hallbarhet jamfort for ett par ar sedan.
I arsredovisning 2017 redovisar vi vart hallbarhetsarbete i en
hallbarhetsrapport.

Langsiktiga finansiella mal
Langsiktiga finansiella mal faststdlldes av styrelsen i Midsona AB
(publ) under det andra kvartalet 2013.

Nettoomsattningstillvaxt 10 procent, genom organisk tillvaxt
och férvarv.

En rérelsemarginal >10 procent.

Ett forhdllande mellan nettoskuldséttning/rorelseresultat fore
avskrivningar pa materiella- och immateriella anlaggningstill-
gangar (EBITDA) <2 ganger.

Over tid lamna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Atta prioriterade varumirken

Midsonas verksamhet bygger pa starka egna varumarken. Sex av dessa spelar en mycket central roll for koncernens tillvaxt och star for
en stor del av férsiljningen. Dessa ir Urtekram, Friggs, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3 och Kung Markatta. Aven varumarkena Helios och
Miwana ar prioriterade.
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Tropisk rugmysli
Tropisk rdgmiisli
Trooppinen ruismysli

Urtekram Friggs Dalblads Naturdiet

Ett ledande varumérke inom ekologiska Ett brett halsovarumarke med tydlig livs- En serie sportrelaterade produkter for sa- En serie maltidsalternativ for en hlso-
livsmedel och ekologiskt certifierade medelsprofil, som framst finns tillgangligt ~ vél vardagsmotiondren som elitidrottaren, sam livsstil, som huvudsakligen saljs i
kroppsvardsprodukter med en bred i dagligvaruhandeln i Norden. vilka primart saljs i dagligvaruhandeln dagligvaruhandeln i Sverige, Finland och
produktportfolj tillgangligt primart i och 6vrig fackhandel i Sverige och Norge. Norge. Produkterna ér fyllda av vitaminer
dagligvaruhandeln i Norden. och mineraler som kroppen behéver men

har alltid ett lagt energiinnehall.
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Kung Markatta Eskimo-3 Helios Miwana

Ett ledande varumarke inom ekologiska En serie hogkvalitativa kosttillskott Ett ledande varumarke inom ekologiska En serie naturliga produkter for hela
livsmedel med en bred produktportfolj naturligt rik pa omega-3 fettsyror, som livsmedel med en produktportfdl; till- familjen vid forkylningsrelaterade problem
tillgénglig primart i dagligvaruhandeln primart séljs i halsofack- och apoteks- ganglig primdrt i dagligvaru- och hélso- i nasa och hals, vilka huvudsakligen saljs

i Sverige. handeln i Norden. fackhandeln i Norge. i apotekshandeln i Sverige och Norge.
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URTEKRAM
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