HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2020

Organisk och forvarvad forsaljningstillvaxt
med vasentligt forbattrad EBITDA-marginal

April-juni 2020 (andra kvartalet)

Januari-juni 2020 (sex manader)

® Nettoomsattningen uppgick till 859 Mkr (705). ® Nettoomsattning uppgick till 1 805 MKkr (1 491).

® EBITDA uppgick till 97 MKkr (59), fore jamforelsestérande ® EBITDA uppgick till 204 MKkr (132), fore jamforelsestérande
poster, motsvarande en marginal pa 11,3 procent (8,4). poster, motsvarande en marginal pa 11,3 procent (8,9).

® Periodens resultat uppgick till 40 Mkr (23), motsvarande ett ® Periodens resultat uppgick till 87 Mkr (27), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,62 kr (0,50) fore och efter utspadning. resultat per aktie pd 1,34 kr (0,58) fore utspadning och 1,33 kr

® Fritt kassafléde uppgick till 84 Mkr (75). (0,58) efter utspddning.

® Gainomax, ledande inom sportnutrition, férvirvades. © Fritt kassaflode uppgick till 86 Mkr (33).

® Midsona hade en fortsatt forh6jd efterfragan pa sina ekologiska
produkter pa flera geografiska marknader, till foljd av Covid-19,
men med vissa storningar i férsérjningskedjan.

Viktig hiandelse efter rapportperiodens utgang

® Max Bokander utsags till ny CFO fér Midsona. Han kommer fran
Trelleborgskoncernen och tilltrader tjansten senast i januari
2021 och kommer fran den tidpunkten ingd i koncernledningen.

Nyckeltal, koncernen'

April-juni Jan-juni Helar
2020 2019 2020 2019 man 2019
Nettoomsittningstillvaxt, % 21,8 -1,3 21,1 12,6 12,5 8,0
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, % 279 30,5 28,5 30,1 28,7 29,5
Bruttomarginal, % 279 30,5 28,5 289 29,1 29,3
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 11,3 8,4 11,3 8,9 10,7 9,4
EBITDA-marginal, % 12,6 9,2 11,9 7,6 114 9,2
Rorelsemarginal, fore jimforelsestorande poster, % 72 4,7 74 5,4 6,7 57
Rorelsemarginal, % 8,5 5,5 8,0 41 7,5 5,5
Vinstmarginal, % 6,1 3,5 6,3 2,0 5,9 3,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3822 3052 3794 2940 3386 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 73 50
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 4,9
Nettoskuld, Mkr 1310 1327 1310 1327 1310 1353
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 3,5 4,4
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,8 0,6 0,8 0,6 0,6
Réntetackningsgrad, ggr 7,5 4,1 76 2,8 6,5 4,2
Soliditet, % 47,6 42,4 47,6 42,4 47,6 48,6

"Midsona p vissa finansiella mat ten som inte definieras enligt IFRS. Fér definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas illsidorna 22-23 halvrsrapporten och sidorna 128-1311 &rsredovisning 2019.
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Notera:

Denna halvarsrapport ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Halvarsrapporten lamnades, genom Lennart Svenssons forsorg, for offentliggorande den
21juli 2020 klockan 08.00 CET.

For ytterligare information
Peter Asberg, CEQ +46 730 2616 32
Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04
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Koncernchefens kommentar

Starkt resultat i speciella tider, hdlsosamma trender
har for att stanna

Den pdgdende Covid-19-pandemin fortsatte att pragla verksamheten under andra kvartalet. Till
skillnad fran det forsta kvartalet, dd effekterna i stort sett bara var positiva, var effekterna i andra
kvartalet blandade. Vi tror dock att pandemin har bidragit till ett 6kat intresse for halsosamma val
som verkar bestdende. I takt med att konsumenter efterfragat mer halsosamma produkter har vi
sett en mycket god utveckling for framfor allt vara ekologiska varumarken. Vi har under kvartalet
vunnit nya listningar hos en rad ledande aktodrer i dagligvaruhandeln i nyckelmarknaderna Tyskland,
. Frankrike och Spanien samt successivt fitt genomslag hos konsumenterna for var nya plattform
Peter Asberg, VD och koncernchef for vara nordiska ekologiska varumarken. Mot slutet av kvartalet normaliserades férsaljningen pa
hogre nivaer, for koncernen som helhet 6kade forsaljningen med 22 procent jamfort med samma
period forra aret.

KVARTAL 2
859 Mkr Blandade effekter av pandemin

I borjan av kvartalet sdg vi en fortsatt forhojd efterfragan dd manniskor pa grund av pandemin 6kade

sin konsumtion i hemmet. Ju stérre grad av nedstangning i samhadllet desto storre var forsdljnings-

Okningen. I takt med att restriktionerna lyftes mattades efterfragedkningen av och i maj 6vergick

97 M kr hamstringsfasen for bade kunder och konsumenter, till en viss lageravveckling som ledde till

EBITDA, fére jamforelsestdrande poster temporart minskad forsaljning. Generellt tycks dock manniskor ha 6kat sin konsumtion av Midsonas
ekologiska, hdlsosamma och naturliga livsmedel under perioden. Summan av alla dessa effekter

-I-I 3 pr oce nt blev en mycket stark forsaljningsutveckling fér North Europe och South Europe. Nordics visade en

Y svagare utveckling som delvis berodde pa brist pa vissa ravaror som en f6ljd av nedstangningar

EBITDA-marginal, fore jamforelsestdrande  § pland annat Indien och Sri Lanka, delvis pa minskad efterfrigan pé vissa produktgrupper, framfor

poster allt med koppling till friluftsliv, uteliv och idrott. I alla regioner forbattrades forsaljningen mot slutet
av kvartalet.

Nettoomsattning

Fortsatt stark utveckling for prioriterade varumarken

Sammantaget visar vi stark organisk tillvaxt for vara prioriterade varumarken; i kvartalet vaxte de
med 12 procent, med storst tillvaxt i kategorin ekologiska produkter. Det dr framfor allt hanforligt
till lyckade riktade atgarder, men aven till positiva pandemi-effekter. For det forsta har vi varit
framgangsrika i utrullningen av ett brett sortiment av ekologiska produkter i dagligvaruhandeln

i Europa med nya listningar hos flera ledande aktdrer — varumarket Davert i DACH-regionen vaxte
med 38 procent och Happy Bio i Frankrike och Spanien vaxte med 84 procent i kvartalet. For det
andra fick vdr nya gemensamma nordiska kommunikationsplattform for ekologiska varumarken,
One-Organic, successivt genomslag i butikerna. Vi lyckades bland annat vanda den negativa trenden
i Helios som utvecklades starkt i kvartalet och for Urtekram sag vi sarskilt stark tillvaxt for de mest
lonsamma beauty care-produkterna. Kung Markatta minskade dock férsaljningen pa grund av negativ
paverkan fran minskad forsaljning till Food service-sektorn, aven om viss 6kning kunde ses bland
forpackade konsumentprodukter.

Forbattrat resultat och strikt kostnadskontroll

Den starka resultattrenden fortsatte under andra kvartalet; EBITDA, fore jamforelsestérande poster,
Okade med 64 procent och uppgick till 97 miljoner kronor. EBITDA-marginalen 6kade till 11,3 procent
(8,4), vilket ar en tangering av tidigare rekord och extra starkt eftersom andra kvartalet vanligtvis
ar vart sdsongsmassigt svagaste. En lagre kostnadsbas och god kostnadskontroll var bidragande
orsaker till den kraftiga marginalforbattringen. Den lagre kostnadsbasen ar ett resultat av imple-
mentering av tidigare kommunicerade kostnadsbesparingsprogram samt riktade atgarder under
pandemin. Vi initierade tidigt ett mjukt anstdllningsstopp men ocksa ett antal selektiva personal-
atgarder. Vi optimerade vara kampanj- och marknadsféringsplaner och minskade vara administrativa
kostnader, bland annat genom ett starkt begransat resande. I slutet av kvartalet fick vi aven viss
positiv valutaeffekt frdn forstarkningen av den svenska och norska kronan mot euron.
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Stark exekvering och tinande féorvarvsmarknad

Sammantaget ar jag stolt 6ver hur val organisationen har manévrerat genom denna halsokris.

De parametrar organisationen har kunnat paverka har exekverats ypperligt. Trots vissa flaskhals-
problem i produktionen har Midsona hallit ett hdgt tempo. Vi har haft vissa problem att pa kort
varsel hitta tillrackligt manga kvalificerade produktionsmedarbetare, men genom heroiska insatser
fran befintlig personal har vi med rage slagit tidigare produktionsrekord i vara anldggningar. Vi har
skapat goda forutsattningar for framtiden och konsumenterna har tydligt visat att de uppskattar
héalsosamma produkter.

Vihar en stark finansiell stdllning och har fortsatt att utvardera férvarv i Europa. I slutet av
kvartalet annonserade vi forvarvet av varumarket Gainomax, som gor att vi starker positionen
inom sportnutrition samtidigt som vi fatt en fin plattform att vaxa ifran. Mitt intryck ar att for-
varvsmarknaden borjat tina upp fran att ha varit mycket kall under senvaren och vi ser att det upp-
star fina forvarvsmojligheter i pandemins spar. Jag hoppas att vi i enlighet med var strategi kan
gora ytterligare komplementforvarv i nagon av vara tre regioner under hdsten. Vi star fast vid var
6dmjukt optimistiska syn pa framtiden och jag ser fram emot att aterkomma till er.

Peter Asberg

VD och koncernchef

| Sverige lanserade Friggs tva nya kikarts-
kakor i smakerna Cream Cheese Sriracha
och Falafel.

| ¥IHET®
-

Sriracha
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Nettoomsittning
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De prioriterade varumarkena Celnat, Happy Bio
och Vegetalia, jimfors i perioden mot forsaljningen
samma period féregaende ar trots att Midsona da
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Finansiell information

Nettoomsattning

April-juni
Nettoomsattningen uppgick till 859 MKkr (705), en 6kning med 21,8 procent. Den organiska forandringen
inettoomsattningen var 2,5 procent, medan strukturella féorandringar bidrog med 21,0 procent och
valutakursforandringar med -1,7 procent. Koncernens tio prioriterade varumarken uppvisade en
stark forsaljningstillvaxt pa 12,2 procent*, framfor allt driven av varumarken i kategorin ekologiska
produkter. Forsdljningsutvecklingen var som helhet stark for koncernen i ett ndgot annorlunda
kvartal, som praglades av bade positiva och negativa faktorer till foljd av utbrottet av Covid-19. Den
forhojda efterfragan pa flertalet varukategorier under mars fortsatte in i det andra kvartalet, men var
delvis relaterad till graden av nedstdngning i samhallet. I lander med en hogre grad av nedstangning
var efterfragan pa ekologiska produkter fortsatt mycket stark fram tills att restriktionerna successivt
havdes da efterfragan i viss man borjade plana ut. For bade South Europe och North Europe var
efterfragan férh6jd under stora delar av perioden samtidigt som nya affarsvolymer rullades ut i framfor
allt dagligvaruhandeln. For Nordics planade den férhdjda efterfragan ut tidigare och medférde en
tidvis avvaktande hallning fran handeln till f6ljd av fyllda varulager. Férsorjningskedjan utsattes for
en del stérningar med bade férsenade och framflyttade leveranser av nagra ravaror och fardigvaror,
till foljd av att lander som Sri Lanka och Indien stingdes ned. Kapacitetsutnyttjandet i koncernens
produktionsanldggningar var fortsatt mycket h6g, men varor kunde inte riktigt produceras fram i
samma takt som efterfragades fran kund. Servicegraden till kunder var saledes utmanande pa flertalet
geografiska marknader, vilket sammantaget medforde visst férsaljningsbortfall i perioden.
Forsdljningsutvecklingen var stark for bade North Europe och South Europe, medan den var nagot
svag for Nordics. For North Europe var den starka tillvixten driven av bade organisk tillvixt och
forvarvade affarsvolymer. Det prioriterade varumarket Davert hade en synnerligen stark férsaljnings-
tillvaxt, som en konsekvens av att utrullning av nya affarsvolymer till en storre dagligvaruhandels-
kund paborjades i perioden. For South Europe fortsatte den starka forsaljningsutvecklingen. Nya
affarsvolymer rullades ut i dagligvaruhandeln samtidigt som efterfragan fortsatt var forhéjd som
en konsekvens av Covid-19. De bada prioriterade varumarkena Celnat och Happy Bio hade fortsatt
en mycket stark forsaljningstillvaxt. Nordics fick dock vidkdnnas en lagre forsaljning da manga
kunder hade vélfyllda varulagernivaer av ekologiska produkter och halsolivsmedel langt in i perioden
fran de stora varuinkdpen i mars. Det tappades dven en del forsaljning i kategorin ekologiska produkter
till Food service-kunder till f6ljd av det forandrade konsumtionsmoénstret i samhallet. Forsaljningen
av ekologiska produkter och hidlsolivsmedel borjade dock ta fart igen under juni manad. Dessutom
var efterfragan pa konsumenthalsoprodukter lagre an normalt, vilket kan harledas till Covid-19.
Flera prioriterade varumarken hade en stark forsaljningstillvaxt, som t.ex. Urtekram och Helios, till
foljd av ett successivt genomslag i handeln for den nya gemensamma nordiska kommunikations-
plattformen for ekologiska varumarken, One-Organic.

Januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 1 805 MKkr (1 491), en 6kning med 21,1 procent. Den organiska for-
dndringen i nettoomsattningen var 2,8 procent, medan strukturella férandringar bidrog med 18,7
procent och valutakursférandringar med —0,4 procent. Koncernens tio prioriterade varumarken
uppvisade en stark forsaljningstillvaxt pa 13,8 procent*, framfor allt driven av varumarken i katego-
rierna ekologiska produkter och halsolivsmedel. Férsdljningen var stark sett 6ver perioden, men
med lite olika karaktar mellan det forsta och andra kvartalet. Det forsta kvartalet praglades av den
forhojda efterfragan for flertalet varukategorier, som kunde hérledas till saval hamstring som 6kad
hushallskonsumtion till foljd av utbrottet av Covid-19. Det andra kvartalet karaktariserades av en viss
utplaning av den férhojda efterfragan nar lander lattade pa restriktioner, men till en hogre normali-
serad forsdljningsniva dd manga nya konsumenter hittade ekologiska produkter i butikshyllan till
foljd av det féorandrade konsumtionsmoénstret.

Forsadljningen minskade for Nordics, i all vasentlighet hanforligt till det avslutade forsaljnings-
uppdraget Alpro. Flera prioriterade varumarken uppvisade en stark férsaljningstillvaxt, i synnerhet
Urtekram, Friggs och Helios. For North Europe var férsaljningsutvecklingen stark, som en konsekvens
av organisk tillvaxt och forvarvade affarsvolymer. Det prioriterade varumarket Davert hade en
stark forsiljningstillvixt, bland annat till fljd av nya affarsvolymer till dagligvaruhandeln. Aven
South Europe hade en stark férsaljningsutveckling, framfor allt for de prioriterade varumarkena
Celnat och Happy Bio. Nya affarsvolymer rullades ut med bra listningar i dagligvaruhandeln.
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Bruttoresultat

April-juni

Bruttoresultatet uppgick till 240 Mkr (215), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal
pa 27,9 procent (30,5). Den lagre bruttomarginalen var i huvudsak relaterad till den féorandrade kost-
nadsstrukturen i koncernen, med en hégre andel produktions- och lagerrelaterade kostnader i relation
till indirekta kostnader. For bade North Europe och South Europe var bruttomarginalen stabil, dock
medforde den forhojda efterfragan pa ekologiska produkter att nya volymer pa nagra viktiga ravaror
fick upphandlas utanfér kontraktsbundna volymer till férsamrade spotmarknadspriser. Dessutom
Okade i viss mdn transportkostnaderna pa grund av radande restriktioner gillande granséverskridande
transporter. For Nordics sattes bruttomarginalen under viss press till foljd av dels en ogynnsam
produktmix, dels 6kade ravaru- och fardigvarukostnader for ndgra varugrupper.

For att mota den forhdjda efterfragan utékades produktionskapaciteten for flera viktiga varugrupper
hos vdra leverantdrer. Produktionen av varor i vara egna produktionsanldggningar fungerade overlag
val, med utokade antal skift for att mota den hoga efterfragan. Trots ett hogt kapacitetsutnyttjande
ivara produktionsanldggningar kunde inte riktigt vissa fardigvaror produceras fram i samma takt som
efterfragades fran kund. Den ut6kade produktionskapaciteten kom i all vasentlighet i kapp efterfragan
mot slutet av juni, vilket dock medférde vissa temporara produktionsrelaterade merkostnader.

Januari-juni

Bruttoresultatet uppgick till 515 Mkr (449), fore jamforelsestérande poster, motsvarande en marginal
pa 28,5 procent (30,1). Den lagre bruttomarginalen var i huvudsak relaterad till den férandrade
kostnadsstrukturen i koncernen, med en hégre andel produktions- och lagerrelaterade kostnader i
relation till indirekta kostnader. Bruttomarginalutvecklingen var relativt god for bade North Europe
och South Europe, men ddmpades nagot av 6kade ravarupriser och transportkostnader relaterade
dels till den férhojda efterfragan pa ekologiska produkter, dels radande restriktioner gdllande
gransoverskridande transporter. Den negativa bruttomarginalutvecklingen motverkades dock i viss
man av att genomfdrda prishdjningar for Nordics fick genomslag i perioden.

Rorelseresultat

April-juni
EBITDA uppgick till 97 Mkr (59), fore jamforelsestérande poster, motsvarande en marginal pa 11,3
procent (8,4), och var driven av god kostnadskontroll, férvarvad rorelse och volymtillvaxt i den
underliggande verksamheten, som delvis berodde pa den férhéjda efterfragan pa varor relaterad till
Covid-19 och det forandrade konsumtionsbeteendet i samhadllet. Periodens avskrivningar uppgick
till =35 MKkr (—26), fordelade pa immateriella anldgggningstillgangar —-12 MKr (-8) och materiella anlagg-
ningstillgdngar —23 Mkr (-18). Avskrivningarna 6kade som en konsekvens av dels férvarvade rorelser,
dels en ianspraktagen investering i programvara i form av affarssystem. Rorelseresultatet uppgick
till 62 MKkr (33), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 7,2 procent (4,7).
Periodens rorelseresultat uppgick till 73 Mkr (39), motsvarande en marginal pa 8,5 procent (5,5).
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades fér Nordics och North Europe. For Nordics
till f6ljd av en lagre kostnadsbas och god kostnadskontroll, som kompenserade for en ndgot svag
forsaljnings- och bruttomarginalutveckling. Den lagre kostnadsbasen ar i linje med det pagaende
besparingsprogrammet som sjésattes under det férsta kvartalet 2019 for att starka konkurrenskraften
genom harmonisering och optimering av gemensamma processer i Nordics. Fér North Europe genom
en stark organisk tillvaxt, forvarvade affarsvolymer och god kostnadskontroll. South Europe levererande
en stark EBITDA genom bra forsdljningstillvaxt, férbattrade marginaler och god kostnadskontroll.

Januari-juni

EBITDA uppgick till 204 Mkr (132), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 11,3
procent (8,9), och var driven av férvarvad rérelse och volymtillvaxt i den underliggande verksamheten,
som delvis berodde pa den férhéjda efterfragan pa varor relaterad till Covid-19 och det féorandrade
konsumtionsbeteendet i samhallet. Periodens avskrivningar uppgick till -71 Mkr (-52), férdelade pa
immateriella anldggningstillgangar —23 MKkr (-16) och materiella anldggningstillgangar —48 MKkr (-36).
Avskrivningarna 6kade som en konsekvens av dels forvarvade rorelser, dels en ianspraktagen
investering i programvara i form av affarssystem. Rorelseresultatet uppgick till 133 Mkr (80), fore
jamforelsestérande poster, motsvarande en marginal pa 7,4 procent (5,4). Periodens rorelseresultat
uppgick till 144 Mkr (61), motsvarande en marginal pa 8,0 procent (4,1).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Nordics till f6ljd av en stabil férsdljning,
stabila marginaler och god kostnadskontroll. Fér North Europe férbattrades EBITDA som en konsekvens
av saval organisk tillvaxt som forvarvade affarsvolymer. South Europe levererande en stark EBITDA
genom bra forsaljningstillvaxt, forbattrade marginaler och god kostnadskontroll.
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| Frankrike lanserade Celnat grét i tre
olika varianter.

Jamforelsestorande poster

April-juni

I periodens rorelseresultat ingick det positiva jamforelsestorande poster, netto, med 11 Mkr (6) och
utgjordes av bedomd villkorad képeskilling 8 Mkr (6), omstruktureringskostnader —5 Mkr, forvarvs-
relaterade intdkter (negativ koncerngoodwill) 8 Mkr och forvarvsrelaterade kostnader o MKkr.
Omstruktureringskostnader var hanforliga till omorganisation av administrativa- och kommersiella
funktioner i Norden. Forvarvsrelaterade intakter utgjordes av negativ koncerngoodwill vid forvarv
av rorelse till lagt pris, se not 11 Férudrv av rérelse sidan 21.

Januari-juni

I periodens rorelseresultat ingick det positiva jamforelsestérande poster, netto, med 11 Mkr (-19) och
utgjordes av bedomd villkorad kopeskilling 8 Mkr (6), omstruktureringskostnader —5 MKr (-25), for-
varvsrelaterade intdkter (negativ koncerngoodwill) 8 Mkr och férvarvsrelaterade kostnader o MKkr.
I jamforelseperioden ingick det bland annat negativa jamforelsestérande poster med 25 Mkr hanforliga
till ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska verksamheter.

Finansiella poster

April-juni

Finansiella poster, netto, uppgick till -21 Mkr (-14). Rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
var —7 Mkr (-8) och rantekostnader hanforliga till leasing var —2 MKkr (-1). Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till -3 Mkr (-4). Resultat fran
andelar i joint venture uppgick till -8 Mkr och var hanforlig till en omvardering av andelar i ett joint
venture nar det bestammande inflytandet erhélls. Omvarderingen ledde till en forlust da det tidigare
bokférda virdet pa andelar ijoint venture i koncernredovisningen dversteg verkligt virde. Ovriga
finansiella poster uppgick till -1 Mkr (-1).

Januari-juni

Finansiella poster, netto, uppgick till -31 Mkr (-31). Rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
var —14 MKkr (-15) och rantekostnader hanforliga till leasing var —3 Mkr (-2). Omrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till -3 Mkr (-11). Resultat fran
andelar i joint venture uppgick till -8 Mkr. Ovriga finansiella poster var -3 Mkr (-3).

Periodens resultat

April-juni
Periodens resultat uppgick till 40 Mkr (23), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,62 kr (0,50) fore

och efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -12 Mkr (-2), varav aktuell skatt -12 Mkr
(-8) och uppskjuten skatt 0 Mkr (6). Den effektiva skattesatsen for perioden var 21,3 procent (6,9).

Januari-juni

Periodens resultat uppgick till 87 Mkr (27), motsvarande ett resultat per aktie pa 1,34 kr (0,58) fore
utspadning och 1,33 kr (0,58) efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -26 Mkr (-3),
varav aktuell skatt —21 Mkr (-11) och uppskjuten skatt —5 MKkr (8). Den effektiva skattesatsen for
perioden var 22,8 procent (10,0).
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Kassaflode

April-juni

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital forbattrades till 94 Mkr
(46), till foljd av en stark underliggande affarsverksamhet. En sedvanlig lageruppbyggnad av
fardigvaror inféor sommarmanaderna, forh6jda sidkerhetslagernivaer for mest kritiska ravaror och
fardigvaror samt planerade 6kade affarsvolymer for leverans under nasta kvartal medférde en hdg
kapitalbindning i varulager. Det motverkades dock av en minskad kapitalbindning i rérelsefordringar
till f6ljd av stora kundinbetalningar i perioden fran den mycket starka varuférsaljningen i mars,
relaterad till saval hamstring som 6kad hushallskonsumtion fran utbrottet av Covid-19. Kassaflode
frdn den l6pande verksamheten uppgick till 89 Mkr (87).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -5 Mkr (-12) och utgjordes av férvarv av
rorelse o Mkr, investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgadngar -8 Mkr (-9) och en
forandring av finansiella tillgangar 3 Mkr (-3). Fritt kassaflode forbattrades till 84 Mkr (75).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —44 MKr (-64), vilket utgjordes av amortering av
lan —32 MKr (-23) och amortering av leasingskulder —12 MKkr (-11). I jamforelseperioden ingick aven
lamnad utdelning -30 MKr.

Periodens kassaflode uppgick till 40 Mkr (11).

Januari-juni

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, fore forandringar i rérelsekapital, forbattrades till

154 Mkr (106) och férandringar i rorelsekapital var —55 Mkr (-54). Kapitalbindning i varulager och
rorelsefordringar 6kade fran arsskiftet i all vasentlighet som en konsekvens av 6kade affarsvolymer
och lageruppbyggnad av fardigvaror infér sommarmanaderna, vilket delvis motverkades av 6kade
rorelseskulder. Kassaflode fran den lopande verksamheten férbattrades till 99 Mkr (52).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -72 MKkr (—97) och utgjordes av utbetald
kopeskilling for tidigare ars forvarv av rorelse —35 Mkr, forvarv av rorelse o MKkr, investeringar
imateriella och immateriella anldggningstillgangar —13 Mkr (-16) och en férdndring av finansiella
tillgangar o Mkr (-3). Fritt kassaflode forbattrades till 86 Mkr (33).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —72 Mkr (-97), vilket utgjordes av emissions-
kostnader hanforliga till foregdende ars nyemission -1 Mkr, upptagna lan 2 Mkr, amortering av lan
—49 Mkr (-45) och amortering av leasingskulder —24 Mkr (-22). I jamfdrelseperioden ingick aven
lamnad utdelning med -30 MKkr.

Periodens kassafléde uppgick till -21 MKt (-64).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 151 Mkr (37) och det fanns outnyttjade krediter pa 350 Mkr (194) vid periodens
utgang. Nettoskulden uppgick till 1 310 Mkr (1 327) och var vid utgangen av foregdende kvartal 1 411 Mkr.
Nettoskulden reducerades innevarande kvartal med 101 Mkr till f6ljd av amortering pa ldn och
leasingskulder 44 Mkr, 6kade likvida medel 37 Mkr och en valutaomrakningseffekt pa lan i utlandsk
valuta 20 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 ggr (0,8). Forhallandet mellan nettoskulden och
justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 3,5 ggr (5,7) och vid utgangen av foregaende
kvartal var den 4,0 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 2 278 MKkr (1 669). Vid utgangen av foregaende kvartal var det egna
kapitalet 2 379 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat 40 Mkr, omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska verksamheter -60 Mkr, och utdelning —81 Mkr. Soliditeten var 47,6 procent
(42,4) vid periodens utgang.

Investeringar

April-juni
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar uppgick till 8 Mkr (9) och utgjordes
ihuvudsak av programvara och ersattningsinvesteringar i produktionsanldaggningar.

Januari-juni

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 13 Mkr (16). Det utgjordes
ihuvudsak av programvara och ersattningsinvesteringar i produktionsanldggningar. En expansions-
investering, i form av ny foérpackningslinje, togs i drift i South Europe i bérjan pa aret.
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Stark kursutveckling for Midsona-aktien,
+22,6 procent, jimfort med motsvarande
period foregaende ar.

Ovrig information

Personal

Medelantalet anstdllda under kvartalet var 718 (528) medan antalet anstallda vid periodens utgang
uppgick till 730 (530). Antalet anstallda 6kade jamfort med féregdende ar till foljd av forvarvade
rorelser under andra halvaret 2019. Antalet anstdllda 6kade under innevarande kvartal i huvudsak
som en konsekvens av en utokad produktionskapacitet i koncernens produktionsanlaggningar for
att mota den forhojda efterfragan pa ekologiska produkter.

Moderbolaget

Koncernévergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 27 Mkr (23) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 93 Mkr (111). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran
dotterbolag med 124 MKkr (122). I finansnettot ingick det valutaomrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandska valutor med -1 (—9) samt valutaomrakningsdifferenser pa netto-
investering i dotterbolag med —18 MKkr (14).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 429 Mkr (222). Uppldningen fran kredit-
institut var 1 078 MKkr (992) vid periodens utgdng. Antalet anstallda var 14 (15) pa balansdagen.

For moderbolaget avsag 27 Mkr (23) motsvarande 100 procent (100) av periodens forsaljning och
0 Mkr (0) motsvarande 2 procent (1) av periodens inkép dotterbolag inom koncernen. Férsdljningen
till dotterbolag avsdg i huvudsak administrativa tjanster, medan inkép fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Det forekom inga transaktioner i form av lan, inkop eller forsdljning med dgare, styrelsemedlemmar
eller ledande befattningshavare.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under bendamningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 65 004 608 aktier (46 008 064), férdelade pa
755 820 A-aktier (539 872) och 64 248 788 B-aktier (45 468 192). Antalet rster var vid periodens utgang
71 806 988 roster (50 866 912), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Under perioden januari-juni 2020 omsattes 12 272 468 aktier (5 906 350). Hogsta betalkurs for
B-aktien var 57,30 kr (57,05) medan lagsta betalkurs var 32,60 kr (42,67). Den 30 juni noterades aktien,
senast betalt, till 53,40 kr (43,56). FOr jamforelsedret har aktien justerats for nyemission.

Det fanns tva utestaende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02017/2020, som maximalt
kan ge 211 310 nya B-aktier vid full konvertering samt serie T02019/2022, som maximalt kan ge
148 000 nya B-aktier vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen éversteg
teckningskursen for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning berak-
nades. For mer information om T02017/2020 och T02019/2022, se not 10 Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersdttningar i arsredovisning 2019 sidorna 95-96.
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Agarbild

Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 23,4 procent av kapitalet och 28,0 procent av résterna
per den 30 juni 2020. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av tabell.

De tio storsta aktiedgarna i Midsona AB Antal Andel Andel
(publ) aktier kapital, % roster, %

Stena Adactum AB 15229789 23,4 28,0
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 4822827 74 7,0
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 3535631 5.4 4,9
Cliens fonder 2450000 3,8 3,4
Lannebo Fonder 2416583 3,7 3,4
Swedbank Robur Fonder 2100000 3,2 2,9
Nordea Investment Funds 1963105 3,0 2,7
Handelsbanken Fonder 1623734 2,5 2,3
Peter Wahlberg med bolag 1544122 2,4 2,1
Spiltan Fonder AB 1478 490 2,3 2,1
Summa 37164281 57,1 58,8
Ovriga gare 27 840327 42,9 41,2
Summa 65004 608 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 8 165 (7 288). I innevarande kvartal
Okade antalet dgare med 538. Andelen utlandskt dgande uppgick till 17,7 procent (24,4) av antalet
aktier pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pd www.midsona.com.

Risker och osdakerhetsfaktorer inklusive paverkan fran Covid-19

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, marknadsrisker, finansiella risker och
hallbarhetsrisker som kan paverka resultaten i mindre eller storre omfattning. For en detaljerad
redogdrelse av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet Risker och riskhantering sidorna
62-71 och not 31 Finansiell riskhantering sidorna 106-108 i arsredovisning 2019.

Under det férsta kvartalet 2020 forhojdes risker och osakerhetsfaktorer vasentligt, som en féljd
av den snabba globala spridningen av Covid-19. Utbrottet paverkade alla pa global basis och till foljd
av de extraordindra samhallsatgarder som vidtagits for att minska smittspridningen ar vi i ett lage
som ar exceptionellt for manniskor, samhallen och foretag. Midsona prioriterar att halla sina anstéllda
och kunder sdkra och foljer alla riktlinjer och rekommendationer som etablerats pa nationell, regional
och lokal nivd. En atgdrdsplan utarbetades och implementerades i syfte att minimera eller eliminera
risker forknippande med smittspridningen, som bland annat omfattade férandrat konsumentbeteende,
leverans- och produktionsstérningar samt storningar i handeln. Vi sag en viss negativ effekt pa var
verksamhet fran Covid-19 under det andra kvartalet. Vi foljer fortsatt utvecklingen mycket noggrant
och vidtar snabba atgarder nar det behovs.

Efterfragan 6kade under mars manad for flertalet varukategorier pa samtliga geografiska
marknader, till f6ljd av utbredningen av Covid-19 i samhallet. Efterfrage6kningen var som storst pa
bak-, frukost- och matlagningsprodukter, ris-och majskakor, konserver, te och handtval. Konsument-
beteendet forandrades drastiskt med saval en hamstringseffekt som en forflyttning av inkép fran
restauranger/catering till bade fysiska butiker och online-butiker for livsmedel. Den forhdjda efter-
frdgan fortsatte in i det andra kvartalet, men var delvis relaterad till graden av nedstangning i sam-
hallet. I lander med en hogre grad av nedstangning var efterfragan pa ekologiska produkter fortsatt
mycket stark fram till restriktionerna havdes da den férhdjda efterfrdgan borjade plana ut. Vi sag
dock manga nya konsumenter, som hittade vara produkter i butikshyllan till f6ljd av det forandrade
konsumtionsmonstret. Vi bedémer att vi med stor sannolikhet kommer ha en viss forhojd efterfragan
pa vara produkter, framfor allt i kategorin ekologiska produkter, dven vid en atergang till samma
konsumtionsmonster som innan utbrottet av Covid-19.

Kundkreditrisken for Food service-kunder var férhojd, som en konsekvens av det forandrade
konsumtionsmonstret. Vi sag en efterslapning med kundinbetalningar, till foljd av anstrangd likviditet.
Kundforluster var dock av ringa karaktar. Vi foljer utvecklingen for vdra kunder i den branschen
noggrant. Forsaljningen till Food service-kunder borjade till viss del ta fart igen under juni. Food
service-kunder utgdr knappt 10 procent av koncernens totala nettoomsattning.

Midsona har en vl fungerande forsérjningskedja, som dock utsattes for vissa storningar under
det andra kvartalet. Det arbetades intensivt tillsammans med vdra kunder och leverantérer for att
sdkerstdlla varuforsorjningen till handeln. For att mota den forhojda efterfragan utékades produk-
tionskapaciteten for flera viktiga varugrupper hos vara leverantorer. Produktionen av varor i vara

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322 HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2020 - 9



egna produktionsanlaggningar fungerade 6verlag val, med utdkade antal skift for att méta den
hoga efterfragan. Trots ett hogt kapacitetsutnyttjande i vara produktionsanldggningar kunde vi
inte fullt ut leverera till kund. Den utékade produktionskapaciteten kom i all vasentlighet i kapp
efterfragan mot slutet av juni. For att sakra flodet av ravaror, emballage- och férpackningsmaterial
till vara produktionsanldggningar var vi i tat dialog med nyckelleverantorer. Flertalet leverantdrer
av saval ravaror, emballage- och férpackningsmaterial som fardigvaror levererade i allt vasentligt
enligt plan. Den forhéjda efterfragan pa ekologiska produkter medférde dock att nya volymer pa
nagra viktiga ravaror fick upphandlas utanfoér kontraktsbundna volymer till h6gre spotmarknads-
priser. Aven transportkostnader 6kade i viss man pa grund av rddande restriktioner gillande grins-
overskridande transporter. Dessutom var det tidvis brist pa viss emballage- och férpackningsmate-
rial, vilket delvis paverkade var leveransformaga och produktionskapacitet. Land efter land stangde
ner, vilket fick vissa negativa konsekvenser dar det inte gick att finna alternativa l6sningar. Bade
forsenade och framflyttade leveranser av nagra viktiga ravaror fick vidkannas till f6ljd av att lander
som Indien och Sri Lanka stiangdes ned. Framflyttade leveranser av vissa ravaror till juli fér vara
ekologiska varumarken i Norden medforde visst forsaljningsborfall under det andra kvartalet.
Vikan inte utesluta att sddana problem kvarstar eller accelererar. Den nuvarande bedémningen ar
dock att vi inte kommer ha nagra storre tappade forsaljningsvolymer pa grund av leveransproblem
fran underleverantdrer under det tredje kvartalet. Lagernivaer for mest kritiska ravaror och
fardigvaror 6kades under det andra kvartalet, da det rader viss osakerhet i ledtider under radande
omstandigheter.

Den svenska kronan och den norska kronan férsvagades vasentligt mot saval EUR som USD vid
utgangen av mars, vilket 6kade risken for negativa valutaeffekter for koncernen da betydande varu-
inkop gors i dessa valutor. Under innevarande kvartal har den svenska kronan och i viss man den
norska kronan successivt starkts bade mot EUR och USD, vilket var positivt for koncernen. I Norge
har prishéjningar genomforts for att kompensera for den ogynnsamma valutakursutvecklingen.

Den pagdende Covid-19-pandemin fortsatte att pragla verksamheten under innevarande kvartalet,
men till skillnad fran féregdende kvartal, da effekterna i stort sett bara var positiva, var effekterna
iinnevarande kvartalet blandade. Sammantaget bedémer vi dock att Midsona gar starkta ur den
har krisen med en minimal eller ingen negativ paverkan pa resultat och finansiell stallning.

Forandringar i segmentredovisningen

Fran 1 januari 2020 férandrade Midsona sin segmentredovisning till att rapportera tre geografiska
segment, vilket 6verensstammer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.
De fyra geografiska segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark slogs samman till segment
Nordics, under gemensam ledning, och jamférelsesiffror for 2019 har omrdknats. Det geografiska
segmentet Tyskland namnandrades till North Europe. Det geografiska segmentet South Europe
fortsatter att presenteras pa samma sdatt som i tidigare finansiella rapporter.

Forandringar i prioriterade varumarken

Midsona har under ett antal ar arbetat med atta prioriterade varumarken for att bedriva forsalj-
ningstillvaxt pa ett effektivt satt. Det har beslutats om att utdka antalet prioriterade varumarken
fran atta till tio, till f6ljd av den pagdende expansionen till nya geografiska marknader i Europa.
Varumarket Dalblads ersatts med varumarkena Celnat, Happy Bio och Vegetalia som prioriterade
varumarken fran 1 januari 2020. Celnat och Happy Bio, bada starka varumarken pa den franska
marknaden i kategorin ekologiska produkter, samt Vegetalia, ett starkt varumarke pd den spanska
marknaden i kategorin ekologiska produkter, férvarvades i oktober 2019. Dalblads, ett starkt varu-
marke pa den svenska marknaden i kategorin halsolivsmedel, kommer fortsatt att utvecklas vidare
inom koncernen. Vara prioriterade varumarken omfattar efter forandringen — Urtekram, Friggs,
Davert, Kung Markatta, Vegetalia, Naturdiet, Eskimo-3, Celnat, Happy Bio och Helios.
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Nya hallbarhetsmal

Midsona driver en forandringsagenda med det tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot

halsosamma och hallbara alternativ. I linje med vara ambitioner och de krav kunder, konsumenter

och investerare stdller pa en tydlig hallbarhetsagenda har nya héllbarhetsmal for perioden 2020 till

2030 fastslagits. Dessa ar;

* Hdllbara varumdrken — 2025 ska vara konsumentférpackningar i plast vara tillverkade av 100 procent
atervunnet material och 2030 ska 100 procent av produkterna vara vaxtbaserade eller vegetariska.

 Hdlsosam miljé — Halsosamma arbetsplatser ska framja friska medarbetare helt utan arbetsskador.
Vi ska ha en jamn konsférdelning i ledarskapspositioner inom hela organisationen.

 Ansvarsfulla inkép — 2025 ska 100 procent av vara leverantorer vara klassificerade enligt hallbara
riktlinjer vid upphandling.

 Sdkra produkter — 2025 ska 100 procent av vara leverantorer vara riskklassificerade och riskbaserade
revisioner ska ske arligen.

« Effektiv resursanvdndning — 2025 ska 90 procent av vara avfall dtervinnas. Matsvinn ska minskas
och senast 2025 ska 100 procent av vart matsvinn dteranvandas.

* Effektiva transporter — 2030 ska 100 procent av vara transporter vara fossilfria.

Forvarvsanalys

Forvarvsanalysen for Alimentation Santé SAS, som presenterades som prelimindr i bokslutskom-
munikén 2019, faststdlldes utan féorandring.

Ho6g hallbarhetsranking

Varumarket Urtekram rankades som Danmarks femte mest hallbara varumadrke och varumarket
Kung Markatta rankades som Sveriges sextonde mest hdllbara varumarke i den drliga oberoende
varumarkesundersokningen Sustainable Brand Index 2020. Det dr den storsta skandinaviska
hallbarhetsundersokningen dar konsumenter betygsatter varumarkens hallbarhetsarbete enligt
flera kriterier, dar bland annat FN-principer om hdllbarhet och socialt ansvar ingar.

Kommande forandring i koncernledningen

CFO, Lennart Svensson, har valt att lamna Midsona under det forsta kvartalet 2021.

Forvarv av rorelse

Den 6 maj forvarvades resterande 49 procent av aktierna och résterna i Paradiset EMV AB, med
en varumadrkeslicensrattighet att utveckla, tillverka, marknadsfora och sdlja produkter, som har
hallbarhet och halsa i fokus, under varumarket Everyday by Paradiset, se not 11 Férvdrv av rorelse
sidan 21 for prelimindr forvarvsanalys.

Paradiset EMV AB redovisades som ett samarbetsarrangemang i form av joint venture enligt
kapitalandelsmetoden i de finansiella rapporterna fram till den 6 maj, da det bestimmande inflytandet
erholls i bolaget. Det tidigare innehavet i Paradiset EMV AB vdrderades till verkligt varde baserat pa
transaktionen dar det bestdimmande inflytande erholls. Omvarderingen ledde till en forlust da det
tidigare bokférda vardet pa andelar i joint venture i koncernredovisningen 6versteg verkligt varde.
Realisationsresultatet uppgick till -8 Mkr och redovisades som resultat fran andelar i joint venture
i periodens resultat for det andra kvartalet 2020.

Arsstimma

P4 arsstimman den 25 juni avhandlades bland annat aktieutdelning, om- och nyval av styrelse-
ledamoter, omval av revisionsbolag och bemyndigande for styrelsen att emittera aktier. Beslut
fattades om en utdelning till aktiedgarna med 1,25 kr per aktie, motsvarande 81 Mkr, fordelade pa
tva utbetalningstillfiallen med 0,65 kr avstdimningsdag 29 juni och 0,60 kr avstamningsdag 30 oktober.
Den 2 juli utbetalades 42 Mkr till aktiedgarna och den andra utbetalningen om 39 Mkr forvantas goras
4 november. Vidare beslutade darsstamman omval av Ola Erici, Henrik Stenqvist, Peter Wahlberg och
Johan Wester samt nyval av Heli Arantola och Sandra Kottenauer. Till styrelseordféranden omvaldes
Ola Erici. Till revisionsbolag gjordes omval av Deloitte AB, med Per-Arne Pettersson som huvud-
ansvarig revisor. Dessutom godkande arsstimman styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av
bemyndigande ska vara begransat till 20 procent av vid tidpunkten for kallelse till drsstimman
utestdende antal aktier av respektive aktieslag.
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Forvarv av varumarkesrattighet

Den 26 juni meddelades att varumarkesrattigheten till Gainomax tas 6ver fran 1 september 2020.
Gainomax ar ett av Sveriges mest kanda varumarken inom sportnutrition med produkter for tranings-
aterhdamtning och funktionella mellanmal som mjolkbaserade sportdrycker och proteinbars.
Forsaljning uppgick till cirka 8o Mkr for 2019. Gainomax férvantas bidra med en EBITDA-marginal
valilinje med Midsona-koncernens och ge en positiv effekt pa resultat per aktie for rakenskapsaret
2020. Kopeskillingen for varumarkesrattigheten uppgick till 60 Mkr.

Viktig handelse efter rapportperiodens utgang

Max Bokander utsags till ny CFO for Midsona. Han kommer fran Trelleborgskoncernen och tilltrader
tjansten senast i januari 2021 och kommer fran den tidpunkten inga i koncernledningen.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt
av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Malmo den 21 juli 2020
Midsona AB (publ)

OlaErici Heli Arantola Sandra Kottenauer
STYRELSENS ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

f/;a/{/_,a’:;ﬂ,} - “ete Lt v _ﬂﬁ&m

Henrik Stenquist Peter Wahlberg Johan Wester
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

D

Peter Asberg '
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Granskning av revisor

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning i sammandrag, koncernen

| Sverige lanserade Friggs minmajskakor
i tre smaker; Chili cheese, Popcorn och
Salty Fudge.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

April-juni Jan-juni Helar
Mkr Not 2020 2019 2020 2019 man 2019
Nettoomsittning 34 859 705 1805 1491 3395 3081
Kostnad for salda varor -619 -490 -1290 -1060 -2 408 -2178
Bruttoresultat 240 215 515 431 987 903
Forséljningskostnader -123 -123 -253 -254 -504 -505
Administrationskostnader -70 -59 -136 -120 -256 -240
Ovriga rérelseintékter 17 7 19 8 48 37
Ovriga rérelsekostnader 9 -1 -1 -4 -22 -25
Rorelseresultat 3 73 39 144 61 253 170
Resultat fran andelar i joint venture -8 - -8 - -9 -1
Finansiella intakter -29 0 4 0 4 0
Finansiella kostnader 16 -14 -27 -31 -49 -53
Resultat fore skatt 52 25 113 30 199 116
Skatt pa periodens resultat -12 -2 -26 -3 -42 -19
Periodens resultat 40 23 87 27 157 97
Periodens resultat fordelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 40 23 87 27 157 97
Resultat per aktie fore utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,62 0,50 134 0,58 2,75 2,02
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,62 0,50 1,33 0,58 2,73 2,02
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 65005 46 008 65005 46 008 65005 65005
Per balansdagen, efter full utspadning 65364 46 008 65364 46 008 65364 65005
Genomsnittligt under perioden 65 005 46 008 65005 46 008 57 342 48179
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 65364 46 008 65364 46 008 57 629 48179
Totalresultatrakning i sammandrag, koncernen
April-juni JELE LTRSS Rullande 12 Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 man 2019
Periodens resultat 40 23 87 27 157 97
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrdkningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -60 24 -49 74 -91 32
Periodens ovrigt totalresultat -60 24 -49 74 -91 32
Periodens totalresultat -20 47 38 101 66 129
Periodens totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -20 47 38 101 66 129
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not m 30juni 2019 31dec2019
Immateriella anlaggningstillgangar 5 3001 2524 3058
Materiella anlaggningstillgangar 6 556 436 585
Andelar i joint ventures - - 26
Langfristiga fordringar 8 4 4 4
Uppskjutna skattefordringar 67 79 71
Anlaggningstillgangar 3628 3043 3744
Varulager 612 534 529
Kundfordringar 345 261 290
Skattefordringar 0 0 -
Ovriga fordringar 8 17 16 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 41 26
Likvida medel 151 37 173
Omsittningstillgangar 1154 889 1036
Tillgdngar 4782 3932 4780
Aktiekapital 325 230 325
Ovrigt tillskjutet kapital 1158 629 1159
Reserver 7 98 56
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 788 712 782
Eget kapital 2278 1669 2322
Langfristiga rantebarande skulder 7 1324 1233 1408
Ovriga langfristiga skulder 8,10 58 45 92
Uppskjutna skatteskulder 316 273 321
Langfristiga skulder 1698 1551 1821
Kortfristiga rantebdrande skulder 7 137 131 118
Leverantdrsskulder 353 346 288
Skatteskulder - - 2
Ovriga kortfristiga skulder 8,10 144 124 89
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 172 111 140
Kortfristiga skulder 806 712 637
Skulder 2504 2263 2458
Eget kapital och skulder 4782 3932 4780
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
6vrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens Eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Foérdndrad redovisningsprincip (IFRS 16) - - - -4 -4
Periodens resultat - - - 27 27
Periodens dvrigt totalresultat - - 74 - 74
Periodens totalresultat - - 74 27 101
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare - 0 - -58 -58
Utgaende eget kapital 2019-06-30 230 629 98 712 1669
Ingdende eget kapital 2019-07-01 230 629 98 712 1669
Periodens resultat - - - 70 70
Periodens dvrigt totalresultat - - -42 - -42
Periodens totalresultat - - -42 70 28
Nyemission 93 520 - - 613
Emissionskostnader - -10 - - -10
Inldsen teckningsoptioner, T02016/2019 2 19 - - 21
Emissionskostnader, T02016/2019 - 0 - - 0
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702019/2022 - 1 - - 1
Transaktioner med koncernens dgare 95 530 - - 625
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 1159 56 782 2322
Ingaende eget kapital 2020-01-01 325 1159 56 782 2322
Periodens resultat - - - 87 87
Periodens dvrigt totalresultat - - -49 - -49
Periodens totalresultat - - -49 87 38
Emissionskostnader - -1 - - -1
Utdelning - - - -81 -81
Transaktioner med koncernens dgare - -1 - -81 -82
Utgaende eget kapital 2020-06-30 325 1158 7 788 2278
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

April-juni Jan-juni Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 man 2019
Resultat fore skatt 52 25 113 30 199 116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 23 64 80 108 124
Betald inkomstskatt -2 -2 -23 -4 -38 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 94 46 154 106 269 221
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -74 -39 -92 -41 -24 27
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 70 45 -64 -1 -31 32
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 35 101 -12 31 -82
Forandringar i rorelsekapital -5 41 -55 -54 -24 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 87 99 52 245 198
Forvérv av foretag eller verksamheter 0 - -35 - -694 -659
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3 -6 -5 -10 -17 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -3 -8 -6 -21 -19
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - 0 0
Forandring av finansiella tillgangar 3 -3 0 -3 -9 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -12 -48 -19 -741 -712
Kassaflode efter investeringsverksamheten 84 75 51 33 -496 -514
Nyemission - - - - 613 613
Emissionskostnader - - -1 - -11 -10
Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - - - 21 21
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - - - 0 0
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02019/2022 - - - - 1 1
Upptagna lan - - 2 - 1857 1855
Amortering av lan -32 -23 -49 -45 -1790 -1786
Amortering av leasingskulder -12 -11 -24 -22 -49 -47
Ldmnad utdelning - -30 - -30 -28 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 -64 =72 -97 614 589
Periodens kassaflode 40 11 -21 -64 118 75
Likvida medel vid periodens borjan 114 26 173 101 37 101
Omrékningsdifferens i likvida medel -3 0 -1 0 -4 -3
Likvida medel vid periodens slut 151 37 151 37 151 173
Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget
April-juni JEUE LTRSS Rullande 12 Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 mén 2019
Nettoomsattning 14 12 27 23 51 47
Forséljningskostnader - 0 - -1 0 -1
Administrationskostnader -23 -17 -41 -31 -74 -64
Ovriga rérelseintékter - 0 - 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -3 -3
Rorelseresultat -9 -5 -14 -9 -26 -21
Resultat fran andelar i dotterbolag 38 121 124 122 135 133
Finansiella intakter -21 1 18 16 33 31
Finansiella kostnader 22 -4 -35 -18 -58 -41
Resultat efter finansiella poster 30 113 93 111 84 102
Bokslutsdispositioner - - - - 32 32
Resultat fore skatt 30 113 93 111 116 134
Skatt pa periodens resultat - -1 - -1 0 -1
Periodens resultat 30 112 93 110 116 133
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Not m 30juni 2019 31dec2019

Immateriella anlaggningstillgangar 58 48 57
Materiella anldggningstillgangar 3 3 3
Andelar i dotterbolag 2 355 2060 2202
Fordringar hos dotterbolag 1103 675 1149
Uppskjutna skattefordringar 2 2 2
Finansiella anldggningstillgangar 3460 2737 3353
Anlaggningstillgangar 3521 2788 3413
Fordringar hos dotterbolag 20 11 152
Ovriga fordringar 13 19 17
Kassa och bank 79 28 109
Omsittningstillgangar 112 58 278
Tillgangar 3633 2 846 3691
Aktiekapital 325 230 325
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1717 1154 1706
Eget kapital 2100 1442 2089
Skulder till kreditinstitut 999 915 1066
Skulder till dotterbolag - 0 -
Ovriga langfristiga skulder 10 16 32 31
Langfristiga skulder 1015 947 1097
Skulder till kreditinstitut 79 77 55
Skulder till dotterbolag 327 289 390
Ovriga kortfristiga skulder 10 112 91 60
Kortfristiga skulder 518 457 505
Eget kapital och skulder 3633 2 846 3691

| Tyskland lanserade Davert tva vegetariska
havrebaserade biffar; Veggie cevapcici och
Mexico Burger.

VEGGIE
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Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), som har antagits av Europeiska kommis-
sionen for anvandning inom EU. De standarder och tolkningsuttalanden som
tillampas ar de som r gallande per den 1januari 2020 och som da antagits av
EU. Vidare har rekommendation fran Radet fér finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillimpats.
Halvarsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med 1AS 34
Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplys-
ningar enligt 1AS 34 p.16A lamnas forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter dven i Gvriga delar av halvarsrapporten. Moderbolagets
rapportering ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for

Not2 | Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Not3 | Rorelsesegment, koncernen

juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den géllande noterade foretag tillampas, vilket innebar att moderbolaget till-
lampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillampas,
som innebdr uttkade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt.

I halvarsrapporten januari-juni 2020 har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2019 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 82-90). De nya standarder och
de andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som trddde i kraft 1 januari 2020 hade inte ndgon effekt pa koncernens
redovisning for perioden januari-juni 2020.

For en detaljerad redogorelse, av bedémningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hanvisas till not 35 Viktiga uppskattningar
och bedémningar i arsredovisning 2019, sidan 109-110. Inga nya vdsentliga
uppskattningar och beddmningar samt antaganden har tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen.

Koncerngemen-
Mkr Nordics North Europe South Europe samma funktioner Koncernen
April-juni m 2019 m 2019 m 2019 m 2019 m 2019
Nettoomsattning, extern 521 543 224 162 114 - - - 859 705
Nettoomsattning, koncernintern 2 3 4 3 0 - -6 -6 - -
Nettoomsittning 523 546 228 165 114 - -6 -6 859 705
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa -440 -459 -197 -146 -98 - -16 -35 -751 -640
Rorelsekostnader, koncerninterna -12 -8 -3 -4 - - 15 12 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -452 -467 -200 -150 -98 - -1 -23 -751 -640
EBITDA 71 79 28 15 16 - -7 -29 108 65
Av- och nedskrivningar -9 -11 -12 -11 -4 - -10 -4 -35 -26
Rorelseresultat 62 68 16 4 12 - -17 -33 73 39
Finansiella poster -21 -14
Resultat fore skatt 52 25
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas
i resultatrdkningen:
Jamforelsestorande poster -7 -28 -3 - - -1 22 -11 -6
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 64 51 25 15 16 - -8 -7 97 59
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2020 2020 2020 2020 2020

Nettoomsattning, extern 1125 1151 463 340 217 - - - 1805 1491
Nettoomsattning, koncernintern 4 5 9 5 0 - -13 -10 - -
Nettoomsittning 1129 1156 472 345 217 - -13 -10 13805 1491
Rérelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa 961 -1024 -414 -304 -186 - -29 -50 -1590 -1378
Rorelsekostnader, koncerninterna -25 -16 -5 -6 0 - 30 22 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -986 -1040 -419 -310 -186 - 1 -28 -1590 -1378
EBITDA 143 116 53 35 31 - -12 -38 215 113
Av- och nedskrivningar -19 -22 -23 -20 -9 - -20 -10 -71 -52
Rorelseresultat 124 94 30 15 22 - -32 -48 144 61
Finansiella poster -31 -31
Resultat fore skatt 113 30
Vésentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster -7 -3 -3 - - - -1 22 -11 19
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 136 113 50 35 31 - -13 -16 204 132

Not4 | Uppdelning av intikter, koncernen

2020 2020 2020 2020 2020
Geografiska omraden®
Sverige 243 252 0 1 - - 0 0 243 253
Ovriga Europa 279 293 227 163 114 - -6 -6 614 450
Ovriga linder utanfor Europa 1 1 1 1 - - - - 2 2
Nettoomsattning 523 546 228 165 114 - -6 -6 859 705
Férsdljningskanal
Apotekshandel 83 104 - - - - - - 83 104
Dagligvaruhandel 324 324 102 60 - - - - 426 384
Food Service 13 17 52 52 - - - - 65 69
Hélsofackhandel 39 45 60 44 - - - - 99 89
Ovrig fackhandel 32 24 5 5 - - - - 37 29
Ovriga? 30 29 5 1 114 - - - 149 30
Koncernintern forséljning 2 3 4 3 0 - -6 -6 - -
Nettoomsittning 523 546 228 165 114 - -6 -6 859 705
Produktkategorier®
Ekologiska produkter 199 - 228 - 115 - -6 - 536 -
Halsolivsmedel 137 - - - - - - - 137 -
Konsumenthalsoprodukter 184 - - - - - - - 184 -
Tjanster kopplade till produkthantering 3 - - - -1 - 0 - 2 -
Nettoomsittning 523 - 228 - 114 - -6 - 859 -
Varumdrken
Egna 378 374 136 110 91 - -6 -3 599 481
Licensierade 134 163 - 3 9 - - -3 143 163
Kontraktstillverkning 8 5 92 52 15 - - - 115 57
Tjanster kopplade till produkthantering 3 4 - 0 -1 - 0 0 2 4
Nettoomsittning 523 546 228 165 114 - -6 -6 859 705
! Intakter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemist.
2 dttning per forséljnir for 4de South Europe gar tyvarr inte att f4 fram vid rapporttillfallet varvid den allokeras till Ovriga.
* Intakter for p ier finns inte tillgangliga for jamfol 2019,
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2020 2020 2020 2020 2020
Geografiska omrdden*
Sverige 525 544 0 1 - - 0 0 525 545
Ovriga Europa 602 610 471 343 217 - -13 -10 1277 943
Ovriga linder utanfor Europa 2 2 1 1 - - - - 3 3
Nettoomsittning 1129 1156 472 345 217 - -13 -10 1805 1491
Forsdljningskanal
Apotekshandel 175 204 - - - - - - 175 204
Dagligvaruhandel 707 697 202 126 - - - - 909 823
Food Service 31 41 118 106 - - - - 149 147
Halsofackhandel 87 99 125 94 - - - - 212 193
Ovrig fackhandel 68 52 10 10 - - - - 78 62
Ovriga? 57 58 8 4 217 - - - 282 62
Koncernintern férséljning 4 5 9 5 0 - -13 -10 - -
Nettoomsittning 1129 1156 472 345 217 - -13 -10 13805 1491
Produktkategorier®
Ekologiska produkter 422 - 472 - 216 - -13 - 1097 -
Halsolivsmedel 313 - - - - - - - 313 -
Konsumenthalsoprodukter 388 - - - - - - - 388 -
Tjanster kopplade till produkthantering 6 - - - 1 - 0 - 7 -
Nettoomsittning 1129 - 472 - 217 - -13 - 1805 -
Varumdrken
Egna 814 760 282 230 169 - -13 -5 1252 985
Licensierade 291 378 - 5 18 - - -5 309 378
Kontraktstillverkning 18 10 190 110 29 - - - 237 120
Tjanster kopplade till produkthantering 6 8 - 0 1 - 0 0 7 8
Nettoomsittning 1129 1156 472 345 217 - -13 -10 13805 1491
T Intkter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.
2 ttning per forséljnir for South Europe gér tyvérr inte att f& fram vid rapporttillféllet varvid den allokeras till Ovriga.
+ Intiter for e fons ntetlginaligafr fmforelseiret 201

Not5 | Immateriella tillgangar, koncernen

Varumérken 1067 980 1081
Goodwill 1766 1439 1810
Ovrigaimmateriella anliggningstillgéngar 168 85 167
Summa 3001 2504 3058

Not6 | Materiella tiligangar, koncernen

Agda tiligdngar 345 231 358
Nyttjanderattstillgangar 211 205 227
Summa 556 436 585

Not7 | Langfristiga och kortfristiga rintebarande skulder, koncernen

Langfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 1158 1070 1229
Leasingskulder 166 163 179
Summa 1324 1233 1408

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 93 87 71
Leasingskulder 44 44 47
Summa 137 131 118
Summa 1461 1364 1526
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Not8 | Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen

Mkr m 30 juni 2019 31dec2019
Tillgangar

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Valutaoption - -
Summa - -
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga langfristiga fordringar 4 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 17 16 18
Summa 21 20 22
Summa fordringar 21 20 22
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Valutaswap 0 - 1
Valutaoption 3

Ranteswap - 0 0
Villkorade kdpeskillingar 55 41 78
Summa 58 41 79
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga langfristiga skulder 12 13 17
Ovriga kortfristiga skulder 132 115 85
Summa 144 128 102
Summa skulder 202 169 181

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaswap och valuta-
option som redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Varderingen ligger i
niva 2, enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt virde. En marknadsansats har anvénts
och verkliga varden baseras pa notering hos méklare. Liknande kontrakt
handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamforbara instrument.

Koncernen innehar tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde.
Vérderingen ligger i nivd 3, enligt IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde. Verkligt
varde pé tillaggskopeskillingar berdknas genom diskontering av nuvardet av
forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade
kassafloden bestams utifran sannolika scenarier for framtida bruttoresultat,
belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten fér

Not9 | Stillda sikerheter och eventualférpliktelser, koncernen

respektive utfall. Det verkliga vardet pa tilliggskopeskillingarna kan forandras
om underliggande antaganden for vardering forandras.

Tillgangar varderade till verkligt varde redovisas i posterna langfristiga
fordringar respektive 6vriga fordringar i koncernbalansrakningen. Skulder
varderade till verkligt virde redovisas i posterna ovriga langfristiga skulder
respektive 6vriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen. For dvriga
finansiella instrument dverensstammer i allt vésentligt verkligt varde med
bokfort vérde.

For ytterligare information hanvisas till not 34 Vdrdering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt véirde samt kategoriindelning i rsredovisning
2019, sidorna 108-109.

Mkr m 30 juni 2019 31dec2019
Stéllda siakerheter

Sparrade bankmedel 4 1 2
Nettotillgangar i dotterbolag 1809 1945 1941
Ovriga 319 245 245
Summa 2132 2191 2188
Eventualférpliktelser

Garantiforbindelser 10 11 10
Summa 10 11 10
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Not10 | Villkorade képeskillingar, koncernen

Mkr
Ingaende villkorade kopeskillingar 2019-01-01 46
Valutakursforandring 1
Beddmning villkorade képeskillingar -6
Utgaende villkorade kopeskillingar 2019-06-30 41
Ingaende villkorade kopeskillingar 2019-07-01 41
Tillkommande villkorade kdpeskillingar 57
Valutakursforandring 0
Beddmning villkorade képeskillingar -20
Utgaende villkorade kopeskillingar 2019-12-31 78
Ingaende villkorade kopeskillingar 2020-01-01 78
Valutakursforandring 2
Beddmning villkorade képeskillingar -25
Utgaende villkorade kopeskillingar 2020-06-30 55
Forvdntade utbetalningar
Forvantad utbetalning 2021 25
Forvantad utbetalning 2022 30
55

Total

Kvarvarande villkorade kopeskillingar i koncernen uppgick till 55 Mkr (41)
och var relaterade till rérelseférvarven Davert GmbH (2018) med 28 Mkr (41),
Ekko Gourmet AB (2019) med 1 Mkr och Eisbliimerl Naturkost GmbH (2019)

Not 11 | Forvarv av rorelse, koncernen

Den 6 maj forvarvades resterande 49 procent av aktierna och rosterna i Paradiset
EMV AB, med en varumarkeslicensrattighet att utveckla, tillverka, marknads-
fora och sélja produkter, som har héllbarhet och halsa i fokus, under varumarket
Everyday by Paradiset. Kopeskillingen uppgick till o Mkr och betalades kontant.
Midsona fick genom forvérvet tillgang till en varumarkeslicensrattighet for
varumérket Everyday by Paradiset, vilken utgjorde den vésentligaste tillgangen
i bolaget.

med 26 Mkr. Moderbolaget, Midsona AB, innehar villkorade tillaggskdpe-
skillingar hanforliga till rorelseforvarvet Davert GmbH.

Paradiset EMV AB ar for narvarande i en produktutvecklingsfas och
beraknas kunna lansera och etablera de forsta produkterna i den svenska
dagligvaruhandeln under 2021. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 3 anstéllda.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och
med 6 maj 2020 och ingar i division Nordics som redovisas i rorelsesegment
Nordics i segmentredovisningen.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 10
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Ovriga fordringar 0
Likvida medel 0
Uppskjutna skatteskulder -2
Leverantdrsskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder -1
Summa 8
Verkligt vdrde pa tidigare innehavd andel 0
Negativ koncerngoodwill -8
Summa 0
Overford ersittning, Mkr Verkligt virde
Kontant vid tilltradet 0

0

Summa

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 8 Mkr allokerades
till varumarkeslicensrattighet 10 Mkr och uppskjuten skatteskuld 2 Mkr relaterad
till den identifierade immateriella anlaggningstillgangen. Det medforde en negativ
koncerngoodwill om 8 Mkr till foljd av forvarv till 1dgt pris fran ett konkursbo, da
prissttningen pa varumérkesrattigheten darvid inte var marknadsméssig, Vardet
pa den negativa koncerngoodwillen motsvaras av framtida forvantade kassa-
floden fran varumarkesréttigheten. Den negativa koncerngoodwillen redovisades
som ovriga rorelseintakter i periodens resultat for det andra kvartalet 2020.
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En forlust om 8 Mkr redovisades vid omvérdering av det tidigare 49 pro-
centiga innehavet i Paradiset EMV AB. Férlusten redovisades som resultat fran
andelarijoint venture i periodens resultat for det andra kvartalet 2020.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades som évriga
rorelsekostnader i periodens resultat for det andra kvartalet 2020. Integrationen
av den forvarvade rorelsen paborjades under det andra kvartalet och berdknas
inte medfdra nagra omstruktureringskostnader.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i halvarsrapporten som inte defini-
eras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering
av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra

Avstamningar mot IFRS, koncernen

foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersttning for matt
som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt som
inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i drsredovisning
2019, sidorna 128-131. | nedanstaende tabell presenteras avstamningar mot
IFRS.

EBITDA . Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar'

April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
Rorelseresultat 73 39 144 61 253 170
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 12 8 23 16 43 36
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 23 18 48 36 90 78
EBITDA 108 65 215 113 386 284
Jamforelsestorande poster > -11 -6 -11 19 -24 6
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 97 59 204 132 362 290
Nettoomsattning 859 705 1805 1491 3395 3081
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 11,3% 8,4% 11,3% 8,9% 10,7% 9,4%
' Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar ingaende i rorelseresultat for respektive period.
?Specifikation av jamforelsestorande poster
April-juni 2020 Jan-juni2020 Rullande 12 mén
Omstruktureringskostnader, netto 5 - 5 25 -5 15
Beddmd villkorad képeskilling -8 -6 -8 -6 -28 -26
Forvarvsrelaterade kostnader 0 - 0 - 17 17
Forvérvsrelaterade intakter (negativ koncerngoodwill) -8 - -8 - -8 -
Summa -11 -6 -11 19 -24 6
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
April-juni 2020 Jan-juni2020 Rullande 12 méan
Kostnad for salda varor - - - 18 -11 7
Forsaljningskostnader 1 - 1 3 3 5
Administrationskostnader 4 - 4 2 4 2
Ovriga rérelseintakter -16 -6 -16 -6 -36 -26
Ovriga rérelsekostnader 0 - 0 2 16 18
Summa -11 -6 -11 19 -24 6
Justerad EBITDA. EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader
Rullande 12
man
EBITDA 386 284
Forvérvsrelaterade transaktionskostnader -21 -11
Proformajustering 8 32
Justerad EBITDA 373 305

Nettoskuld. Rintebarande avsattningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Langfristiga rantebarande skulder 1324 1233 1408
Kortfristiga rantebdrande skulder 137 131 118
Likvida medel’ -151 -37 -173
Nettoskuld 1310 1327 1353
"Négra kortfristiga placeringar, jimstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
Genomsnittligt sysselsatt kapital . Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgéng
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2
April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
Eget kapital och skulder 4782 3932 4782 3932 4782 4780
Ovriga langfristiga skulder -58 -45 -58 -45 -58 -92
Uppskjutna skatteskulder -316 -273 -316 -273 -316 -321
Leverantorsskulder -353 -346 -353 -346 -353 -288
Ovriga kortfristiga skulder -144 -124 -144 -124 -144 -91
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -172 -111 -172 -111 -172 -140
Sysselsatt kapital 3739 3033 3739 3033 3739 3848
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3904 3070 3848 2 847 3033 2 847
Genomshittligt sysselsatt kapital 3822 3052 3794 2940 3386 3348
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Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

man
Resultat fore skatt 199 116
Finansiella kostnader 49 53
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 248 169
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3386 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 73 5.0
Genomsnittligt eget kapital. Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens borjan dividerat med 2
April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
Eget kapital 2278 1669 2278 1669 2278 2322
Eget kapital vid periodens borjan 2379 1680 2322 1630 1669 1630
Genomsnittligt eget kapital 2329 1675 2300 1650 1974 1976
Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
RuIIande]Z
man
Periodens resultat 157 97
Genomsnittligt eget kapital 1974 1976
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 4,9
Fritt kassaflode. Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
forvarv/forsaljning av rorelser, forvarv/forsaljning av varumérken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar
April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 87 99 52 245 198
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -12 -48 -19 -741 -712
Forvarv av foretag eller verksamhet 0 - 35 - 694 659
Forvarv av joint venture - - - - 8 8
Expansionsinvestering ny produktionslinje - - - - 2 2
Fritt kassaflode 84 75 86 33 208 155
Organisk forandring nettoomsattning. Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
Nettoomsittning 859 705 1805 1491 3395 3081
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -705 -714 -1491 -1324 -3019 -2 852
Nettoomsittning, forandring 154 -9 314 167 376 229
Strukturella férandringar -148 -53 -278 -226 -407 -355
Valutakursforandringar 12 -10 6 -29 -13 -48
Organisk forandring 18 -72 42 -88 -44 -174
Organisk férandring 2,5% -10,1% 2,8% -6,7% -1,5% -6,1%
Strukturella férandringar 21,0% 7,4% 18,7% 171% 13,5% 12,4%
Valutakursforandringar -1,7% 1,4% -0,4% 2,2% 0,4% 1,7%
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt - EBITDA fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa
nyttjanderittstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16, dvs sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.
April-juni Jan-juni Rullande 12
2020 2020 man
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 97 59 204 132 362 290
Leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar med tillimpande av IFRS 16 -12 -11 -24 -22 -46 -44
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 85 48 180 110 316 246
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Kvartalsdata

m 2020 2019 2019 m 2019| 208 2018 m 018 200 201
Mkr Kv1 Kv4 Kv3 Kv1 Kv4 Kv3 Kv1 Kv 4 Kv3
Nettoomsittning 859 946 825 765 705 786 755 773 714 610 571 573
Kostnad for salda varor -619  -671| -594 -524  -490 -570| ~-536 -546  -496  -402| -376  -377
Bruttoresultat 240 275 231 241 215 216 219 227 218 208 195 196
Forséljningskostnader -123  -130| -129 -122 -123  -131| ~-119 -125 -119 -110| ~-102  -109
Administrationskostnader -70 -66 -64 -56 -59 -61 -52 -56 -56 -48 -42 -62
Ovriga rérelseintékter 17 2 30 -1 7 1 1 3 2 1 1 0
Ovriga rérelsekostnader 9 -10 -16 -5 -1 -3 -3 2 -11 -4 -2 -4
Rorelseresultat 73 71 52 57 39 22 46 51 34 47 50 21
Resultat fran andelar i joint venture -8 0 -1 - - - - - - - - -
Finansiella intakter -29 33 0 0 0 0 6 0 4 6 0 0
Finansiella kostnader 16 -43 -9 -13 -14 -17 -8 -10 -8 -5 -4 -5
Resultat fore skatt 52 61 42 44 25 5 44 41 30 48 46 16
Skatt pa periodens resultat -12 -14 -7 -9 -2 -1 -11 -9 -5 -9 -12 -5
Periodens resultat 40 47 35 35 23 4 33 32 25 39 34 11
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet -11 - -5 -8 -6 25 - -1 12 - -1 22
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 62 71 47 49 33 47 46 50 46 47 49 43
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultatet 35 36 34 28 26 26 13 18 11 10 10 9
EBITDA 108 107 86 85 65 48 59 69 45 57 60 30
Av- och nedskrivningar och jamforelsestdrande poster

ATt 5 36| 29 w0 0 s 13y x5 3
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 97 107 81 77 59 73 59 68 57 57 59 52
Fritt kassaflode 84 2 103 19 75 -42 44 96 40 -4 49 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 10 117 29 87 -35 58 98 54 2 54 32
Antal anstéllda, per balansdagen 730 713 721 571 530 526 525 533 528 382 384 386

"Kvartalsdata for 2017-2018 ar inte omréknade for effekter i resultatrékningen vid omrakning till IFRS 16.

| Frankrike lanserade Celnat mdsli i tre
olika varianter.
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Finansiell kalender

Delarsrapport jan-sept 2020 Bokslutskommuniké 2020  Delarsrapport jan-mars 2021 Halvérsrapport jan—juni 2021 Delarsrapport jan-sept 2021
22 oktober 2020 5 februari 2021 29 april 2021 22juli 2021 22 oktober 2021

Vara varumadrken ska ha position ett eller tva inom sin kategori
och ska finnas i ratt férsaljningskanaler, dar vi har bast kunskap
och dar det finns moéjligheter for stark tillvaxt.

« Kostnadseffektiv vdrdekedja — Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar vart
produktsortiment ur ett lonsamhetsperspektiv. Under de senaste
aren har sortimentet utvarderats och optimerats med fokus pa
att eliminera de produkter som inte passar in i var strategi eller
bedémts klara lonsamhetskraven. For att effektivisera verksam-
heten arbetar vi med att 6ka forsaljningsvolymerna som kommer
fran egna produktionsanldggningar. Bade befintliga leverantdrer
och den egna produktionsstrukturen utvarderas l6pande for
att sdkerstalla optimal kostnadseffektivitet och kvalitet.
Kombinationen av egen produktion och externa leverantérer
skapar en kostnadseffektiv och flexibel forsérjningskedja som
enklare kan anpassas till trender och en volatil efterfragan.

« Selektiva forvdrv — Férvarv ar en integrerad och grundlaggande

D ett a ar Mids On a del av var verksamhet. Vi har under de senaste aren spelat en

stor roll i att konsolidera marknaden i Norden. Vi har visat en
mycket god formaga att hitta ratt féorvarv samt att integrera och

Starka varumarken utveckla verksamheter med goda kort- och langsiktiga synergier.
Strategin ar nu att i 6vriga Europa utanfér Norden etablera en
strategiskt viktig bas, geografiskt eller i en produktkategori,
genom ett plattformsférvarv och darefter 6ka narvaron i om-
radet eller kategorin genom tilldaggsforvarv, sa som vi utfort
i Tyskland under 2018 och 2019.

e Hdllbar och hdlsosam kultur — Var kdarna och mission handlar
om att erbjuda produkter som hjdlper mdnniskor att leva ett
hélsosammare liv. Vi vill bygga vidare pa var position som
experten inom halsa och vdlbefinnande. Vara varumarken och
produkter spelar en grundldaggande roll i det arbetet. Att arbeta
och upptrada hallbart genom hela vardekedjan fram till kon-
sument blir allt viktigare och vara kunder och konsumenter
staller hoga krav pa hallbara produkter. Det finns ett starkt
samband mellan deras intresse for ekologiska produkter och
hallbarhet. I arsredovisning 2019, pa sidorna 53-57, redovisar
vivart hallbarhetsarbete i en héllbarhetsrapport.

Midsona ar det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom
hadlsa och valbefinnande med beprévade produkter i kategorierna
ekologiska produkter, hélsolivsmedel och konsumenthélsopro-
dukter. Under 2018 tog koncernen det forsta storre steget utanfor
Norden genom ett storre foretagsférvarv i Tyskland, vilken ar
den enskilt stérsta marknaden for ekologiska produkter i Europa.
Under 2019 etablerade sig Midsona bade i Frankrike, som ar den
nast storsta marknaden for ekologiska produkter i Europa, och i
Spanien genom foretagsférvarv. Dessutom starkte vi var position
i Tyskland genom ett tillaggsforvarv.

Var attraktiva produktportfolj, med valkanda produkter, ar
inriktad pa att hjalpa mdnniskor till ett mer halsosamt och hallbart
liv samt till en 6kad insikt om rdvarans ursprung och transparens
kring innehall. En allt storre andel av produktportfoljen har en
ekologisk profil. Affirsmodellen bygger pa starka varumarken
med bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv
marknads- och distributionsstruktur.

Aktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien
och B-aktien ir noterade p4 OMX Nasdaq Stockholm, i segmentet Nya langsiktiga finansiella mal faststalldes av styrelsen i Midsona

Langsiktiga finansiella mal

Mid Cap, i sektorn dagligvaror under bendmningen MSON A AB (publ) i april 2019.

respektive MSON B. « Nettoomsattningstillvaxt >15 procent, genom organisk tillvaxt
och forvarv.

Klar vision + En EBITDA-marginal >12 procent

« Ett férhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa 3—4 ganger.

Visionen dr att bli ett av Europas ledande féretag inom hélsa och -
« Over tid lamna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt.

valbefinnande.

) X De finansiella mdlen ar ett sitt fér koncernledning att styra
”Iydhga strategier koncernen, men ocksa verktyg for den finansiella marknaden att
e Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med folja koncernens utveckling pa ett tydligt satt. Malen visar hur

egna starka varumarken och ett antal utvalda licensierade koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken
varumarken pa de geografiska huvudmarknaderna Sverige, fas koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien. av vissa mal avvika.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Tio prioriterade varumarken

Var verksamhet bygger pad egna starka varumarken. Tio av dessa spelar en mycket central roll for koncernens tillvaxt och star
for cirka 50 procent av nettoomsattningen. Dessa varumarken ar Urtekram, Friggs, Naturdiet, Davert, Kung Markatta, Helios, Celnat,
HappyBio, Vegetalia och Eskimo-3.
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Urtekram

Ett ledande varumarke i kategorin
ekologiska produkter. Urtekram
erbjuder ett brett sortiment av
ekologiska livsmedel (torkad
frukt, bonor, fréer, konserver,
nétter, oljor, kryddor, fruktmos,
miisli ris, gryn, ketchup och pasta)
och ekologiskt certifierade har-
och kroppsvardsprodukter
primért i dagligvaruhandeln i
Danmark, Sverige och Finland.
Dessutom sljs har- och kropps-
vardsprodukterna pa export till
cirka 30 lander utanfér Norden.

Helios

Ett ledande varumérke i katego-
rin ekologiska produkter. Helios
erbjuder ett brett sortiment
ekologiska livsmedel (drycker,
gryner, froer, mjol, kryddor,
nétter, torkad frukt, oljor, pasta,
ris, brod, och smaksattare)
primart tillgangliga i dagligvaru-
och halsofackhandeln i Norge.

Friggs

Ett ledande varumarke i katego-
rin hélsolivsmedel. Friggs &r ett
brett halsovarumérke som foku-
serar pa de senaste trenderna
inom halsosamma livsmedel
(majs-, lins- och riskakor, teer
och kosttillskott) och produkterna
ar primart tillgéngliga i daglig-
varuhandeln i Norden.

el
MUESLI
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Celnat

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Celnat
erbjuder ett brett sortiment av
ekologiska och vaxtbaserade
produkter (rostade gryner, spann-
mal, flingor, mjol, ris, froer och
veggie mix) primart tillgangliga
i hdlsofackhandeln i Frankrike
och Spanien.

Naturdiet

Ett ledande varumarke i katego-
rin halsolivsmedel. Naturdiet
erbjuder produkter for vikt-
kontroll. Gemensamt for alla
produkter ar dess laga kalori-
innehall, samtidigt som de
innehaller vitaminer och mine-
raler som behdvs i produkter for
maltidsersattning. Sortimentet
bestar av shakes, smoothies, bars
och drinkmixer, som primért
finns tillgangliga i dagligvaru-
handeln i Sverige och Finland.

HappyBio

Ett relativt nyetablerat varu-
marke i kategorin ekologiska
produkter. Happy Bio erbjuder
ett brett sortiment av ekologiska
livsmedel (mjol, froer, gryner,
flingor och andra frukostpro-
dukter) primart tillgangliga i
dagligvaruhandeln i Frankrike.

Davert

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Davert
erbjuder ett brett sortiment
ekologiska livsmedel (ris, torkad
frukt, froer, baljvéxter, socker,
nétter, snacks, flingor och andra
frukostprodukter) primart
tillgangliga i dagligvaru- och
halsofackhandeln i Tyskland
och Osterrike.

=

Vegetalia

Ett ledande varumérke i katego-
rin ekologiska produkter. Vege-
talia har ett brett sortiment av
ekologiska och vaxtbaserade
livsmedel (ekologisk barnmat,

vegetabilisk protein, vegetabilis-

ka burgare och pateér) primart
tillgéngliga i hdlsofackhandeln i
Spanien och Frankrike.

Kung Markatta

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Kung
Markatta erbjuder ett brett
sortiment av ekologiska livs-
medelsprodukter till all typ av
matlagning och bakning (oljor,
gryner, pasta, buljonger, mjol,
sylt, marmelader, saser, brod
och drycker) primért tillgangliga
i dagligvaruhandeln i Sverige.
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Eskimo-3

Ett varumarke med hogkvalitativa
produkter i kategorin konsument-
halsoprodukter. Eskimo-3 aren
serie kosttillskott, som ar rik pa
Omega-3 fettsyrorna EPA & DHA
for hjartat, hjarnan och synen.

| sortimentet finns bade naturliga
och hogkoncentrerade fiskoljor
primért tillgangliga i halsofack-,
apoteks- och dagligvaruhandeln
i Norden. Dessutom sdljs sorti-
mentet pa export till cirka 10
lander utanfor Norden.
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