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Darfor ar Midsona en intressant aktie

Information om arsstimma

Arsstamma i Midsona AB (publ) ager rum
den 27 april 2016 kI. 15.00 i Malmé Borshus,
Skeppsbron 2 i Malmo. Rostrattsregistrering.
borjar kl. 14.00. Fére stamman bjuder bolaget
pa lattare fortaring.

Ritt till deltagande
Rétt att delta i arsstamman har den som dels
upptagits som aktieagare i denav Euroclear
Sweden AB férda aktieboken s“1ast den 21 april
2016, dels senast den 21 april 2016 kl. 16.00
anmaler sin avsikt att delta i arsstamman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste tillfélligt ha registrerat
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
for att fa delta i stimman. Sadan registrering
maste vara verkstalld senast den 21 april 2016
och bér begaras i god tid fére denna dag hos
den som férvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande

Anmalan kan ske skriftligt under adress
Midsona AB, Box 21009, 200 21 Malmg, via
e-post till anmalan.stamma@midsona.com, via
bolagets webbplats www.midsona.com eller
kontorstid per telefon 040-60182 03 alternativt
040-60182 00. Vid anmalan ska anges namn,
adress, person- eller organisationsnummer,
telefon dagtid, samt, i forekommande fall, antal
bitraden (hogst tva). Intradeskort skickas ut
nagra dagar innan stamman och ska visas upp
vid entrén till stimmolokalen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla staimman att
lamna utdelning om 1,10 kr per aktie for verk-
samhetsaret 2015.



Naturligtvis!

Urtekram etablerar Midsona pa
den snabbt vaxande marknaden
for ekologiska livsmedel.
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Den storsta handelsen for Midsona under
2015 var forvarvet av danska Urtekram, en
ledande aktor inom ekologiska produkter
i Norden. Urtekram omsatte under 2014
cirka 460 MKkr.

Forvarvet ar i linje med Midsonas stra-
tegi att etablera nya tillvixtomraden. Urte-
kram ar ett varumarke inom marknaden
for ekologiska produkter huvudsakligen i
Norden, en marknad som visar stark till-
vaxt. Tillvaxten drivs av konsumenternas
Okade intresse for produkter med farre
tillsatser och en battre hansyn till miljon.

Urtekram har en mycket stark stall-

ning pa den danska marknaden. Over
30 procent av slutkonsumenterna

N\-borio
K isottoriisi

har hort om produkterna genom vanner
eller bekanta. Med Urtekram signalerar
man en vardering, en hallning.

Midsona far genom férvarvet en stark
position pa den danska marknaden och vi
har fatt ut eller kommer att fa ut de syner-
gier pa kostnadssidan som vi forvantade,
det vill saga totalt cirka 20 Mkr. Darutéver
ska férvarvet ge upphov till 6kad forsalj-
ning dels genom forsdljning av Midsonas
befintliga produkter pa den intressanta
danska marknaden, dels genom 6kad
exponering av Urtekrams produkter i
Sverige, Norge och Finland. Samtidigt
far Midsona ingdng till nya marknads-
etableringar i 6vriga Europa.



Norge 34% (43)
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Danmark 24% (=)

> Forvarv av Urtekram International A/S, ett danskt
foretag med en ledande position inom ekologiska
livsmedel i Norden. Urtekram omsatte under 2014
cirka 460 Mkr. Forvarvet slutférdes den 1juli 2015.
Kopeskillingen var 215 miljoner danska kronor
(cirka 266 Mkr) pa skuldfri basis.

- Nyemission om cirka 122 Mkr 6vertecknades.

> Den 1september 2015 forandrades koncernledning-
ens sammansattning. Lars Borresen utsags till chef
for nybildade Affarsomrade Danmark och Markku
Janhunen utsags till chef for Affarsomrade Finland.
Koncernledningen utgors fran 1september 2015 av
Peter Asberg (koncernchef och Sverige), Lennart
Svensson (CFO), Lars Berresen (Danmark), Vidar
Eskelund (Norge) och Markku Janhunen (Finland).

Sverige 33% (45)

> Friggs lanserade nya majskakor som i bérjan av

>

2016 fick utmarkelsen Arets basta halsomat av
tidningen MdBra. Juryns motivering: "Bra alternativ
till riskakor. Knapriga och goda, at dem garna med
lite mager ost och paprika eller bara som snack.
Glutenfritt och ekologiskt”.

Besléts att lagga ned produktionsenheten i Sten-
kullen utanfor Goteborg, dér en del av varumarket
Dalblads produkter producerats. Kostnaden for
nedlaggningen var 10 Mkr och belastade det forsta
kvartalet 2015. Besparingen beraknades till 7 Mkr
pa arsbasis med full effekt fran borjan av det fjarde
kvartalet 2015.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Nettoomsattning (Mkr)

2011 2012 2013 2014 2015

EBITDA (Mkr)

fore poster av engangskaraktar

100

2011 2012 2013 2014 2015

Rorelseresultat, EBIT (Mkr)

fore poster av engangskaraktar

80

2011 2012 2013 2014 2015

Resultat per aktie (kr)

fore och efter utspadning

2011 2012 2013 2014 2015

Kassaflode (Mkr)

fran den lopande verksamheten

100

2011 2012 2013 2014 2015
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En bild av starka
varumarken

Midsonas framgdng
bygger pa att utveckla
och forvarva konkurrens-
kraftiga varumarken.
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Atkins
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Nature’s Sunshine
Remifemin
RFSU

Philips Avent
Salus

Udo's Choice
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Detta ar Midsona

MIDSONA UTVECKLAR, producerar och marknadsfér produkter som gor det lattare for
manniskor att sjalva bidra till ett sundare liv i vardagen. Bolagets vision ar att vara
ledande i Norden inom hdlsa och vdlbefinnande.

Ett nordiskt bolag

Forvarvet av danska Urtekram under 2015 ger Midsona betydande verksamheter i fyra
nordiska lander. Bolaget har nu starka positioner i saval Sverige, Norge, Finland som
Danmark, vilket medfor att Midsona lagt den sista biten i det nordiska pusslet. Genom
forvarvet far Midsona ocksa ingdngar till nya marknadsetableringar i 6vriga Europa.

Starka varumarken

Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsfora starka varumarken. Verksamheten
bygger pa en portfolj av egna varumarken plus internationella uppdragsgivares varu-
marken, vilka vi representerar i hela eller delar av Norden. De egna varumarkena utgor
verksamhetens ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varumarken bildar de en
stark och bred varumarkesportfolj for forsaljning saval via olika kanaler som till slutkon-
sumenter.

Midsona har valt att prioritera dtta utvalda varumarken: Dalblads, Friggs, Miwana,
MyggA, Naturdiet, Supernature, Tri Tolonen och Urtekram.

Hoga tillvaixtambitioner

Midsonas tillvaxtmal ar att vdxa med Over tio procent i genomsnitt per ar genom en mix
av organisk och forvarvsdriven tillvaxt samt genom nya samarbeten eller allianser.

Satsning pa den snabbt vaxande ekologiska marknaden

Forvarvet av Urtekram innebdr en stark etablering pa den snabbt vixande marknaden
for ekologiska produkter. Enligt Ekoweb star ekologiska livsmedel for 77 procent av
den totala livsmedelsmarknaden i Sverige efter en tillvaxt med 39 procent under 2015.
I Danmark star ekologiska livsmedel for 8,3 procent av livsmedelsmarknaden och till-
vixten under 2015 var 10 procent. Aven i Finland och Norge ar tillvixten betydligt ver
marknaden som helhet. Den totala varldsmarknaden vaxer cirka tio procent, begransad
av tillgangen pa ravaror.®

Den europeiska marknaden for ekologiska kroppsvardsprodukter vaxer med cirka
tio procent och den nordiska marknaden for glutenfria produkter med cirka 30 procent.

6—DETTA AR MIDSONA
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VD har ordet

Okat fokus pa
starka varumarken
inom vaxande
segment for halsa
och valbefinnande

MIDSONAS MISSION OCH VISION stdr stadigt fast, det vill sdga att vi ska hjdlpa manniskor
till ett sundare liv i vardagen samt vara marknadsledande i Norden inom halsa och val-
befinnande.

Redan idag ar vi bland de ledande i Norden, en position vi har natt genom att konse-
kvent arbeta enligt var varumarkesstrategi. Successivt har vi flyttat fram positionerna for
vara varumarken inom halsa och vdlbefinnande i de nordiska landerna, inte minst inom
dagligvaruhandeln. Vi har byggt upp en bred och stark portfélj av egna varumarken som
Friggs, Naturdiet och Dalblads. Och det ska vi fortsitta med.

Den viktigaste hdndelsen for Midsona under 2015, och en av de viktigaste under de
senaste aren, ar forvarvet av danska Urtekram, idag vart storsta varumarke.

Val positionerat inom attraktiva segment

Konsumenternas intresse for produkter som ar ekologiska och ”fria fran” (framst fran
gluten och laktos) 6kar. Urtekrams varumadrke har starka positioner inom just dessa om-
raden, med tyngdpunkt pa ekologiska produkter.

Med en omsattning pa cirka 460 miljoner kronor 2014 innebar férvdarvet av Urtekram
att Midsona vaxer proforma med cirka 50 procent. Under 2015 6kade Midsonas omsatt-
ning till 1174 miljoner kronor (920), varav Urtekram stod for 283 miljoner kronor. Rorelse-
resultatet férbattrades till 68 miljoner kronor (64), fére poster av engangskaraktdr, mot-
svarande en rérelsemarginal pa 5,8 procent (7,0). Redovisat resultat efter skatt blev
66 miljoner kronor (63), motsvarande ett resultat per aktie om 2,71 kronor (2,75).

8—VD HAR ORDET
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Forvarvet av Urtekram genomfordes vid halvarsskiftet 2015 och innebar att Midsona nu
har betydande verksamhet i samtliga fyra nordiska lander och att koncernen dr organise-
rad i lika manga affairsomrdden. Urtekram har en mycket stark position i Danmark och
har under de senaste dren investerat och etablerat sig starkt i Sverige och Finland.

Livsmedel en del av den personliga profileringen

Det finns ett stort hdlsointresse bland dagens konsumenter, en stérre medvetenhet och
kunskap om produkter inom haélsa och védlbefinnande an for bara nagra ar sedan. Manga
valjer bort de stora etablerade varumarkena, som ofta erbjuder processade livsmedel,
for att géra egna personliga val. Manniskor skapar sin personliga profil inte bara genom
vilka klader de har pa sig, vilken bil de kor, var de bor, utan dven genom vad de ater och
dricker.

Ur var synvinkel ar detta en positiv utveckling. Ju mer kunderna kan om halsa och
valbefinnande, desto bdttre ar det fér oss. Midsona ar ett brett bolag och kan tillfredsstdlla
flera inriktningar. Vi ligger i framkant, utvecklar kontinuerligt vara varumarken och tar
in nya som moter konsumenternas forandrade krav och behov.

Den ekologiska livsmedelsmarknaden vaxer snabbt och Sverige ar den marknad i
Norden med storst tillvaxt. Enligt Ekoweb var tillvaxten 39 procent under 2015 och det
efter en 6kning med 38 procent under 2014. Danmark ar en av de mest utvecklade eko-
logiska marknaderna i varlden och dar 6kade ekologiska livsmedelsprodukter med tva-
siffriga tal under 2015.

De konsumenter som handlar ekologiska livsmedelsprodukter intresserar sig aven for
andra narliggande omraden, som ekologiska kroppsvardsprodukter. Har har Urtekram en
rad intressanta produkter som redan skaffat starka marknadspositioner i bade Danmark
och Sverige.

Saval kostnadssynergier som 6kad tillvaxt fran Urtekram

Vart féorvarv av Urtekram gjordes under sommaren 2015 och redan nu kan vi konstatera
att vi har fatt ut eller kommer fa ut de synergier pd kostnadssidan som vi férvantade. Dess-
utom beddmer vi att det forvantade bidraget till var tillvaxt langsiktigt kommer att bli
hogre. Skdlet ar framst den mycket starka ekologiska trenden bland konsumenter i hela
Norden. Forvarvet har aven medfort att vara kunder visat ett 6kat intresse att genomfora
gemensamma marknadssamarbeten och kampanjer.

Under hosten har vi arbetat med att integrera Urtekram med Midsonas befintliga
organisation. Malet ar att hitta en gemensam modell och struktur, dar vi forenar det
basta fran bada sidor: Midsonas muskler och styrka i marknaden samt Urtekrams snabba,
flexibla och entreprendrsdrivna satt att agera.

Jag kan konstatera att integrationen hittills har fungerat mycket bra och att det finns
gemensamma varderingar och en gemensam kultur som férenar oss.

10—VD HAR ORDET
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Tillsammans mot malet att bli ledande i Norden

Vi har manga kunniga och engagerade medarbetare som varje dag gor fantastiska
insatser fOr att utveckla Midsona och tillsammans arbetar vi vidare mot vart mal att bli
det ledande bolaget i Norden.

For att utveckla de egna varumarkena ar det viktigt att ha en kundndra och effektiv
intern innovationsprocess. Genom vart sortimentsrad (las mer pa sidorna 22-23) har
vi en etablerad och strukturerad process, dar vi snabbt kan ta fram nya produkter som
marknaden efterfragar. Vi utvecklar nu processen ytterligare for att 6ka innovations-
takten.

Vi hade ocksa utmaningar under aret. Under det fjirde kvartalet minskade forsalj-
ningen av riskakor till foljd av Livsmedelsverkets rapport om gransvarden for arsenik
irisprodukter. For de konsumenter som fortsatt ar tveksamma till risprodukter har vi
darfor utvecklat nya majsprodukter som komplement. Majskakorna lanserades under
hdsten och ytterligare produkter kommer under forsta halvaret 2016.

Vara finansiella mal kvarstar

Midsonas finansiella mal star fast. For 2015 har de paverkats av forvarvet av Urtekram.
Forvarvet gor att vi 6vertraffar tillvixtmalet med mycket god marginal. Totalt var till-
vaxten 28 procent under 2015. Rérelsemarginalen fore poster av engangskaraktdr blev
5,8 procent och ambitionen att nd malet om 10 procent star kvar. Nettoskuldsattningen
stiger ofta nar man gor storre foérvarv och var vid arets slut 3,9 ganger, malet ar att den
ska ligga under 2 ganger. Utdelningspolicyn om att dela ut mer dn 30 procent av resulta-
tet efter skatt har vi dvertraffat de senaste fyra aren — och policyn kvarstar.

Forvarvsaktiviteten har varit h6g pa marknaden for hdlsoprodukter de senaste aren i
Norden och Midsona har varit ett av de mest aktiva bolagen. Vi har genomfoért en handfull
storre forvarv under dren 2010-2015. Forvarven har 6verlag blivit lyckosamma da vi har
en tydlig modell for att integrera férvarvade bolag och darmed realisera synergier. Vi har
for avsikt att aktivt delta i den fortsatta konsolideringen av marknaden.

Det viktigaste for Midsona framdver ar att vara prioriterade varumarken vaxer och blir
annu starkare. Det ska vi dstadkomma dels genom att ta vara befintliga varumarken in
inya vaxande segment, dels genom att fortsatta forvarva och skapa strategiska allianser,
med malet att bli det ledande bolaget i Norden.

Malmo i mars 2016
Peter Asberg
VD och koncernchef

VD HAR ORDET—11
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Midsonas
strategiska modell

Karnan i Midsonas verksamhet ar foretagets
mission att gora det lattare for manniskor

att sjalva bidra till ett sundare liv i vardagen.
Inom detta omrade foljer Midsona hur befint-
liga trender forandras och hur nya trender
uppstar. Darefter analyseras trenderna for

att ta fram olika mojligheter att tillfredsstalla
konsumenternas nya onskemal och behov.
Genom att sedan utveckla, forvarva och varda
framgangsrika varumarken samt valja basta
kanalstrategi for respektive produkt erdvrar
Midsona starka positioner pa utvalda
geografiska marknader.

MIDSONAS STRATEGISKA MODELL—13



y' Mission

Vi vill gora det lattare
for manniskor att sjdlva
bidra till ett sundare
liv i vardagen.

Vision

Ledande i Norden
inom hélsa och
valbefinnande.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Mot en ledande
postition it Norden

FORVARVET AV URTEKRAM tar Midsona ett stort steg narmare visionen att bli ledande i
Norden inom hdlsa och valbefinnande.

Genom en tillvaxtorienterad och valdefinierad strategi har Midsona under de senaste
aren renodlats mot att utveckla och marknadsfora produkter som bidrar till béttre hélsa
och ett 6kat vilbefinnande. Foretaget har en tydlig ambition och strategi att driva tillvaxt
genom saval vidareutveckling av befintliga och nya egna varumarken, som genom kom-
pletterande forvarv.

Midsona utvarderar kontinuerligt bolag i Norden med kompletterande produktseg-
ment och tydliga kostnads- eller tillvixtsynergier. Genom noggrann analys av potentiella
forvarv, en tydlig forvarvsagenda och en valutvecklad integrationsprocess har bolaget
de senaste aren lyckats realisera planerade synergier i samtliga forvarv. Férvarven har
bidragit till att bygga ett starkare Midsona och ambitionen ar att fortsatt ta ett ledarskap
i den pagdende konsolideringen pa marknaden.

Transaktionslogik med Urtekram

Forvarvet av Urtekram har en stark transaktionslogik som framst utgors av:
e Etablering av nytt tillvixtomrade

Forstarkt produktportfolj

Starkt position pa den nordiska marknaden

Starkt finansiell profil

Forvantade tillvaxt- och kostnadssynergier

Forvarv sedan 2011

Ar  Bolag land  Omsittning® Produkter

2011 Bio-Vita Oy Finland 64 MEUR Kosttillskott

2012 Nordsveen AS Norge 74 MNOK Flera starka varumarken inom hélsa och valbefinnande
2012 Dalblads Nutrition AB ~ Sverige 51 MSEK Sportnutrition

2013 Supernature AS Norge 49 MNOK Supermat

2013 Elivo** Finland 13 MEUR Kosttillskott, hudvérd och intimvérd

2014 Soma Nordic AS Norge ~ STMNOK Ekologiska hélsolivsmedel

2015 Urtekram Intl A/S Danmark 368 MDKK Ekologiska livsmedel och kroppsvardsprodukter

*Vid forvarvstillfallet senaste drsresultat  ** Midsona forvarvade varumérket av Tamro Oy

14—MOT EN LEDANDE POSITION I NORDEN
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Finansiella mal

Tillvaxt: 6ver 10 procent i genomsnitt

Tillvaxtmadlet ska nds genom ett fokus pa vision och uppsatta strategier. Tillvixten
kommer att ske organiskt, via forvarv och genom nya samarbeten eller allianser. Malet
innebdr att Midsona langsiktigt rdknar med att vdxa betydligt mer dn den underliggande
marknadens tillvaxt pa 2—4 procent per ar.

Maluppfyllelse: 28 procent, till storsta delen tack vare forvarvet av danska Urtekram.

EBIT-marginal: 6ver 10 procent

Malet ar satt for att langsiktigt kunna utveckla verksamheten och lamna en stabil avkast-
ning till agarna. Som ett fokuserat varumarkesbolag far Midsona skalférdelar i alla funk-
tioner, fran inkop till férsaljning, vilket ska stirka EBIT-maginalen. Dessutom beddms en
forbattrad produktmix paverka marginalen positivt. Synergier fran genomférda och
framtida férvarv férvantas ocksa hdja EBIT-marginalen.

Maluppfyllelse: 5,8 procent fére poster av engangskaraktar.

Nettoskuldsattning/EBITDA: mindre an 2 ganger

Malet kopplar belaningen till intjaningsférmdgan och &r satt for att definiera en rimlig
riskniva. Malet ska nds genom aktiva och ansvarsfulla investeringar samt ett tydligt fokus
pa det operativa kassaflodet.

Maluppfyllelse: 3,9 ganger. Periodvis kan relationen nettoskuldsattning i férhallande till
EBITDA pa rullande 12 manadersbasis vara vasentligt hogre an malet vid tiden efter ett
forvarv, da resultaten fran forvarvet annu inte fatt fullt genomslag. For tiden innan for-
varvet av Urtekram vid utgangen av juni 2015 var nettoskuldséttning/EBITDA 2,3 ganger.

Utdelning: mer an 30 procent av resultatet efter skatt

Malet ar en val avvagd andel som ger agarna en rimlig avkastning samtidigt som bolaget
tillférsakras medel for att offensivt utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse: Styrelsens férslag om 1,10 kronor motsvarar drygt 47 procent, vilket
innebdr att utdelningsmalet 6vertraffats de senaste fyra aren.

FINANSIELLA MAL—15
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Midsona ar fokuserat pa att utveckla starka
varumarken for att bli ledande i Norden inom
halsa och valbefinnande. For att na malet
arbetar koncernen aktivt och konsekvent
efter en tillvaxtstrategi som bygger pa fyra
val definierade delar.

16—FYRA STEG MOT LONSAM TILLVAXT



Tillvaxt av prioriterade varumérken

Midsona prioriterar egna starka varumarken tillsammans
med ett antal utvalda licensierade varumarken, som kon-
cernen utvecklar pa huvudmarknaderna Sverige, Danmark,
Finland och Norge.

Under de senaste aren har Midsona, ofta inom ramen for
koncernens vl inarbetade varumarken, lanserat ett stort
antal nya produktvarianter och innovationer. Dessutom har
koncernen fornyat forpackningar s att produkterna syns
battre och motsvarar saval konsumenternas som handelns
krav. Midsona 6kar ocksa synlighet och image pa en rad olika
satt genom en vl planerad marknadsforing.

Under 2015 har vi bland annat:

e Okat innovationstakten och lanserat fler nya produkter
an nagonsin. De flesta under varumérkena Urtekram,
Friggs och Naturdiet.

e Utvecklat nya tydligare varumarkesplattformar for
Naturdiet och Friggs som gor det mojligt att bredda
sortimenten.

o Tagit fram ett bredare sortiment under varumarkena
Friggs och Naturdiet.

e Lanserat ny forpackningsdesign for Friggs och Naturdiet
som battre kommunicerar markenas varden och marke-
rar produktfamiljerna.

Lonsamhetsoptimering av
produktportfoljen

Midsona arbetar kontinuerligt med att analysera sin varu-
markesportfolj. Arbetet syftar till att fortstta satsningen
pa de produkter som levererar bast marginal samt parallellt
utveckla eller avveckla de produkter som inte bedéms upp-
na acceptabel bruttomarginal.

Midsona utvarderar kontinuerligt sitt sortiment ur ett
lonsamhetsperspektiv. De senaste aren har sortimentet
reducerats med ett stort antal produkter som inte passar in
i koncernens strategi eller bedomts klara [6nsamhetskraven.

Midsona arbetar ocksa proaktivt med produktanpass-
ningar for att 6ka intakten eller minska kostnaderna utan
sankta kvalitetskrav. For att effektivisera verksamheten
arbetar Midsona sedan nagra ar med att outsourca produk-
tion till nationella eller internationella leverantorer. Befintli-
ga leverantorer utvarderas 6pande for att sékerstalla basta
villkor och kvalitet. Det ger en kostnadseffektiv och flexibel
produktion som kan varieras med trender och efterfragan,
utan avkall pa kvaliteten.

Under 2015 har Midsona bland annat:

e Llanserat fler nya produkter och produktuppdateringar
an nagonsin. | utvecklingsarbetet har Urtekram hallit en
mycket hog takt for lanseringen av nya produkter.

e Avveckling av ett antal olonsamma artiklar och ett antal
mindre forsaljningsuppdrag.

o Aktivt arbetat for att sanka varukostnaderna.
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Nya tillvixtomraden

Midsona investerar aktivt for att etablera sig inom nar-

liggande produktomréaden, bland annat genom forvarv.

For att dven i framtiden ha ett attraktivt sortiment
arbetar Midsona aktivt med utvecklingen av sitt erbjudande,
till exempel genom en strukturerad omvarldsbevakning dar
konsumenter och kunder ar centrala kallor. Andra kallor ar
de massor som frekvent besoks samt kontakter med
branschkollegor och fackpress. Manga ganger ar forvarv av
ett bolag med utvecklingsbart varuméarke inom existerande
eller nytt attraktivt produktomrade ett effektivare satt att
vaxa an att starta fran grunden. Under senare ar har Midsona
forvarvat ett antal verksamheter for att komplettera port-
foljen.

Under 2015 har Midsona bland annat:

e Forvarvat danska Urtekram, en pionjdr inom ekologiska
livsmedel och med en omséttning pa cirka 460 miljoner
kronor.

e Konsoliderat och integrerat Urtekram och norska Soma,
varumarken som varit de viktigaste drivkrafterna for
tillvaxten under 2015.

e Fortsatt soka lampliga férvarvsmojligheter inom priori-
terade omraden.

Midsona arbetar kontinuerligt med att anpassa och effekti-
visera organisationen. For att fokusera pa kirnverksam-
heten har koncernen sedan nagra ar tillbaka i princip ingen
egen tillverkning. Midsona arbetar i stéllet ndra sina leve-
rantorer med ett mangfacetterat kvalitetsarbete och olika
typer av support. Dessutom forbattras de interna
processerna lopande.

Forvarvet av Urtekram innebar ett avsteg fran den
principen, men med den typen av ekologiska produkter
som Urtekram séljer ar det viktigt att ha total kontroll dver
produktionen.

Under 2015 har vi bland annat:

e Fortsatt integration av de forvarvade bolagen for att
realisera kostnads- och intéktssynergier.

o Initierat en outsourcing av Dalblads produktion, vilket
innebar att produktionsenheten for dessa produkter
avvecklats.

e Starkt innovationsorganisationen ytterligare.

e Fortsatt samordna administrativa funktioner for att
forbattra kommunikationen och dérigenom snabba upp
interna processer.

e Intensifierat den centrala bearbetningen genom att
stérka key account-organisationen.

e Skapat ny svensk intern sljkar.
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Trender och
omvarld

ATT FORSTA 0CH FANGA sin samtid ar avgérande for Midsonas formaga att leva upp till
missionen: att gora det lattare for manniskor att sjilva bidra till ett sundare liv i varda-
gen. Konsumenternas behov i kombination med viljan att bidra till en halsosammare var-
dag ar den grundldggande drivkraften. For att kunna leva upp till missionen kravs stor
kunskap om trender, konsumentbeteenden och hur olika produkter kan bidra till ett sun-
dare liv. Midsona har val utvecklade metoder for att aktivt bevaka omvarlden, tidigt upp-
tacka nya trender och utveckla produkter som svarar mot konsumentbehov. Efterfragan
pa Midsonas produkter gynnas av en 6vergripande stark global trend: intresset for halsa.

Battre halsa dr en global utmaning

Halsa och vélbefinnande hdanger ithop med utveckling, valfard och tillvaxt. Det framhaller
bland andra World Economic Forum, som 2015 lyfte fram halsans betydelse for ekonomin
som en av de viktigaste globala fragorna. I takt med vaxande valstand och snabb urbani-
sering 0kar andelen av jordens befolkning som kan unna sig en modern livsstil. Utveck-
lingen ar i grunden positiv, men skapar dven nya utmaningar. Ar 2020 forvintas drygt
hélften av varldens sjukdomsfall vara kopplade till kroniska sjukdomar som hjart- och
karlsjukdomar, fetma och diabetes @. Samtidigt 6kar insikten om vardet av en balanserad
kost, liksom betalningsviljan for olika hdlsoprodukter. Midsonas marknad paverkas posi-
tivt av dessa trender, inte minst av 6kad vilja fran individen att investera i den egna halsan.
Intresset for halsa och valbefinnande kan brytas ned i flera trender som styr konsum-
tionsmonstren, till exempel 6nskan att leva ett aktivt liv, 0kningen av det ekologiska och
hdllbara, att produkter ska vara naturliga, frascha och helst narproducerade, samt fria
fran tillsatser. Aven om trenderna ovan ir starka inte minst i ett nordiskt perspektiv, sa
ar de inte entydiga. Polariseringen 6kar; samtidigt som rekordmanga anmaler sig till
motionslopp sa 6kar antalet kraftigt éverviktiga.

Vi ar vad vi ater

Okad medvetenhet om matens betydelse ar en viktig global trend. Den yttrar sig dels
iform av 6kat misstroende mot processad mat, dels i form av 6kat engagemang for ra-
varornas ursprung, vad maten innehaller och vad en balanserad och sund kost innebar.

Undersokningsforetaget Nielsen har undersékt konsumenters dsikter om hdlsa och
atande i rapporten "We are what we eat — healthy eating trends around the world”. Den
visar bland annat att tillvixten pa global niva ar hégre for nyttiga produkter an for kate-
gorin godis och sétsaker. Konsumenter soker farska, naturliga och minimalt féradlade
livsmedel. Nyttiga ingredienser som framjar god halsa varderas ocksa hogt. Det ar de
yngre konsumenterna som visar storst beredskap att betala mer for nyttiga ingredienser.

Den starkaste globala trenden ar naturliga ravaror utan tillsatser, vilket fyra av tio
konsumenter anser vara mycket viktigt. Andra trender som paverkar konsumtions-
besluten ar produkter med lagre halter av onyttiga amnen alternativt har berikats med
nyttiga amnen eller produkter som ligger i linje med hallbarhetsfilosofin.
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Karaktristik Andel av globala Nordiskt perspektiv Utveckling
konsumenter som anger iNorden

som "mycket viktig"

Naturliga ravaror utan tillsatser

Less is more

Berikade produkter

Hallbara produkter

Naturliga révaror, fria fran genmodi- 36-43% Naturligt och fritt-fran ar
fierade dmnen, utan artificiella farg- mycket starka i Norden
amnen och smaker, garna naturliga

smaker.

Produkter med till exempel lagt 21-38% Viktig trend, inte minst
kolesterol, fett, kalorier samt laktos- och glutenfritt

koffein- och glutenfritt.

Fullkorn, fiber- eller proteinberikat, 25-36% Fullkorn och fiber
tillskott av kalcium, vitaminer och stark trend
mineraler, mer fleromattade fetter.

Ekologiska/organiska ravaror, 26-35% Ekotrenden stark,
fair trademarkt. narproducerat ar
ocksa viktigt

200V

Kalla: Nielsen 2015: We are what we eat - healthy eating trends around the world (www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2015/we-are-what-we-eat.html).

©® www.nielsen.com/se/sv/
press-room/2015/sex-av-tio-
betalar-gaerna-mer-foer-
ekologiskt.html

® www.ekoweb.nu/
attachments/67/27.pdf

De nordiska konsumenterna ar generellt trendkansliga och dairmed féregangare som tar
till sig nya trender tidigt. Hallbarhet och framfor allt ekologiskt dr en sarskilt kraftfull
trend i Norden. I Sverige 6kade marknaden for ekologiska livsmedel under 2015 med

39 procent till drygt 15 miljarder kronor. Fér Danmark uppskattades motsvarande takt till
10 procent, det vill sidga i nivd med tillvaxten for den globala marknaden f6r ekologiska
livsmedel.

Enligt Nielsen dr sex av tio svenskar beredda att betala mer for ekologiska produkter
och naturliga ingredienser, medan fem av tio dr beredda att betala mer for att slippa
konstgjorda farg- och smakamnen @. Ekotrenden tilltar i styrka; hdlften av svenskarna
koper alltid eller ofta ekologiskt @.

Pa Urtekrams hemmamarknad Danmark star ekologiska livsmedel for cirka 8 procent
av livsmedelsmarknaden, den hdgsta siffran i Norden. Det ar dock den svenska marknaden
som vaxer snabbast. Aven i Norge vixer marknaden snabbt med en tillvixt under 2015
om cirka 25 procent.

Okat intresse fér motion

Under det senaste decenniet har antalet anmalda till motionslopp som Vasaloppsveckan
och Goéteborgsvarvet i princip féordubblats. Det speglar ett vaxande intresse for hdlsa och
valbefinnande som gynnar Midsona, bade direkt i form av 6kad efterfragan pa sport-
nutrition och indirekt genom att ett 6kat motionsintresse i regel aven leder till andrade
kostvanor.

64 procent av svenskarna motionerar minst tva ganger i veckan och sa fa som 17 pro-
cent motionerar sallan eller aldrig enligt Riksidrottsférbundet. Intresset fér vardags-
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Svenskars motionsvanor

Kalla: Riksidrottsforbundet
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motion - till exempel att cykla till jobbet — 6kar. Branschorganisationen Frisk uppskattar
att friskvardsforetagen i Sverige omsatte 3,6 miljarder kronor 2013 och vaxer snabbt.
Enligt branschen tranade samma ar drygt 1,1 miljon svenskar pa gym, en férdubbling
sedan 2000.

Enligt en studie gjord av Svensk Handel anser narmare 75 procent av de tillfragade
konsumenterna att de ar hdlsomedvetna nar de handlar och narmare 45 procent svarar
att de ar mer hdlsomedvetna an vad de var for ett ar sedan.

Prioriterat att identifiera trender

Att spana efter foérandringar i trender och helt nya trender ar ett prioriterat arbete i
Midsona. Samtliga som arbetar inom salj och marknad ar ute sa mycket som de kan pa
en rad olika aktiviteter for att f6lja trenderna, till exempel pa de stora matmassorna. Det
ar viktigt att folja vad som skrivs, bade av personer i branschen men sjilvklart ocksa vad
slutkunderna tycker om halsa, valbefinnande och ekologiskt. Det ar viktigt att spaningen
gOrs internationellt, saval i andra europeiska lander som i USA, dar manga av de trender
som kommer till Europa och Norden startar.

Okat intresse fran handeln

Det 6kade intresset for produkter kring halsa och valbefinnande har 6kat handelns
intresse for omradet. De viktigaste kanalerna till konsument ar dagligvaruhandeln,
hélsofackhandeln, apoteken och e-handel.

Dagligvaruhandeln, med sina stora konsumentfléden, fortsatter att 6ka sin férsaljning
av icke receptbelagda ldkemedel. Den forvantas dessutom Oka sin betydelse ytterligare
i takt med att halsolivsmedel 6kar sin relativa andel av férsdljningen av produkter for
hdlsa och vdlbefinnande.

Apoteken i Norden 6kar sin forsdljning av receptfria produkter som framjar hdlsa och
valbefinnande. Apotekens styrkor dr en blandning av farmaceutisk kunskap och ett brett
halsokunnande.

Halsofackhandeln har konsoliderats de senaste aren. De ser en aktiv radgivning som
en viktig del av sitt erbjudande. Det attraherar grupper som tidigt foljer livsstilstrenderna
och gor medvetna val.

E-handeln 6kar produkternas tillganglighet och kundernas bekvamlighet. Primart
drivs e-handeln av de traditionella kanalerna, &ven om det idag finns en del specialiserade
e-handelsbolag.
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Sa vinner Midsona
marknaden

BASEN I MIDSONAS STRATEGI ar att utveckla och forvarva varumarken, for narvarande
med fokus pa de nordiska landerna. Genom foérvarvet under 2015 av varumarket Urtekram
med bas i Danmark tog bolaget ett stort kliv in i tillvixtomradet ekologiska halsolivs-
medel, ett omrade dar tillvaxten i Norden kommer att vara mycket stark de narmaste aren.

Midsona ska kontinuerligt férstarka produktportféljen med malet att 6ka andelen
egna varumarken. Aktiviteterna ska starka bolagets positioner pa den nordiska markna-
den, dar etappmalet att bli ett nordiskt bolag ar natt genom foérvarvet av Urtekram.

Styrkan i en nordisk koncern

De nordiska landerna ar fortsatt relativt olika i form av konsumenternas preferenser och
vilka varumadrken som finns i de olika landerna. Midsona har nu erhallit en nordisk styrka
med Urtekram och etablerat varumarket och dess produkter i de nordiska landerna.

Manga internationella foretag som vill vara representerade i Norden séker en gemensam
kontakt for hela regionen. Over tid siktar Midsona pa att kunna erhdlla den typen av
internationella forsiljningskontrakt.

Kontinuerlig innovation

En viktig del i att vinna kriget i butiken ar innovationer. Midsona ar en samordnad kon-
cern med varumarken over de nordiska granserna. Marknadssidan arbetar nara och
kontinuerligt med produktutvecklingsavdelningen. Arbetet organiseras i ett sortiments-
rdd dar det finns representanter for marknad, produktutveckling och inkép. Inkdp finns
med fOr att snabbt kunna ta kontakt med leverantdrer eftersom Midsona inte haft nagon
egen produktion. Arbetet férandras ndgot i och med férvarvet av Urtekram som har egen
produktionsanlaggning.

Processen att ta fram en ny produkt inleds med att en idé presenteras for sortiments-
radet och darefter arbetar man vidare med att utveckla idén. Sortimentsradet ar ett moéte,
dar det tas beslut om att starta projekt for att utveckla en produkt. Darefter arbetar man
vidare i olika projektgrupper med en sammansattning som bestams av vilket varumarke
som produkten beror. Nar idén presenteras ar det viktigt att marknadstrender och kon-
kurrenssituation kartlaggs, for att pd basta satt beskriva och forklara varfor Midsona ska
utveckla produkten.

Livsmedelsforetagen arbetar kontinuerligt mot dagligvaru- och fackhandelns olika
revideringsfonster for att lansera nya produkter. Det ar handeln som styr vid vilken tid-
punkt Midsona har méjlighet att lansera en ny produkt. Organisationen har darfoér hela
tiden krav pa sig att projekten ska ga snabbt och att takten pa nya produkter ska 6ka.

Manga faktorer som avgor

Det dr manga olika faktorer som avgdér om det blir en ny produkt. Kostnadsbilden maste
vara ratt och det galler att hitta ratt leverantorer till den kvalitet som kravs. Marknads-
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analysen kanske pekar mot att det inte finns nagot utrymme fér den nya idén, savida det
inte gar att modifiera den, eventuellt nischa produkten genom att till exempel géra den
glutenfri eller sd ren och naturlig som méjligt, det vill sdga ekologisk. Det handlar om
ratt timing bade internt och i omvarlden.

Midsonas nyférvarvade danska ekologiska varumarke Urtekram ar kant for sin hdga inno-
vationstakt. Varje ar lanseras cirka 100 nya Urtekramprodukter. Det finns héga férvant-
ningar pa varumarkets innovationer och att féretaget ska leverera nya produkter som
svarar upp mot de senaste trenderna. Darfor ar det viktigt att Urtekram kontinuerligt for-
star vad som hinder i marknaden och vilka behov konsumenterna har. Aven handeln fér-
vantar sig att Urtekram ska vara innovativt och komma med nya produkter kontinuerligt.

For att kunna lansera 100 produkter om aret stravar Urtekram efter en enkel innova-
tionsprocess. Man reagerar snabbt pa trender och har férdelen av att ha egen produktion,
vilket gor det lattare att ta fram nya produkter snabbt.

Aven under varumirkena Friggs och Naturdiet har det genom en framgangsrik inno-
vationsprocess under aret lanserats en rad nya produktvarianter och innovationer.
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Vara varumarken ar
vara vassaste vapen

MIDSONA HAR ETT mycket brett utbud av produkter inom halsa och valbefinnande och
kan tillfredsstdlla manga inriktningar inom omradet. Ambitionen &r att ligga i framkant
och utveckla befintliga varumdarken samt ta in nya varumarken som moter befintliga och
nya trender. Utvecklingen ar driven av ett 6kat halsointresse som handlar om vad man
stoppar i sig och varfér man ska eller inte ska gora det.

Det konsumenterna ater bidrar till att skapa eller starka det personliga varumarket.
De som ater ekologiskt har en dvertygelse om att det ar nyttigt och bra, for dem sjdlva,
men ocksa for var planet. Trenden kring det personliga varumarket innefattar ocksa i
vilka affirer man handlar. Att handla i butiker som till exempel Whole Foods i USA eller
Paradiset och andra affdrer som vaxer fram pa Séder i Stockholm ar en livsstil och ett satt
att identifiera sig sjalv pa.

Strategisk satsning pa tydliga varumarken

For ndgra ar sedan gjorde Midsona ett strategiskt val och satsade pa att bli ett bolag med
tydliga varumarken. Under 2015 stod de egna varumarkena totalt for cirka 63 (55) procent
av koncernens varuforsaljning. Ett flertal av dessa varumarken har starka eller ledande
positioner pa utvalda segment inom respektive produktomraden. Det skapar mdjligheter
for en 6kad exponering i butikerna och diarmed att de vdljs av kunderna. Idag prioriterar
Midsona atta egna varumadrken: Dalblads, Friggs,MyggA, Miwana, Naturdiet, Supernature,
TriTolonen och Urtekram. Dessutom representerar Midsona ett antal uppdragsgivares
varumarken och uppratthaller ett antal andra egna varumarken med god lénsamhet.

Midsona skyddar aktivt sina varumarken genom en strukturerad registrering pa
nationell och europeisk niva. Bolaget arbetar kontinuerligt med utvecklingen av sina
varumarken for att skapa mojligheter for fortsatt tillvaxt. Det sakerstdlls genom bevak-
ning av kommande trender pa marknaderna samt konsumenternas beteende.

For att forbattra produkterbjudandet har Midsona de senaste dren, ofta inom ramen
for inarbetade varumarken, lanserat ett antal nya produktvarianter och innovationer.

Soker sina ”“egna” varumarken

Konsumenter soker allt mer sina “egna” varumarken och valjer bort stora etablerade
varumarken. Man bygger sitt personliga varumadrke, inte bara genom vad man har pa
sig eller var man bor, utan ocksa genom vad man ater och dricker. Det grundlaggande
bakom den utvecklingen ar att det finns ett mycket storre halsointresse idag, en storre
medvetenhet, men ocksa en stérre kunskap om produkterna och deras innehall an for
bara ndgra ar sedan.

Midsonas férvarv av Urtekram under 2015 har manga dimensioner. Den framsta ar
just att varumarket ar starkt och tydligt nischat. Darfér passar Urtekram val in i Midsonas
strategi, som bygger pa starka varumarken. Att valja produkter fran Urtekram &r ett tyd-
ligt satt att berdtta for omgivningen vilken sorts person man ar eller vill vara. Det visar
att man ar en medveten konsument, som dter ekologiskt och tar ansvar for framtiden.
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Ett annat framgangsrikt varumarke ar Dalblads som forvarvades 2012. Midsona gjorde
forvarvet framfor allt for att man sag en potential for varumarket i dagligvaruhandeln.
Pa bara nagra ar har Dalblads blivit nummer ett inom sin kategori och ar det varumarke
som har etablerat sportnutrition i dagligvaruhandeln i Sverige.

Friggs ar ett av Midsonas starkaste varumarken. Manga férknippar varumarket Friggs
med kosttillskott, te samt ris- och majskakor. Under den senaste tiden har foretaget vidare-
utvecklat den varumarkesstrategi som lanserades under varen 2015. Bland annat inneholl
strategin en ny produktdesign. Oavsett var man ar i butiken ska man kanna igen Friggs
produkter. Under 2015 lanserade Friggs bland annat supermat och bars med superfro,
ett bevis pa att varumarket har en stor potential och ger mycket breda mdjligheter.
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Urtekram ar ett ledande varumérke inom
ekologiska livsmedel inom kolonial och
fryst, ekologiskt certifierade vardproduk-
ter samt produkter riktade mot personer
med allergi inklusive laktos- och gluten-
fria produkter.

Produktportféljen, som framst ar till-
ganglig i dagligvaruhandeln, ar mycket
bred och innehaller bland annat notter,
snacks, frukt, mejeriprodukter, brod, fryst
mat, olja, vinager, flingor, kryddor, spann-
mal, ris, pasta och juicer. Urtekram har
dven en bred produktportfélj inom
kropps-, ansikts- och harvard samt
munhygien.
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Friggs ar ett brett halsovarumérke efter-
som det alltid innehaller ravaror med
dokumenterad hélsoeffekt. Friggs lagger
stor vikt vid att gora produkterna attrak-
tiva. Tillgangligheten, produktutform-
ningen och anpassade forpackningar star
for enkelheten. Under varumarket ut-
vecklar och marknadsfors framfor allt
produkter med en tydlig livsmedelsprofil.
Sortimentet ar framst tillgangligt i
dagligvaruhandeln och bestar bland
annat av majskakor, riskakor, kosttill-
skott, juicer, knackebrdd, bars och teer.

s DALBLADS®

SPORTS NUTRITION

s
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Dalblads har varit en pionjar pa mark-
naden for sportnutrition i Sverige sedan
1998. Dalblads produkter for sport-
nutrition riktar sig till saval vardags-
motiondren som elitidrottaren, vare

sig det handlar om styrketraning eller
uthallighetsidrott. Produkterna kan
anvandas fore, under och efter tréning.

Dalblads populéraste produkt ar SWEBAR,

en proteinbar som finns i 15 olika smaker
och som &r Sverige mest salda protein-
bar. Produkterna marknadsfors genom
e-handel, vrig fackhandel och daglig-
varuhandel. Andra produkter ar protein-
pulver, sportdryck och energigel.

(Emigge),

hatu

Naturdiet har méltidsalternativen for

en hdlsosam livsstil oavsett om det ar till
frukost, lunch eller mellanmal. Produk-
terna dr fyllda av vitaminer och minera-
ler som kroppen behéver men har alltid
ett lagt energiinnehall. | flera av produk-
terna finns det dven mycket protein
vilket passar en aktiv livsstil. Under varu-
market Naturdiet utvecklar och mark-
nadsfor Midsona néringsriktiga men
kalorifattiga drinkmixer, bars, smoothies
och shakes anpassade till olika program
for viktkontroll. Dessutom finns laktos-
fria produkter med lagt kaloriinnehll
och hogt proteininnehall. Produkterna
finns framfor allt i dagligvaruhandeln.



Midsonas verksamhet bygger pa starka egna varumarken.

Vid arsskiftet hade koncernen ett 20-tal egna varumarken och
av dessa ar arbetet med de atta varumarkena Urtekram, Friggs,
Dalblads, Naturdiet, Tri Tolonen, Supernature, MyggA och

Tri
TOLONEN

e Tolosen / Dr ToLoNEn.'s

Carnosin
N Oz

400 mg

S st Los
e e R

Under varumérket Tri Tolonen erbjuder
Midsona hogkvalitativa kosttillskott med
vitaminer, mineraler och antioxidanter.
Nagra av dessa ar unika som E-EPA,
Carnosin, Berberin och Q10. Sortimentet
innehaller aven bland annat D-vitaminer,
Melatonin och Magnesium. Produkterna,
som primart saljs via finsk halsofack-
handel och apotek, men ocksa daglig-
varuhandel, ar utvecklade som ett alter-
nativ till Iikemedel for att starka hdlsan
samt det fysiska och psykiska valbefin-
nandet.

T )

== I'

Supermat ar enkel mat fran naturen
med naturligt innehall av mycket hoga
koncentrationer av viktiga narings-
amnen. Supermat ar naturlig mat. Efter-
som den ar sa koncentrerad behover
man bara ta sma mangder. Supernature
erbjuder produkter som till exempel
alger, gojibar, kakao och andra ravaror
med ndringsamnen som &r gynnsamma
for var hdlsa. De kan anvandas som
enstaka tillskott i kosten eller utgora

en mer komplett diet. Produkterna ar
primart tillgangliga i halsofackhandeln.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Miwana prioriterat. Fyra av dessa spelar en mycket central roll
for koncernens tillvaxt. Dessa ar Urtekram, Friggs, Dalblads och
Naturdiet, som under 2015 stod for en stor del av koncernens

totala forsdljning.

MYGGA

ROLL-ON

MyggA ar sedan manga ar Sveriges
ledande myggmedel och finns i flera
varianter for att passa olika behov och
onskemal. MyggA ar ett avskrackande
medel med s kallade repellenter som
ska forhindra att myggor och andra
blodsugare biter och sticker. | samma
familj finns aven FastinG som minskar
risken for fastingbett. Produkterna finns
pa apoteket, i halsofackhandeln och dag-
ligvaruhandeln samt i e-handelsbutiker.

Miwana’

| Mivana |

Rendssans
Mentol
Plus+
Upgiriskande

Iyperton saltiisning
vid ndstippa

O
—

Renzissans
Mentol Plus+

Miwana/Renassans ar det naturliga
valet fér hela familjen vid forkylnings-
relaterade problem i ndsa och hals.
Produkterna innehaller naturlig salt-
16sning och har utvecklats i nara sam-
arbete med lakare och annan medicinsk
expertis. | sortimentet finns ndsdroppar
och sprayer som i Sverige séljs under
namnet Rendssans. De lindrar nastappa,
skaljer och aterfuktar, behandlar samt
forebygger symptom och orsaken till
forkylning. Produkterna &r inte vane-
bildande och ar skonsamma och mark-
nadsfors primart genom apotek.

ATTA PRIORITERADE VARUMARKEN—27



Varuférsiljning per
forsiljningskanal,
koncernen

I Dagligvaruhandel 65 %

B Halsofackhandel 13 %

W Apotekshandel 10 %

B Ovrig fackhandel 5 %

B E-handel/postorder 4 %
Ovriga forsaljningskanaler 3 %

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Sa sakrar vi
forsaljningen

GRUNDEN FOR MIDSONA dr de egna varumadrkena. Den primdra uppgiften féor Midsonas
forsaljningsarbete ar att skapa distribution av varumarkena, det vill sdga att sikra ett
flode av produkter hos kunderna som hela tiden motsvarar effekten av marknadsavdel-
ningens olika aktiviteter mot konsument. Ju fler kanaler Midsona har och ju offensivare
marknadskommunikationen ar, desto hégre krav stalls pa forsaljning och distribution.

Forsdljningskanaler

Midsona ska vara dar konsumenterna finns. Koncernen exkluderar darfér inte ndgra
kanaler, diremot prioriteras vissa kanaler utifran storlek. Forsaljningsavdelningen
ar uppbyggd efter hur stor respektive kund eller respektive kanal ar — eller hur stor
potentialen ar.

Midsona har en val uppbyggd struktur i alla affirsomraden for forsaljningsarbetet.
Grunden ar att arbeta centralt mot de stora kunderna inom dagligvaruhandeln och
hélsofackhandeln. Andra betydelsefulla kanaler ar apotekskedjor och 6vrig fackhandel.
Utover dessa ar e-handel en starkt vaxande kanal, dar férsdljningen i princip férdubblas
varje ar.

Inférsdljning

Bearbetning och inférsdljning sker centralt, darefter sakerstdller kedjan att produkterna
kommer till butikerna med Midsonas hjalp. Det innebadr att det behovs saval en central
bearbetning som en faltbearbetning ute i butikerna.

For att nd optimal distribution ar det viktigt med tydlig planering och struktur.
Midsona arbetar utifran sju siljcykler per ar och varje siljcykel varar mellan sex och
atta veckor. Aret inleds med en siljkonferens med bland annat utbildning och trining
av saljsamtal samt planering av saljcykeln.

Hyllexponering

Parallellt med aktiviteterna for inférsaljning arbetar sdljarna med en bra hyllexponering.
Ytterst handlar det om att stodja butikerna i deras satt att silja varorna. Det traditionella
synsdttet ar att sdlja in produkterna. Men det mest intressanta for butikerna — och sjalv-
fallet aven for Midsona - dr att sdlja ut. Det galler att kontinuerligt ha kreativa idéer, bra
skyltningar samt bra exponering i hyllorna.

I Sverige har Midsona sedan mitten av december 2015 en egen saljkar, vilket effektivi-
serar styrningen av sdljarbetet. Informationsvagarna blir enklare och kortare, vilket gor
att sdljarna kan forandra eller fokusera sitt sdljarbete snabbare.
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Sa sakrar vi
kvaliteten

MIDSONA HAR EN KVALITETSPOLICY som pa ett 6vergripande plan sdger att Midsona ska
hdlla en hog kvalitet pa sina produkter samt vara ett seridst och arligt foretag. Bolaget
har ett stort antal leverantorer, saval nordiska, europeiska som ett antal utomeuropeiska
foretag. Dessutom har Midsona ett antal leverantorer i pdgdende utvecklingsprojekt, dar
koncernen arbetar med ett flertal leverantdrer parallellt under utvecklingen for att sa
lange som mojligt kunna ha en valsituation. Processen kan sluta med att Midsona valjer
en helt annan leverantor, en utbytesprocess som sker kontinuerligt. Det ar ett noggrant
och omfattande arbete som kan stracka sig 6ver en langre period.

Det forsta urvalet

Den forsta fragan till en potentiell leverantdr ar om den 6verhuvudtaget kan tillverka den
nya produkt som Midsona vill ta fram och om den klarar kvalitets- och kostnadskraven.
Andra grundlaggande fragor ar om leverantdren har ratt kapacitet och klarar tidsplanen.

Midsona valjer sedan tva-tre leverantérer som bolaget bedémer kan klara den fort-
satta detaljerade kvalitetskontrollen. Midsonas kvalitetsavdelning skickar darefter ett
frageformuldr kring till exempel vilka kvalitetscertifieringar leverantéren har, men dven
fragor som hur lange foretaget funnits och ekonomisk stallning. Leverantdren maste
ocksad acceptera att leva upp till Midsonas Code of Conduct.

I specifikationen till leverantdrer for produktionen av samtliga produkter, framgar of-
tast krav pa férpackning, atervinning och nédvandiga certifikat for ravarornas ursprung.
FOr att vara ekologiskt gdller det bland annat att anvanda sa fa tillsatsmedel som méjligt.
Fargamnen far inte anvdndas och de aromdmnen som &r tilldtna bygger pa naturlig arom.

Design ar viktigt

Det dr ofta utformningen av sjdlva produkten som avgor vilka leverantdrer som ska an-
vandas. For aven om Midsona hittar en bra och trovardig leverantor kan den kanske inte
forpacka i ratt format; till exempel i burkar eller designade pdsar. En leverantér med hég
kvalitet kanske faller bort for att den vid just det tillfillet inte klarar en nédvandig detalj.

Pa det sdttet skapar Midsona en 6vergripande bild av leverantdren. Ofta finns en eta-
blerad kontakt sedan tidigare, kanske har man traffat leverantéren pa en massa. De leve-
rantérer som Midsona valjer att arbeta vidare med foljs upp med ett leverantoérsbesék
fran Midsonas kvalitets- och ink6pschef.

Systematisk kvalitetssakring

Vid besoket fokuserar Midsona pa att systematiskt ga igenom olika parametrar som volym,
pris och logistik for att sdkerstilla att leverantéren motsvarar Midsonas krav. Hela pro-
duktionsprocessen analyseras i detalj, méjligheterna till sparbarhet ar viktigt. Man gar
ocksd igenom olika kvalitetsavtal for att klarldgga fragor kring till exempel avvikelser.
Midsonas mal ar att besoka samtliga befintliga leverantdrer minst vart tredje ar.
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Affarsomraden

Sverige

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 65 %
M Apotekshandel 11%
B Halsofackhandel 8 %
M E-handel/postorder 9%
B Ovrig fackhandel 3 %
Ovriga férsaljningskanaler 4 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningstillvaxt, %

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingaende i rorelseresultatet, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

e Fortsatt god underliggande marknadsutveckling.

o Affarsomradets befintliga varumérken har utvecklats
bra under aret och antalet innovationer har legat pa en
god niva.

@ Ett systematiskt och langsiktigt marknadsarbete har for-
djupat befintliga kundsamarbeten och starkt positioner
hos de stora dagligvarukunderna.

@ |Integrationerna av Urtekram och Soma har kravt resurser,

men samtidigt varit de storsta tillvaxtmotorerna.
o Dalblads produktion i Stenkullen stangdes tidigt under

Danmark

2015 2014
421 439
-4,1 0,9

36 37
-15 2
21 39
50 8,9

2015. En ny leverantér, nya formuleringar och nya
forpackningar har etablerats.

Affarsomradet har etablerat en helt egen séljkar, som
inledde sitt arbete den 15 december 2015. Forandringen
innebar ett mer fokuserat marknads- och forsaljnings-
arbete som kan styras annu effektivare.

Livsmedelverket publicerade en rapport om méjlig
forekomst av oorganisk arsenik i risprodukter, vilket
paverkade forsaljningen av riskakor negativt under fjarde
kvartalet.

Forsaljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 82 %
M Apotekshandel 0 %
M Halsofackhandel 10 %
B E-handel/postorder 3 %
MW Ovrig fackhandel 1%
Ovriga forsaljningskanaler 4 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningstillvaxt, %

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingdende i rorelseresultatet, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

" Avser1juli-31 december. Omsittningen inkluderar forsaljning av Urtekram i Sverige, Finland och Norge.

@ Urtekram forvarvades den 1juli 2015 och darmed
etablerades affarsomrade Danmark.

o Forsiljningsutvecklingen under 2015 var mycket stark,
framfor allt pa den svenska och finska marknaden.

o Integrationen av affarsomradets svenska, finska och
norska verksamheter beraknas ge full effekt under forsta
kvartalet 2016.
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2015’ 2014
284 -

13 -
17 -
30 -
10,6 -

Urtekram startades 1972, som ett pionjarforetag inom
ekologiska livsmedelsprodukter. Idag innehaller produkt-
portfoljen bland annat nétter, snacks, frukt, mejeri-
produkter, brod, fryst mat, olja, vinager, flingor, kryddor,
spannmal, ris, pasta och juicer. Det finns aven en bred
produktportfdlj inom kropps-, ansikts- och harvard samt
munhygien.
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Norge

Forsiljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 53 %
M Apotekshandel 15 %
B Halsofackhandel 19 %
W Ovrig fackhandel 10 %
Ovriga forsaljningskanaler 3 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingaende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

@ Forvarv av Soma vid drsskiftet 2014/2015.

@ Snabb integration av Soma.

e Inom dagligvaruhandeln har tva storre forandringar pé-
verkat. Coop i Norge kdpte ICA AB:s dotterbolag i Norge,
vilket minskade antalet stora aktorer till tre. Dessutom
genomforde Norgesgruppen, med cirka 40 procent av
marknaden, ett projekt som medforde ett forandrat
forsaljningsarbete.

Finland

2015 2014
401 395
15 08
41 45

4 3

45 48
11,2 12,2

e Under aret har affarsomradet starkt sin position inom
huvuddelen av sina varumarken. Aven samarbetspartners
varumarken har starkts.

o Marknaden for ekologiska livsmedel utgor cirka 1,5 procent
av den totala omsattningen inom livsmedelsmarknaden.

e Forvarvet av Soma skapar ytterligare styrka inom super-
matkonceptet tillsammans med Udo’s Choice och Super-
nature.

Forsaljningskanaler

extern varuforsaljning

I Dagligvaruhandel 57 %
M Apotekshandel 16 %
M Halsofackhandel 23 %
B Ovrig fackhandel 2 %
Ovriga férsaljningskanaler 2 %

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattningstillvaxt, %

Rérelseresultat, fore poster av engangskaraktar, Mkr

Poster av engangskaraktar ingdende i rorelseresultatet, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

o Marknaden har varit fortsatt avvaktande, handeln har
senarelagt bestallningar och minskat sina lager. Forsalj-
ningen var darfor vikande for flera prioriterade varumarken.

@ Friggs visade dock en fortsatt god tillvaxt i dagligvaru-
handeln. Aven Salus har visat god tillvéxt.

2015 2014
102 114

-10,5 -0,9
7 12

0 -

7 12

6,9 10,5

o Det amerikanska magasinet Readers’ Digest ("Det Basta")
utsag Tri Tolonen till det tredje mest palitliga kosttill-
skottet i Finland. Tri Tolonen ser stora méjligheter for
tillvéxt, trots en hard konkurrens i kategorin.

o Saljkaren har forstarkts med fokus pa dagligvaruhandeln.
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Nagra av vara
certifieringar *

o

I/ 4
©

Coeliac

Crossed Grain Symbol
Licence Europé. Licens som
anvands pa glutenfria pro-
dukter. Férnyas varje ar. Ges
ut av Coeliac UK, England.

KRAV.

Krav
Fornyas varje ar. Ges ut av
Kiwa, Uppsala, Sverige.

®

Eco-cert

Anvands endast pa body-
careprodukter, nytt god-
kadnnande varje ar. Ges ut
av Ecocert Group, France.

\IOMAR,

/4

Svanen
Miljomarkning. Ges ut av
Miljgmaerkning Danmark.

* Avser Urtekrams produkter
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En hallbar affar

MIDSONA VERKAR i ett samhdlle som vi pa olika satt bidrar till och dr beroende av. P4 ett
engagerat satt vill vi med vara erfarenheter, vart kunnande och vara innovationer bidra
till samhallets och var egen sektors utveckling.

Midsona stéller hdga krav pa god affarsetik och arbetar enligt den Code of Conduct
som bolaget utformat enligt FN Global Compacts principer och som utgér ett ramverk
for var verksamhet. Det innebdr bland annat att vi i alla sammanhang anvander oss av
rattvisa affars-, marknads- och reklammetoder. I och med att vi anslutit oss till FN Global
Compact rapporterar vi varje ar vara framsteg inom de tio principerna fér manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Midsona har kvalitets- och miljépolicyer som genomsyrar verksamheten. Med for-
varvet av Urtekram kommer detta arbete att utvecklas ytterligare.

Midsonas produkter ar att klassa som livsmedel, lakemedel, medicintekniska, kosme-
tiska eller kemtekniska produkter, alla med hoga sakerhetskrav. Produkterna under varu-
market Urtekram ar 100 procentigt ekologiska livsmedel och ekologiska hygienprodukter.
Midsona star som garant for att de varumarken och produkter som ingar i foretagets
verksamhet ar sdkra att anvanda. Foretaget foljer gallande europeiska lagstiftningar for
de olika produktgrupperna och en minst lika omfattande lagstiftning for marknadsféring
och tillverkning. Den praktiska tillsynen utévas av myndigheter i respektive lander.

Midsona foljer EU:s forordning for hdlsopastidenden om kosttillskott. Forordningen
syftar till att konsumenterna ska kunna lita pa de hdlsoeffekter som féretagen anvander
pa produkter och i marknadsforing. Det innebdr att foretagen bara far anvanda de
hélsopastaenden som finns listade i EU-férordningen.

Midsonas miljoansvar

Att varna om miljon och omvarlden ar en sjalvklarhet och en naturlig del i Midsonas

arbete. FOr att kunna gora det lattare for manniskor att sjdlva bidra till ett sundare liv i

vardagen ar det av stor vikt att aktivt arbeta for en sund och uthallig milj6. Ambitionen

ar att genom en successiv anpassning av verksamheten férhindra eller minimera produk-

ternas och processernas inverkan pa miljon. Ambitionerna finns preciserade i Midsonas

miljopolicy. Vara mal ar att:

e Integrera miljoarbetet i det dagliga arbetet och ta hdansyn till miljén i méjligaste man
vid varje beslut.

e Imoijligaste man anvanda oss av miljéanpassade produkter.

e Vidra anstdllda alltid ska 6vervaga behovet av resor och mdjligheten att i stallet anvanda
videokonferensutrustning och konferenstelefoner.

e Minska anvandningen av forbruknings- och kontorsmaterial samt minska var energi-
forbrukning.

e Sortera vart avfall.

e Tillgodose uppdragsgivares, myndigheters och allmanhetens krav avseende miljéfragor.

e Stiandigt vara beredd att ompréva tidigare tillvigagangssatt och att uppdatera vara
miljomal.
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Produktion

Midsona tar sitt sociala ansvar och miljoansvar genom att bara anvanda leverantorer

som accepterar och lever efter villkoren i Midsonas miljopolicy och Code of Conduct.

Den allra storsta delen av Midsonas produkter ar att kategorisera som livsmedel. Midsona
kontrollerar att befintliga eller tilltdnkta leverantodrer ar certifierade enligt ndgon av GFSI:s
(Global Food Safety Initiative) godkinda standarder fér produktion av livsmedel. Aven
IS0 22000 ar vedertagen for livsmedelsproduktion. For de produkter i sortimentet som

ar ekologiska ska ekologisk ravara och hantering styrkas av nédvandig dokumentation/
certifikat och bolaget lagger ner mycket kraft och tid pa att kartldgga sin leverantorskedja.
Bolaget besoker kontinuerligt sina leverantdrer for att ga igenom produktionen och bygga
upp en relation med leverantoren.

Midsona vill framfor allt forstd och i detalj kartldgga produktionsgangen, allt fran det
satt ravarorna odlas till hur de fardiga produkterna transporteras till slutkund. Sarskilt
for varumarket Urtekram som ar 100-procentigt ekologiskt ar det viktigt att klargora alla
steg i processen for att kunna gora en korrekt riskvardering och identifiera var problem
uppstar sa att Midsona pa ett battre satt kan stotta och sdkra kvaliteten pa varorna. Dess-
utom vill bolaget kunna kartlagga om det finns moment da det till exempel finns risker
for att fraimmande dmnen blandas in i produkterna. Under besoket ska leverantéren be-
svara ett formular med fragor, till exempel kring hur ldnge man arbetat ekologiskt, hur
ldange man har varit leverantér och om det finns speciella risker kring produkterna. Man
tittar ocksa pd hur leverantérens kontrollorganisation ser ut och bedémer hur engagerad
leverantoren ar inom ekologi. Alla parametrar summeras och ger ett totalvarde som indi-
kerar risknivan hos leverantoren.

For lakemedel ar det andra standarder som galler, bland annat produktion enligt GMP
(Good Manufacturing Practice).

Socialt ansvar

De flesta av Midsonas produkter produceras i Europa, dar kontrollen av arbetsforhallan-
den generellt anses vara god. Midsona arbetar utifran en certifiering for socialt ansvar
(SA8000), som fokuserar pa medarbetarna och deras arbetsféorhdllanden samt pa leveran-
térerna. Standarden bygger pa ILO:s kirnkonventioner, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och FN:s barnkonvention. Bakom standarden star organisationen Social
Accountability International (SAI), ett icke-statligt flerpartsinitiativ.

SA8000-certifiering uppnas for foretag som uppfyller en rad specifika krav pa ledning,
rutiner och prestanda inom nio omraden.

Kontrollen av foretagens engagemang i dessa omraden genomfors av ett antal ackredi-
terings- och certifieringsorgan under ledning av SAI Miljoarbetet ar en annan viktig del
av kravspecifikationen i Midsonas upphandling av transporter. De transportdrer som
Midsona Sverige har avtal med ar ISO 14001-certifierade och har till avtalet bifogat sina
respektive miljopolicyer. Midsona foljer upp leverantdrernas utveckling genom regel-
bundna besok och inspektioner. I de sallsynta fall da brister férekommer férséker man
genom en specificerad handlingsplan astadkomma en forbattring. I de fall det inte gar
avslutas affarsféorbindelsen. For att sdakerstdlla en ansvarsfull och kontinuerlig drift utan
avbrott, besoker och utvarderar Midsona lopande alternativa leverantorer.
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Aktiviteter under 2015

Midsona har under 2015 varit ett av fadderféretagen till SOS Barnbyar i Bouar i Central-
afrikanska republiken. Det arliga stodet har bland annat bidragit till utbildning, ett hem
och en trygg uppvaxt.

I Finland stodjer Midsona Helsingfors nya barnsjukhus for svart sjuka barn, som
berdknas vara klart 2017.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete som foljer ett ledningssystem som
innefattar kvalitets- och miljoledning. Det kontinuerliga arbetet sakerstdller en utveck-
ling av verksamheten samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer foljs. Ledningssystemet
ar godkant av koncernchefen och hanteras i det dagliga arbetet av bolagets regulatoriska
avdelning.

Genom forvarvet av Urtekram har kunskaper och kompetenser inom hallbarhets-
omradet tillférts bolaget. Det ar Midsonas intention att anvanda dessa kompetenser for
att vidareutveckla bolagets hallbarhetsarbete.

Hoéga krav pa etik

Midsona stéller héga krav pa god affarsetik och arbetar enligt den Code of Conduct som
bolaget utformat enligt FN:s ramverk. Den innebdr bland annat att bolaget i alla samman-
hang anvéander sig av rattvisa affars-, marknads- och reklammetoder. Midsona har anslutit
sig till FN Global Compact och rapporterar varje ar framstegen inom tio principer for
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption. Dessa principer till-
sammans med Code of Conduct bildar ett ramverk for hela verksamheten, inklusive med-
arbetare, leverantOrer och samarbetspartners.

Midsonas Code of Conduct

e Virespekterar alla individers rattigheter.

e Viarbetar for att i alla sammanhang anvanda oss av rattvisa affars-, marknads- och
reklammetoder.

e Virespekterar gallande lagstiftning och leder vart féretag med integritet och arlighet.

e Viinlater oss inte pa nagot satt i illegal verksamhet.

e Vi atar oss att alltid arbeta for att bedriva var verksamhet pa ett sitt som bidrar till en
sund och uthallig miljo.

e Vi tillater inte erbjudanden om eller mottagande av mutor.

e Viuppmuntrar var personal att anmala olagligt eller oetiskt uppférande.
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Risker och riskhantering

ALL AFFARSVERKSAMHET har att hantera osakerhet om
framtida handelser, vilka kan paverka affirsverksamheten
positivt, med mojlighet att skapa 6kat vdrde, eller nega-
tivt, med risk att inte na dess mal med minskat varde-
skapande for aktiedgare och andra intressenter till foljd.
Riskhantering ar saledes en viktig del av styrningen och
kontrollen av verksamheten.

Midsona paverkas av den allmdnna konjunkturutveck-
lingen, valutaférandringar och andra féretagsspecifika
omvarldsfaktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste
risker som paverkar férmdgan att nd uppstallda operativa
och finansiella mal for koncernen samt hanteringen av
respektive risk. Midsona férsoker aktivt minimiera riskerna

Operativa risker

genom forebyggande arbete och dar det inte dr méjligt
sdkra eller forsdkra risken, pd ett sa kostnadseffektivt
och balanserat satt som mojligt med ett val dvervagt
risktagande inom faststallda ramar.

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
och revisionsutskottet samt pa en operativ niva av verk-
stallande direktor, ledningsgrupp och évriga medarbetare.

Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gér
inte ansprak pa fullstindighet och &r inte heller rangord-
nade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs
inte i detalj utan en komplett utvardering maste innefatta
Ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.

DISTRIBUTIONSAVTAL

Beskrivning

En betydande andel av koncernens varuforsalj-
ning kommer fran distributionsavtal, dar Midsona
har en exklusiv ratt att marknadsfora, salja och
distribuera andra foretags produkter pa en
definierad marknad. Sadana distributionsavtal
|6per vanligtvis pa 1-5 ar och kan under vissa
omstandigheter sagas upp i fortid av uppdrags-
givaren, till exempel om 6verenskomna minimi-
forsaljningsvolymer inte uppnas. Det finns alltid
en risk for att Midsona inte lyckas forlanga distri-
butionsavtal eller inga nya distributionsavtal
med acceptabla villkor.

Riskhantering

Midsona har lang erfarenhet av att marknadsfora,
salja och distribuera produkter fér uppdrags-
givares rakning pa den nordiska hélso- och egen-
vardsmarknaden. | sidana samarbeten byggs en
relation och langsiktighet upp med uppdrags-
givaren genom kontinuerliga uppfoljningsmoten
och andra gemensamma aktiviteter pa olika
nivaer i organisationen, vilket skapar ett omse-
sidigt fortroende for varandra. Med tillgang till
koncernens marknadsexpertis ges licensierade
produkter goda mojligheter till tillvaxt och god
I6nsamhet, vilket vanligtvis borgar for ett lang-

Exponering/kommentar
Tre distributionsavtal sades upp under 2015.
De avslutades vid utgangen av 2015.

Varuférséljningens andel fran egna varumarken
och licensierade varumarken:

siktigt samarbete.
I Egnavarumarken 63 % (55)
M Licensierade varumarken 37 % (45)
LEVERANTORER
Beskrivning Riskhantering Exponering/kommentar

Midsona bedriver egen produktion av varor och
anvander sig aven av externa leverantorer fran i
huvudsak Europa. Leveransstorningar ar en risk
for koncernen med hénsyn till &taganden mot
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Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor,
ddr ett nara samarbete med leverantorerna ar
nodvandigt for saker leverans. Koncernen arbetar
dven med alternativa leverantorer pa kritiska
kund. produkter dar sa ar mojligt.

Koncernen har genom sina relationer med
leverantorer och vidtagna atgarder avseende
alternativa leverantorer inte drabbats av leve-
ransstorningar som paverkat relationerna med
kunderna.




Beskrivning

Midsona har cirka 200 aktiva kunder, varav de

10 storsta svarar for 54 procent (52) av netto-
omsattningen. Om Midsona inte kan leva upp

till stallda krav fran sina storsta kunder samt

om kunder inte fullgor sina betalningsataganden
kan det paverka Midsona negativt.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

KUNDBEROENDE OCH KUNDKREDITRISK

Riskhantering

Kunderna ar framst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel dar kundrelationen
oftast &r relativt langvarig. | 6kad utstrackning
erbjuder Midsona sina produkter direkt till slut-
konsument genom e-handel/postorder samt
dven ovrig fackhandel. Genom att utdka kund-
basen kan Midsona minska sitt beroende av ett
fatal kunder. Kundkreditrisken hanteras Iopande
av respektive dotterbolag genom kreditkontroller
och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti
eller annan sakerhet krévs for kunder med lag
kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Exponering/kommentar

Kundfordringarna uppgick till 131 Mkr (100) vid
arets utgang, vilket motsvarar en genomsnittlig
kundkredittid pa 48 dagar (49). Kundférlusterna
uppgick till TMkr (2) och har genom éren legat pa
en relativt 1ag niva.

PRODUKTANSVAR

Beskrivning

Att hantera livsmedel stéller hoga krav pa spar-
barhet, hygien och hantering. En dalig kontroll
kan leda till kontamination, allergiska reaktioner
eller skador av olika slag. Brister i livsmedelshan-
teringen kan leda till att fortroendet for Midsona
och dess varumarken minskar samt att produkter
med defekter maste aterkallas eller aterkopas.
Aterkallelser kan bli kostsamma och skada kon-
cernens anseende samt medfora att varulager
inte kan séljas. Midsona kan aven bli foremal for
produktansvarskrav om dess produkter pastas
ha orsakat personskador.

Riskhantering

Midsona arbetar med hoga kvalitetskravisamtliga
processer for att minimera risken for olika typer
av brister, produktaterkallelser, krav pa produkt-
ansvar eller andra skadestandskrav. | leverantors-
avtal stalls krav pa dokumentation och sparbar-
het for att trygga kvaliteten pa produkterna.
Leverantdrerna granskas genom inspektioner
enligt ett rullande schema och samtliga ravaror
och halvfabrikat genomgar tester i laboratorium
for att sakerstélla att det ar ratt ravara och ratt
kvalitet innan de anvands i produkterna. | Mid-
sonas kvalitetssystem kan eventuella reklama-
tionsfloden i ett tidigt skede fangas upp i pro-
aktivt syfte. Vidare foljer Midsona géllande lagar,
regler och branschriktlinjer som ar tillampliga

for respektive produktkategorier. Dessutom har
Midsona ett forsakringsskydd mot eventuella
produktansvarskrav.

Exponering/kommentar

Under 2015 hade Midsona 2 oplanerade ater-
kallelser av produkter (2), vilka var av mindre
karaktar. Dessa aterkallelser paverkade inte
vasentligt bolagets resultat och stallning.
Livsmedelsverkets rapport 16-2015, om méjlig
forekomst av oorganisk arsenik i ris och rispro-
dukter, publicerades under hésten 2015. Enligt
Livsmedelsverkets analyser lag riskakor som
Midsona saljer under EU:s foreslagna grans-
varden, som tradde i kraft 1januari 2016. Trots
detta paverkades forsaljningen av riskakor mycket
negativt.

PRODUKTION

Beskrivning

Midsona har en produktionsanldggning i Dan-
mark for tillverkning av ekologiska livsmedel och
kroppsvardsprodukter. Produktionsenheten ar
certifierad for ekologisk tillverkning. Risken ar
rent produktionsteknisk, det vill saga ett oplane-
rat produktionsavbrott kan fa som konsekvens
att leveranserna till kund blir direkt paverkade,
da en stor del av produktionen sker mot order.

Beskrivning

Ravaruprisernas utveckling beror till stor del pa
utbud och efterfragan, vilket ligger utom kontroll
for Midsona. Priset pa vissa ravaror som Midsona
koper paverkas dven av jordbrukspolitiska beslut,
subventioner, handelshinder och aktiviteter pa
ravaruborser.

Riskhantering

For de stora volymprodukterna kan produktion
laggas Gver pa andra maskiner. Kontinuerligt gors
underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman
och storre underhall planeras normalt in under
sommarmanaderna. Ersattnings- och nyinveste-
ringar gors kontinuerligt efter behov.

RAVARUPRISER

Riskhantering

Midsona foljer kontinuerligt ravaruprisutveck-
lingen pa alla viktiga ravaror. For att sakerstalla
bade tillgang och pris tecknas normalt leveran-
torsavtal som tacker behovet av viktiga ravaror
pa 6-12 manaders sikt. Midsona har som riktlinje
att kompensera sig for ckade ravarukostnader
genom prishéjningar till kund.

Exponering/kommentar

Under 2015 intraffade det inte nagra produk-
tionsstorningar. Nya maskiner for produktion

av ekologiska kroppsvardsprodukter driftsattes,
vilket bidrog till en kapacitetsokning. Viss kapaci-
tetsinvestering ar planerad for 2016.

Exponering/kommentar

Det ar ofta svart for Midsona att fa igenom pris-
hojningar till kund direkt efter att hojda ravaru-
priser kan pavisas. Prisrevideringar sker normalt
sett en gang per ar. | vissa speciella fall fors dven
diskussion med kund under aret nar en révara
drastiskt andrar i pris.
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KONKURRENTER - OCH SAMTIDIGT KUNDER

Beskrivning

Kunderna ar fraimst kedjor inom apoteks-, daglig-
varu- och halsofackhandel. Dessa aktérer har

i olika utstrackning konkurrerande produkter
som man sljer under egna varumarken (EMV),
som vaxer sig allt starkare for varje ar och upptar
en allt storre del av produktutbudet pé hyllorna

i handeln. Fortsatter dessa aktorer att ytterligare
bredda sina sortiment av produkter under egna
varumarken skulle det leda till ytterligare kon-
kurrens och en okad prispress, vilket skulle kunna
paverka forsaljning och resultat negativt for
Midsona.

Riskhantering

Midsona arbetar aktivt med en standig utveck-
ling och innovation av sina varumarken och pro-
dukter for att fortjana sin hyllplats i handeln och
samtidigt ge konsumenten ett tydligt och korrekt
budskap vid koptillfallet. Kundernas och slutkon-
sumentens fortroende for Midsonas produkter
har mycket stor betydelse for bolagets langsiktiga
utveckling. Utan ett starkt fortroende for bola-
gets varumarken ar det mycket svart att ta mark-
nadsandelar och véxa. Ett gediget utvecklings-,
innovations- och hallbarhetsarbete 6kar forut-
sattningarna att vinna och behalla kundens och
slutkonsumentens fortroende.

Exponering/kommentar
Varuforsaljningens andel i respektive
forsaljningskanal:

I Dagligvaruhandel 65 % (58)

M Halsofackhandel 13 % (10)

B Apotekshandel 10 % (15)

M Ovrig fackhandel 5% (10)

W E-handel/postorder 4 % (5)

W Ovriga forséljningskanaler 3 % (2)

FORNYELSE AV TILLSTAND, CERTIFIERINGAR OCH LICENSER

Beskrivning

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet
och innehar tillstand som med jamna intervall
maste fornyas. Dessutom innehas ett antal
viktiga certifieringar och licenser som kontinuer-
ligt maste fornyas. Verksamheten skulle kunna
paverkas negativt i handelse av att Midsona inte
lyckas na upp till de krav som stalls vid inspektio-
ner fran myndigheter eller andra organisationer
med indragna tillstand, certifieringar och licenser
till foljd.

Riskhantering

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitets-
arbete som foljer ett ledningssystem som inne-
fattar kvalitets- och miljéledning. Syftet med
ledningssystemet ar bland annat att kontinuer-
ligt arbeta med kvalitet och utveckling av verk-
samheten samtidigt som relevanta lagar och rikt-
linjer foljs for att uppratthalla myndighetstill-
stand, certifieringar och licenser. Ledningssyste-
met ar bemyndigat av koncernchefen.

Exponering/kommentar
Under 2015 har alla tillstand, certifieringar och
licenser fornyats efter utforda inspektioner.

Beskrivning

Verksamheten kraver bade afférs- och produkt-
inriktad expertis. Koncernens utveckling paverkas
av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang.
Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt om
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner limnar
koncernen eller vid oformaga att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare.

KOMPETENS - EN KRITISK RESURS

Riskhantering

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljo,
halsoframjande atgarder och gott ledarskap
varnar Midsona om sitt varumarke som arbets-
givare och har effektiva rutiner vid rekryteringar
for att minska negativa konsekvenser av sadana
slag. Bolagets uppfattning &r att det kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.
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Exponering/kommentar
Antalet anstallda per antal anstéllningsar:
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Finansiella risker
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FINANSIERINGSRISK

Beskrivning

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av for-
fallande Ian blir svar eller kostsam.

Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har
tillgang till nddvandig extern finansiering till
rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekraftade
kreditloftena ska ha en genomsnittlig aterstaende
|6ptid pa minst 12 manader.

LIKVIDITETSRISK

Exponering/kommentar

Nuvarande finansieringsavtal stracker sig fram
till 31 december 2016 med méjlighet till en for-
langning med ett &r i taget fram till 31 december
2018. Vid arets utgang var den genomsnittliga
aterstaende loptiden pa koncernens bekraftade
kreditloften 17 manader (24).

Beskrivning

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen
inte kan infria sina betalningsforpliktelser som en
foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

VAL

Riskhantering

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditets-
reserv, utgorande outnyttjade kreditfaciliteter
och likvida medel, vid varje tidpunkt dverstiga
koncernens laneforfall for kommande 6 manader.

Exponering/kommentar

Likviditetsreserven uppgick til 128 Mkr (170) vid
arets utgang. Den fordelade sig pa likvida medel
61 Mkr (50), outnyttjad del av kreditfacilitet 14
Mkr (72) och outnyttjad del av checkkredit 53 Mkr
(48). Laneforfall for finansiella skulder till kredit-
institut, inklusive amortering och ranta, kom-
mande 6 manader uppgick till 13 Mkr (2).

UTARISK - TRANSAKTIONSEXPONERING

Beskrivning

Koncernens varuférsaljning sker i huvudsak i
valutorna SEK, NOK och EUR, medan varuinkdp
framfor allt gors i valutorna SEK, NOK, EUR, GBP
och USD. Nettoexponeringen i EUR ar betydande
beroende pa att inkdpen overstiger forsaljningen.

Riskhantering

Prognosticerad nettoexponering i berdrda valutor
kan, enligt finanspolicyn, sakras upp till 24 mana-
der. Den valutasakrade andelen utgors normalt av
50 procent, men kan okas till 75 procent, av netto-
exponeringen for den definierade perioden om det
bedoms som [ampligt. For att reducera konsekven-
ser av forandrade valutakurser sakras med valu-
taterminer [6pande upp till 50-75 procent av det
prognosticerade nettoflodet i EUR, och i forekom-
mande fall USD, fr perioder upp till 9 manader.

RANTERISK

Exponering/kommentar

Vid utgangen av 2015 var 50 procent (53), eller
nominellt 5 MEUR (3), av de beddmda nettoflde-
na for det forsta halvaret 2016 sakrade. Forand-
ringen av marknadsvardet pa utestaende valuta-
terminskontrakt uppgick den 31december 2015
till 1 Mkr (1) och redovisades i arets resultat. En
isolerad forandring av vaxelkurserna mot SEK
med + 5 procentenheter for de 4 valutor med
storst bedomda nettofloden, inklusive effekten av
derivat, beraknas medftra en resultateffekt efter
skatt pa + 6 Mkr (4). Sakringsredovisning tillam-
pas inte varfor all effekt &r pa resultatrakningen.

Beskrivning

Med ranterisk avses den resultateffekt som en
ranteforandring orsakar. Hur snabbt en rantefor-
andring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas rantebindningstider. Da koncer-
nen ar nettolantagare och inte placerar pengar i
noterade instrument ar det framst koncernens
lan som paverkas av ranteforandringar.

Riskhantering

Riktlinjen &r att den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for koncernens rantebarande skulder
till kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader.
Midsona anvéander dven rantesékring i form av
ranteswap for att fa kinnedom om hur stora
rantekostnader blir under en bestamd period.

FINANSIELL KREDITRISK

Exponering/kommentar

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kon-
cernens rantebarande skulder till kreditinstitut var
3manader (3) vid arets utgang. Skulle koncernens
helalaneportfélj I6pamed rorlig ranta skulle en
ranteforandring pa +1procentenhet medforaen
resultateffekt pa + 3 Mkr (2) berdknad paskulden
till kreditinstitut pa 318 Mkr (200) vid arets utgang.
Vid utgangen av 2015 var 1an om 100 Mkr rante-
sakrade, varav 50 Mkr pa 3 ar och 50 Mkr pa 5 ar.

Beskrivning

Med finansiell kreditrisk avses risken for forlust
om de motparter vilka koncernen har likvida
medel, finansiella investeringar eller ingangna
derivatinstrument med inte kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser.

Riskhantering

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella
likviditetsoverskott kan placeras. Sa lange
koncernen ér nettolanetagare ska eventuell
overskottslikviditet anvandas till att reducera
laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin
overskottslikviditet pa bankkonton tillhérande
koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker
godkanda av finansfunktionen.

Exponering/kommentar

Den finansiella kreditrisken avseende likvida
medel pa bankkonton uppgick vid arets utgang
till 61 Mkr (50).
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Medarbetare

JU BATTRE MEDARBETARNA trivs pa sin arbetsplats, desto battre féorutsattningar skapas
for att attrahera och behalla medarbetare som kan prestera goda resultat. Regelbundet
genomfor koncernen medarbetarundersokningar for att kartligga medarbetarnas syn-
punkter och trivsel. Unders6kningen ligger sedan till grund for att férbattra trivseln pa
arbetsplatsen. For Midsona ar det viktigt att kunna erbjuda en god arbetsmiljo, vidare-
utbildning, en inspirerande féretagskultur, hdlsoframjande dtgarder och ett ledarskap
som bygger pa 6ppen kommunikation och dialog.

Antalet anstallda i Midsonakoncernen var vid arets slut 294 (167), medelantalet
anstillda under 2015 var 220 (154). Okningen av antalet anstillda beror fraimst pa for-
varvet av Urtekram.

Ett valkomnande foretag

En valplanerad introduktion ar viktig for att nya medarbetare ska kdnna sig vilkomna
och uppskattade samt snabbt kunna goéra ett bra jobb. Samtliga nyanstallda informeras
om Midsona, vision, mission, strategi, verksamhetens viktigaste kairnomraden samt olika
policyer. Darutdver gor respektive chef en introduktion inom respektive affirsomraden
och avdelningar. Denna introduktion gors dels i enlighet med framtagen rutin, dels
modellanpassad till varje avdelning.

Ett utvecklande féretag

Midsona ska vara ett attraktivt foretag att arbeta pa, medarbetare ska kdnna sig upp-
skattade och att de har méjlighet att utvecklas. Det ar centralt for att skapa motivation
och engagemang. Bolaget uppmuntrar medarbetarna att utveckla sin kompetens inom
relevanta omraden med utgangspunkten fran Midsonas behov.

Ett jamlikt foretag

Midsona ska vara ett jamlikt och inkluderande foretag. Koncernen har en mangfalds-
policy som sdger att sirbehandling av medarbetare utifran kon, etnisk harkomst, alder,
handikapp, religion eller sexuell laggning inte accepteras. Det finns dven en handlings-
plan for att snabbt atgdrda trakasserier och sarbehandling.

I koncernen var andelen kvinnor 49 procent (63) vid arets utgang. Andelen kvinnor
i styrelser var 26 procent (25), medan andelen kvinnliga ledande befattningshavare
uppgick till 48 procent (35) vid drets utgang.

Ett friskt foretag

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebdr for oss att skapa en arbetsmiljé som ar utveck-
lande och dar ingen riskerar att bli sjuk eller skadas. Det ar en sjalvklar och integrerad
standigt pagdende del av verksamheten. Midsona arbetar aktivt for att medarbetarna ska

40—MEDARBETARE



MIDSONA ARSREDOVISNING 2015
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Midsona erbjuder pa olika satt halsobeframjande aktiviteter som ¢kar férutsdttningarna »
for langsiktigt friska medarbetare. Sjukfranvaron ligger generellt pa en 1ag niva, vilket 0%
den gjort under 1dng tid. Arets sjukfranvaro var 4,3 procent (4,5).
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antal policyer och planer delegerat uppgiften att attrahera, utveckla och behalla med-
arbetarna till respektive chef. Det stéller stora krav pa koncernens ledarskap, som ska
praglas av trygghet och tydlighet gillande malsattningar och uppdrag.

Ledningen ska stddja medarbetares egen formaga till problemlésning, ansvarstagande
och utveckling. Alla medarbetare erbjuds arliga medarbetarsamtal som fdljer en struktu-
rerad rutin for saval samtal som uppfoljning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Midsona AB (publ), organisationsnummer
556241-5322 med sdte i Malmo, avger harmed drsredovisning jamte koncernredovisning
for rakenskapsaret 2015.

Verksamheten

Midsona ar ett av de ledande konsumentvaruféretagen i Norden inom hélsa och valbefin-
nande med beprovade produkter i kategorierna halsolivsmedel, egenvard och skonhets-
vard. Produkterna ar inriktade pa att gora det lattare for alla manniskor att sjilva bidra
till ett sundare liv i vardagen. Koncernens inriktning ar att utveckla och marknadsfora
starka varumarken.

Verksamheten bygger pa en portfolj av egna varumadrken och internationella upp-
dragsgivares varumarken som representeras. De egna varumarkena utgor verksamhetens
ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varumadrken bildar dessa en stark och
bred varumarkesportfolj for forsiljning till saval kunder som slutkonsumenter. Kunderna
ar framst kedjor inom dagligvaru-, apoteks- och halsofackhandel samt évrig fackhandel.
Dessutom finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter och andra fristiende mindre
butiker som koncernen saljer direkt till via e-handel och postorder.

Midsona finns representerade i fyra lander genom heldgda dotterbolag, med forsalj-
ning i huvudsak pa den nordiska marknaden for halsa och vdlbefinnande. Verksamheten
ar indelad i fyra rorelsesegment, de geografiska omradena Sverige, Norge, Finland och
Danmark, vilka har det operativa ansvaret for marknadsforing, forsiljning och distribu-
tion till kund. Koncernévergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncern-
funktioner i moderbolaget Midsona AB. FOr mer information om de fyra rorelsesegmen-
ten, se not 3 Rorelsesegment, sidan 68.

Vasentliga handelser

Forsta kvartalet

Styrelsen beslutade att ldgga ned koncernens produktionsenhet i Stenkullen utanfor
Goteborg, dar en del av varumarket Dalblads produkter producerades. Produktionen har
outsourcats pa samma satt som Dalblads 6vriga produkter. Kostnaden for nedlaggningen
uppgick till 10 Mkr, som belastade periodens resultat det forsta kvartalet 2015. Besparing-
en berdknades till 7 Mkr pa arsbasis med full effekt fran borjan av det fjarde kvartalet 2015.

Andra kvartalet

Midsona avtalade om forvarv av Urtekram International A/S, ett danskt féretag med en
ledande position inom ekologiska livsmedel i Norden, till en kopeskilling om 215 miljoner
danska kronor (cirka 266 Mkr) pa skuldfri basis. Tilltradet skedde den 1 juli 2015. For mer
information om foérvarvet, se not 4 Forvarv av rorelser, sidan 72.

Tredje kvartalet

Forvarvet av Urtekram International A/S slutférdes den 1 juli 2015. Styrelsen i Midsona
AB (publ) kallade samma dag till extra bolagsstimma for att besluta om en nyemission,
med foretrade for aktiedgare, for delfinansiering av forvarvet. Nyemissionen, som god-
kandes av extra bolagsstimma den 12 augusti 2015, gav aktiedgarna foretradesratt att till
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teckningskursen 21,50 kronor per aktie teckna en ny aktie for fyra gamla aktier. Genom
nyemissionen tillférdes Midsona 118 Mkr efter avdrag for emissionskostnader. Nyemissio-
nen Overtecknades med 148 procent.

Den 1 september 2015 forandrades koncernledningens sammansattning. Lars Bgrresen
utsags till chef for nybildade affirsomrade Danmark och Markku Janhunen utsdgs till
chef for affirsomrade Finland. Koncernledningen utgérs fran 1 september 2015 av
Peter Asberg, Lars Borresen, Vidar Eskelund, Markku Janhunen och Lennart Svensson.

Livsmedelverkets rapport 16-2015, om mdjlig forekomst av oorganisk arsenik i ris
och risprodukter, publicerades. Enligt Livsmedelsverkets analyser lag riskakor som Mid-
sona sdljer under varumarken Friggs och Urtekram under EU:s féreslagna gransvarden,
som tradde i kraft 1 januari 2016. Riskakor star for cirka 6 procent av koncernens netto-
omsattning.

Fjarde kvartalet

En ny serie med tunna kakor — Majs, Bovete, Havre och Lattsaltade - i fyrkantigt format
lanserades. Majskakan bestar till 99 procent av ekologisk majs.

Nettoomsattning och resultat

Finansiell versikt 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 1174 920
Nettoomsattningstillvaxt, % 27,6 0,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 67 81
Rorelseresultat, Mkr 48 67
Rorelsemarginal, % 41 7.3
Arets resultat, Mkr 66 63
Arets resultat per aktie, kr 2,71 2,75

Nettoomsattningen uppgick till 1174 Mkr (920), en 6kning med 28 procent. Urtekram-
forvarvet bidrog med en nettoomsattning pa 283 Mkr. Generellt starktes forsdljningen
till dagligvaruhandeln pa samtliga geografiska marknader, vilket inte minst forvarvet
av Urtekram bidrog till, medan det finns utmaningar i andra férsdljningskanaler. Bdde
avslutade férsaljningsuppdrag 2014 och genomf6rda sortimentsrationaliseringar paver-
kade perioden negativt vid jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Rorelsekostnaderna, netto, uppgick till 1 126 MKkr (853), en 6kning med 32 procent,
dar Urtekramforvarvet bidrog med rérelsekostnader, netto, pa 271 Mkr. Poster av engangs-
karaktar belastade rorelsekostnaderna, netto, med 20 Mkr (-3) bestdende av omstrukture-
ringskostnader 18 Mkr, forvarvskostnader 6 Mkr och aterforda tilldiggskopeskillingar
—4 MKr (-3). Justerat fOor poster av engangskaraktar uppgick rorelsekostnaderna, netto,
till 1106 Mkr (856). Den ogynnsamma kursutvecklingen for den svenska och norska
kronan mot EUR och USD medférde 6kade kostnader for varuinkép, som inte &nnu
kompenserats av uttagna prishdjningar i nasta led.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 87 Mkr (78), fore
poster av engangskaraktdr, motsvarande en marginal pa 7,4 procent (8,5). Rorelseresultatet
uppgick till 68 Mkr (64), fore poster av engangskaraktdr, med en rérelsemarginal pa
5,8 procent (70). Rorelseresultatet uppgick till 48 Mkr (67), med en rérelsemarginal pa
4,1 procent (7,3). Resultat fore skatt blev 39 Mkr (59), dar finansiella poster netto var
—9 Mkr (-8). Skatt pad periodens resultat uppgick till 27 MKkr (4), varav -3 MKkr (-2) utgjordes
av aktuell skatt. En fornyad bedémning av skattemdssiga underskottsavdrag hanforliga
till koncernens svenska verksamheter medforde en redovisad uppskjuten skatteintdkt om
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31 MKr i det tredje kvartalet 2015, motsvarande det skattemassiga vardet av underskotts-
avdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte beaktats per 31 december 2014. Arets
resultat blev 66 Mkr (63), motsvarande ett resultat per aktie pa 2,71 kr (2,75).

Kassaflode, likviditet och finansiell stillning

Kassaflode fran den l6pande verksamheten forbattrades till 87 MKkr (56), till foljd av en
starkare rorelsekapitalférandring jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -254 MKr (-54), vilket utgjordes
av forvarv av rorelse —235 MKr (-36), nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar -3 Mkr (-2) och utbetald tilliggskopeskilling avseende tidigare
ars rorelseforvarv —-16 Mkr (-16).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 183 Mkr (-14), som en foljd
av en nyemission om 118 MKr efter avdrag for emissionskostnader, upptagna lan 120 Mkr,
amortering bankldn -5 MKkr (-), en forandring i utnyttjande av befintlig checkkredit
—23 Mkr (9), amortering av leasingskulder —2 Mkr (0) och utdelning —25 MKr (—23). Genom-
ford nyemission och upptagna lan finansierade forvarv av rorelse. Likvida medel uppgick
till 61 Mkr (50) och det fanns outnyttjade krediter pa 67 Mkr (120) vid arets slut.

Kapitalstruktur i sammandrag 2015-12-31 2014-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 1074 927
Nettoskuldsattning, Mkr 258 151
Eget kapital, Mkr 877 751
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2

Nettoskuldsattningen 6kade till 258 MKkr (151), till f6ljd av ett rorelseférvarv som betalades
kontant pa tilltradesdagen 1 juli 2015. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,3 ggr
(0,2) vid arets slut. Forhallandet mellan nettoskuldsattningen och EBITDA pa rullande
12 manaders basis var 3,9 ggr (1,9).

Det egna kapitalet 6kade till 877 Mkr (751). Forandringen i det egna kapitalet under
aret utgjordes av omrakningsdifferenser vid omrdkning av utlindska verksamheter
—33 MKk, arets resultat 66 MKkr, utdelning —25 Mkr och nyemission, netto, 118 Mkr. Solidi-
teten uppgick till 56 procent (63) vid arets slut.

Investeringar

Investeringar i immateriella- och materiella anldggningstillgangar uppgick till 3 MKkr (3).
Arets avskrivningar uppgick till =19 Mkr (-14), fordelade p& immateriella anliggnings-
tillgangar -13 Mkr (-11) och materiella anldggningstillgdngar -6 Mkr (-3).

Affarsomraden

For affairsomraden hanvisas till sidan 3o0.

Risker och riskhantering

For risker och riskhantering hanvisas till sidan 36.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare att antas

pa arsstimman den 27 april 2016 6verensstimmer i allt vasentligt med féregdende ars
riktlinjer. Fér information om beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare av arsstimman 2015, se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattning, sidan 7s.

Aktien och agare

I september 2015 slutférdes en nyemission, varvid aktiekapitalet 6kade med 113723944
kronor till 568 619759 kronor genom att 94983 nya A-aktier och 5591214 nya B-aktier emit-
terades.

Det totala antalet aktier var 28 430987 aktier (22744 790), fordelade pa 474915 A-aktier
(379932) och 27956 072 B-aktier (22364 858), vid arets slut. Vid stimman har varje A-aktie
10 roster och varje B-aktie 1 rost. Antalet roster var vid arets slut 32705222 réster
(26164178).

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och resultat. Inga egna
aktier dgs av bolaget eller dess dotterbolag. Bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar i aktiernas ¢verlatbarhet.

Den stOrsta agaren i bolaget var Stena Adactum AB, som innehade 214419 A-aktier
(136 625) och 6810019 B-aktier (5206 603) motsvarande 24,7 % av kapitalet (23,5) och 27,4 %
av rosterna (25,1) per den 30 december 2015. Ingen ytterligare agare innehade 10% eller
mer av antalet aktier per den 30 december 2015. Det finns inga, av bolaget kdnda, avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begrdnsningar i ratten att verlata aktier.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt andringar av bolagsordning
sker vid drsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att paverkas om
kontrollen 6ver bolaget forandras som en f6ljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Det finns dock avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver
ersattningar om dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor
som en foljd av ett offentligt uppkdépserbjudande betrdffande aktier i bolaget. Avtal
mellan bolaget och 6vriga anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning
fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och dgare, se sidan 110.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

Ulrika Palm har utsetts till chef for affirsomrade Sverige. Hon tilltrdder tjansten senast
den 29 mars 2016 och kommer fran den tidpunkten att ingd som medlem i koncern-
ledningen.

Bolagsstyrningsrapport

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan 101.
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Framtidsutsikter

Konsumentefterfragan for produkter inom halsa och véilbefinnande i allmdnhet och
ekologiska produkter i synnerhet, féorvantas 6ka dven framat. Midsona dr val positionerat
i attraktiva tillvixtsegment och bedémningen dr att koncernen under aret kommer att
vaxa med en forbattrad EBITDA.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 23 Mkr (23) och avsag i huvudsak fakturering av internt
utférda tjanster.

Resultat fore skatt uppgick till 17 Mkr (41). I resultatet fore skatt ingick nedskrivningar
av aktier i dotterbolag -1 Mkr (-), utdelningar fran dotterbolag med 40 MKkr (46), varav
39 MKr (39) var anteciperade utdelningar. I féregdende ars resultat fore skatt ingick daven
erhallna koncernbidrag med 2 MKkr och en realisationsvinst 2 Mkr avseende avyttring
immateriell tillgang.

Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0 Mkr
(2). Arets avskrivningar pa materiella- och immateriella anldggningstillgdngar uppgick
till -2 Mkr (-1).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 72 Mkr (121). Upplaningen
fran kreditinstitut var vid drets utgang 257 Mkr (147). I samband med forvarvet av Urte-
kram International A/S upptogs en bryggfinansiering om 120 MKkr, vilken amorterades
i september efter genomférd nyemission.

Moderbolagets egna kapital 6kade under aret med 131 Mkr till 718 MKr, varav fritt
eget kapital utgjorde 92 Mkr (75). Okningen utgjordes av arets resultat 38 Mkr, utdelning
—25 Mkr samt nyemission, netto, 118 MKr.

Antalet anstdllda i moderbolaget var vid arets utgang 9 (8).

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 119680915kr
Fond for verkligt varde 22500585kr
Ansamlad forlust -88032200kr
Arets resultat 37552139kr
Summa 91701439kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 91 701 439 kr disponeras enligt
foljande:

Utdelning, 1,10 kr per aktie 31274085 kr
Balanseras i ny rakning 60427 354kr
Summa 91701 439kr
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Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Vid arsstamman 2016 har aktiedgarna bland annat att ta stallning till styrelsens férslag
till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moderbolagets till 64% och soliditeten
ikoncernen till 54 %. Den foreslagna atgarden paverkar inte bolagets férmdga att i ratt tid
infria nuvarande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos
innefattar beredskap for att hantera variationer i de l6pande betalningsforpliktelserna.
Bolagets ekonomiska stdllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgdra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsens beddmning dr att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den
senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets
verksamhet och de risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande
av foreslagen utdelning.

Med hadnvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdanne-
dom ar styrelsens bedomning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stdllning medfor att utdelningen ar férsvarlig enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen, det vill saga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

De finansiella rapporterna godkandes for utfirdande av moderbolagets styrelse den
30 mars 2016.

Vad betraffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Nettoomsattning 2,34 1174 920
Kostnad for sélda varor -699 -499
Bruttoresultat 475 421
Forsaljningskostnader -323 =271
Administrationskostnader -103 -87
Ovriga rérelseintakter 5 9 6
Ovriga rorelsekostnader 6 -10 -2
Indirekta kostnader, netto -427 -354
Rorelseresultat 3,4,7,8,9,14,15,16, 26 48 67
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -10 =9
Finansnetto 10 -9 -8
Resultat fore skatt 39 59
Skatt 12 27 4
Arets resultat 66 63

Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 66 63
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fore och efter utspadning (kr) 3 2,71 2,75
Antal aktier (tusen) 3

Per balansdagen, fore och efter utspadning 28431 22745
Genomsnittligt under perioden, fore och efter utspadning 24419 22745
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Mkr 2015 2014
Arets resultat 66 63
Poster som inte kan omforas till drets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -

Skatt hanforlig till poster som inte kan aterforas till arets resultat S

Poster som inte kan omfaras till rets resultat -

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -33 1
Poster som har omfarts eller kan omforas till arets resultat -33

Arets dvrigt totalresultat -33

Arets totalresultat 33 64
Hdnforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 33 64
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Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 1067 875
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 47 9
Langfristiga fordringar 19 2 0
Uppskjutna skattefordringar 12 79 48
Anliggningstillgangar 1195 932
Varulager 20 151 100
Skattefordringar 3 2
Kundfordringar 21 131 100
Ovriga fordringar 19 2 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 12 12
Likvida medel 29,33 61 50
Omséttningstillgangar 360 267
Tillgdngar 3,4,32 1555 1199
Eget kapital

Aktiekapital 569 455
Ovrigt tillskjutet kapital 165 186
Reserver -25 8
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 168 102
Eget kapital 23 877 751
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24,29 250 148
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 - 4
Uppskjutna skatteskulder 12 135 80
Langfristiga skulder 385 232
Kortfristiga rantebarande skulder 24,29 69 53
Leverantorsskulder 132 88
Ovriga kortfristiga skulder 25 28 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 61 40
Ovriga avsattningar 27 3 0
Kortfristiga skulder 293 216
Skulder 678 448
Eget kapital och skulder 3,4,32 1555 1199
Poster inom linjen 30

Stéllda sakerheter 796 751

Ansvarsforbindelser = =
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. Balanserade

Ovrigt vinstmedel,
tillskjutet inkl. arets Summa
Aktiekapital kapital Reserver resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 455 209 7 39 710

Arets totalresultat

Arets resultat - - - 63 63
Arets bvrigt totalresultat - - 1 - 1
Arets totalresultat - - 1 63 64

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning = =23 = = -23
Transaktioner med koncernens dgare - -23 - - -23
Utgéaende eget kapital 2014-12-31 455 186 8 102 751
Ingdende eget kapital 2015-01-01 455 186 8 102 751
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 66 66
Arets dvrigt totalresultat - - -33 - -33
Arets totalresultat - - -33 66 33

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 114 8 = = 122
Emissionskostnader - -4 - - -4
Utdelning = -25 = = -25
Transaktioner med koncernens dgare 114 -21 - - 93
Utgaende eget kapital 2015-12-31 569 165 =75 168 877
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Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt 39 59
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 28 16
Betald inkomstskatt -3 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 64 73

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 6 1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6 -19
Forandringar i rorelsekapital 23 -17
Kassaflode fran den lopande verksamheten 87 56

Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 33 =251 =52
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 =2
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar - 1
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 -54
Kassaflode efter investeringverksamheten -167 2

Finansieringsverksamheten

Nyemission 122 -
Emissionskostnader -4 -
Upptagna ldn 120 -
Amortering av lan 33 -30 9
Lamnad utdelning -25 -23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 183 -14
Arets kassaflode 16 -12
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 50 62
Omrékningsdifferens i likvida medel -5 0
Likvida medel vid arets slut 33 61 50
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Mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 23 23
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader -34 -34
Ovriga rrelseintakter 5 4 6
Ovriga rorelsekostnader 6 -4 -4
Rorelseresultat 8,9,14,15,16, 26 -11 -9
Resultat frdn andelar i dotterbolag 10 39 46
Finansiella intakter 10 5 8
Finansiella kostnader 10 -16 -6
Resultat efter finansiella poster 17 39
Bokslutsdispositioner 1l = 2
Resultat fore skatt 17 41
Skatt 12 21 3
Arets resultat 38 44
Mkr Not 2015 2014
Arets resultat 38 44

Poster som har omfbrts eller kan omforas till drets resultat

Arets dvrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 38 44
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Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 0 1
Andelar i dotterbolag 17 790 482
Fordringar hos dotterbolag 18,31 185 242
Uppskjutna skattefordringar 12 36 15
Finansiella anliggningstillgangar 1011 739
Anliggningstillgangar 1012 742
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar -

Fordringar hos dotterbolag 18,31 44 48
Ovriga fordringar 19 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3 3
Kortfristiga fordringar 48 52
Kassa och bank 29,33 5 1
Omséttningstillgangar 53 53
Tillgdngar 32 1065 795
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 569 455
Reservfond 57 57
Bundet eget kapital 626 512
Fritt eget kapital

Overkursfond 119 140
Fond for verkligt varde 22 22
Ansamlad forlust -87 =131
Arets resultat 38 44
Fritt eget kapital 92 75
Eget kapital 23 718 587
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Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24,29 190 95
Skulder till dotterbolag 18,31 0 2
Langfristiga skulder 190 97
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24,29 67 52
Leverantorsskulder 3 1
Skulder till dotterbolag 18,31 84 53
Ovriga kortfristiga skulder 25 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 3 4
Ovriga avséttningar 27 - -
Kortfristiga skulder 157 111
Eget kapital och skulder 32 1065 795
Poster inom linjen 30
Stallda sakerheter 468 418
Ansvarsforbindelser 50 56
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ansamlade
. Fondfor  forluster, inkl. Summa
Aktiekapital Reservfond | Overkursfond verkligtvirde  aretsresultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 455 57 163 22 -131 566
Arets resultat - - - - 44 44
Arets dvrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 44 44
Utdelning s s -23 = = -23
Utgédende eget kapital 2014-12-31 455 57 140 22 -87 587
Ingaende eget kapital 2015-01-01 455 57 140 22 -87 587
Arets resultat - - - - 38 38
Arets dvrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 38 38
Utdelning = = =25 = = -25
Nyemission 114 8 122
Emissionskostnader = = -4 = = -4
Utgédende eget kapital 2015-12-31 569 57 119 22 -49 718
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Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 39
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -38 -47
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21 -8

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 43 25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1 -4
Forandringar i rorelsekapital 44 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23 13

Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag eller verksamheter 33 -243 =
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -1
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar - 2
Forvérv av materiella anliggningstillgdngar 0 -
Investeringar i finansiella tillgangar 7 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 15
Kassaflode efter investeringverksamheten -213 28

Finansieringsverksamheten

Nyemission 118 -
Upptagna lan 136 =
Amortering av 1an 33 -12 -4
Utbetald utdelning -25 =23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 217 -27
Arets kassaflode 4 1
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 1 -
Likvida medel vid arets slut 33 5 1
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Noter till de

finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) sa som de har godkants av EG-kom-
missionen for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och
skulder, som varderas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument
och finansiella tillgangar klassificerade som finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisa-
de beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 35 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent
pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper foranledda

av nya eller andrade IFRS

De nya standarder och de andringar i och omarbetningar
av standarder samt nya tolkningsuttalanden som tradde
i kraft 1 januari 2015 har inte haft ndgon effekt pa koncer-
nens redovisning rakenskapsaret 2015.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar
utgivna men trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1 januari 2015 har dnnu inte boérjat tilldmpas av
koncernen och planeras inte att tilldimpas i fortid. Nedan
beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar
som beddms paverka koncernens finansiella rapporter
den period de tilldmpas forsta gangen.

e IFRS 9 Finansiella instrument, utfirdades den 24 juli
2014 och ska ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IFRS 9 innehaller nya prin-
ciper for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och
varderas. Avgorande for i vilken varderingskategori
en finansiell tillgdng hanfor sig till avgdrs av dels fore-

58—NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA



tagets syfte med innehavet av tillgingen (det vill sdga
foretagets affirsmodell), dels den finansiella tillgang-
ens kontraktsenliga kassafloden. Den nya standarden
innehdller aven nya regler for nedskrivningsprévning
av finansiella tillgangar som innebar att den tidigare
incurred loss-metoden ersdtts av en ny expected loss-
metod. Syftet med de nya reglerna for sakringsredo-
visning ar att féretagets riskhantering ska avspeglas
iredovisningen. Standarden innebar utékade maojlig-
heter att sakra riskkomponenter i icke-finansiella
poster samt att fler typer av instrument kan inga i en
sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet
pa effektivitet inte langre kvar. IFRS 9 ar tillamplig pa
rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 och den ar
annu inte antagen av EU.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers, utfar-
dades den 28 maj 2014 och ska ersatta IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en mo-
dell for intaktsredovisning for nastan alla intdkter som
uppkommer genom avtal med kunder, med undantag
for leasingavtal, finansiella avtal och férsdakringsavtal.
Grundprincipen for intdktsredovisning enligt IFRS 15
ar att ett foretag ska redovisa en intakt pa det satt som
dterspeglar 6verféringen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden, till det belopp som foretaget for-
vantar sig ratt att erhdlla i utbyte mot varan eller tjans-
ten. En intdkt redovisas da kunden erhaller kontroll
Over varan eller tjansten. Det finns betydligt mer vag-
ledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplys-
ningskraven ar omfattande. IFRS 15 ar tillamplig for
rakenskapsar som boérjar 1 januari 2018 eller senare
med tidigare tillimpning tilldten. Standarden ar dnnu
inte antagen av EU.

IFRS 16 Leases, utfairdades den 13 januari 2016 och ska
ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en
right of use model och innebdr for leasetagaren att i
stort satt samtliga leasingavtal ska redovisas i balans-
rakningen, klassificering i operationella och finansiella
leasingavtal ska darfor inte géras. Undantagna ar
leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre
varden. I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehdller mer omfattande upplysningskrav jamfort
med nuvarande standard. For leasegivare innebar IFRS
16 inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17. IFRS
16 ar tillamplig for rdkenskapsar som borjar 1 januari
2019 med tidigare tillimpning tilldten under forutsatt-
ning att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standarden ar
annu inte antagen av EU.
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Foretagsledningen har dnnu inte genomfort en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9, IFRS 15
och IFRS 16 och kan darfor inte kvantifiera effekterna.
Ovriga nya och dndrade standarder samt tolkningar
beddms inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillimpas férsta gangen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i

allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller

betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som férvantas dtervinnas eller

betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de bolag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Midsona AB (publ). Bestimmande
inflytande foreligger om Midsona AB (publ) har inflytan-
de 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control foreligger. Alla dotterbolag
inom koncernen ar helagda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestiammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen och de exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden tillampas for redovisning av rorelse-
forvarv. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verk-
ligt varde pa Overlatna tillgangar, skulder och de aktier
som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till ett
forvarv kostnadsfors i arets resultat i koncernen. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

Vid forvarv dar 6verford ersattning overstiger det verk-
liga vardet pa identifierbara féorvarvade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallade forvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i drets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
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av koncernredovisningen.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa
koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive upp-
skjuten skatteskuld. P4 koncernmassig goodwill beaktas
dock inte uppskjuten skatt.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmen-
tets resultat. I koncernen har denna funktion identifierats
som koncernledningen. Den huvudsakliga indelnings-
grunden ar geografiska omraden. Se not 3 Rorelsesegment
for ytterligare beskrivning av indelning och presentation
av rorelsesegment.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljéer dar de i koncernen ingaende bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som f6religger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i drets resultat. Kursvinster/-forluster pa rorelsefordringar/
-skulder redovisas i 6vriga rorelseintakter/-kostnader och
kursvinster/-férluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansiella intédkter/kostnader.

Utldndska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervar-
den, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas mot 6vrigt totalresultat som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrdakningsdifferenserna i arets resultat.

Intakter

Varor

Intakter redovisas i arets resultat efter att de vasentliga
riskerna och férmdnerna som sammanhdnger med
aganderdtten 6verforts till koparen och ingen dispositions-
ratt eller mojlighet till faktisk kontroll 6ver varorna kvar-
star. Rader det betydande osdkerheter kring betalning,
vidhdngande kostnader eller risk for returer sker ingen
intdktsforing. I de flesta fall innebar detta att intdkter
redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Intakterna redovisas till
verkligt varde efter avdrag for mervardeskatt, kedje-
rabatter eller andra rabatter, returer och frakter.

Tjdnster
Intakter fran forsaljningsuppdrag och andra liknande
tjanster redovisas i arets resultat i den takt arbetet utfors.

Rorelsekostnader

Kostnad for sdlda varor

Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta
kostnader for funktioner hanforliga till genererade intak-
ter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for akti-
viteter och funktioner kopplade direkt mot konsument
(marknadsforing, produktchef, marknadskoordinator),
dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade
mot kund (forsaljning, key-account manager, ordermot-
tagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader fér funktio-
ner som inkop, IT, ekonomi- och administration, produkt-
och férpackningsutveckling, kvalitetssystem och kvalitets-
sakring samt koncernledning.

Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader omfattar
sadana intdkter och kostnader som normalt inte rdknas
till den egentliga rorelsen, till exempel kursvinster/-
forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisations-
vinster/-forluster vid avyttring av tillgangar. Kursvinster/-
forluster redovisas netto.

Poster av engdngskaraktdr

Poster av engdangskaraktar utgors av vasentliga poster
som pa grund av sin storlek eller férekomst sarredovisas
for att mojliggdra en béttre forstaelse av koncernens
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finansiella utveckling. Poster av engangskaraktdr redo-
visas i den funktion dar den hér hemma beroende pa
postens karaktar.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas
iarets resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner
erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
idrets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets 1optid.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade
medel, utdelningsintdkter, vinst vid vardeférandringar

pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sadana vinster pa sdkringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas en-
ligt effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintdkter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redo-
visas da de risker och férdelar som ar forknippade med
dgandet av instrumentet 6verforts till koparen och kon-
cernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgdrs av rantekostnader pa lan,
engagemangskostnader pa laneramar, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redo-
visas i drets resultat. Laneutgifter redovisas inte i resulta-
tet till den del de ar direkt hanfoérliga till inkép, konstruk-
tion eller produktion av tillgangar som tar betydande tid
iansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller for-
sdljning. I dessa fall ingar de i tillgdngarnas anskaffnings-
varde. I koncernen finns i dagsldget inte nagra sadana
kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/
skulder redovisas netto.

Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under ett finan-
siellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
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gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakning-
en innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av av-
talsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktions-
kostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balans-
dagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
héanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skul-
der. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterférda
inom Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell
skatt i arets resultat. Uppskjuten skattefordran redovisas
bland anldggningstillgdngar och uppskjuten skatteskuld
redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balans-
rakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar ut-
delningen redovisas som en skuld.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, ldnefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.

Pé skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa affairsdagen, som utgor den dag da bolaget for-
binder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tilthor kate-
gorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde
via arets resultat, vilka redovisas exklusive transaktions-
kostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visning utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgoér hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfillet sasom beskrivs
nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde
innebdrande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas deri-
vatet som intakter respektive kostnader inom rorelse-

resultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finan-
siell post.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning enligt
IAS 39.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde

via drets resultat

I denna kategori ingar koncernens derivat med positivt
verkligt varde.

Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lopande
till verkligt virde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat.

Derivat som ingar i underkategorin innehas fér han-
delsandamal. Det finns inga tillgangar hanterade enligt
Fair Value Option.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte ar derivat, som har faststallda eller fast-
stdllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad.

Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdaknades vid anskaffningstidpunk-
ten, dock har kundfordringar normalt en kort férvantad
loptid och redovisas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, dvs. efter avdrag for nedskrivningar baserade pa
individuell prévning per kund. Sddana nedskrivningar
redovisas i rorelsens kostnader i drets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16p-
tid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
forandringar.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt
vdrde via resultatet
I denna kategori ingar koncernens derivat med negativt
verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori varderas lopande till
verkligt virde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat.

Derivat som ingar i underkategorin innehas fér han-
delsandamal. Det finns inga tillgangar hanterade enligt
Fair Value Option.
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Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantdrsskulder och andra skulder ingar i
denna kategori.

Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,
netto efter transaktionskostnader. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som berdknades
da skulden togs upp. Det innebadr att 6ver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skul-
dens 16ptid. Langfristiga laneskulder har en férvantad
16ptid langre an ett ar och kortfristiga laneskulder har en
16ptid kortare an ett ar.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulder har dock en kort foérvantad
16ptid, varfor de vanligtvis varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att eko-
nomiskt sakra de risker for valutakursexponeringar som
koncernen ar utsatt for. Sdkringsredovisning enligt IAS 39
tillampas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sdkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk an-
vands valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillampas
inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring
avspeglas i redovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sdkringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringar redovisas i drets resultat.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursféorandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad
forsdljning i utldndsk valuta
For sdkring av sannolik prognosticerad forsdljning i
utlandsk valuta anvands valutaterminer. For skydd mot
valutarisk i prognosticerad férsaljning anvands inte sak-
ringsredovisning. Sadana valutaterminer varderas istallet
vid varje rapporteringstillfdlle till verkligt varde med var-
deférandringar redovisade i arets resultat. Detta innebar
att arets resultat kommer att belastas med vardeférand-
ringar pa valutaterminerna, trots att de sakrade transak-
tionerna dnnu inte intraffat.

Vardefoérandringar pa valutaterminer redovisas i
rorelseresultatet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang
ikoncernens balansrakning om det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen
tillgodo och anskaffningsvardet for tillgadngen kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen, t.ex. inkdpspris, leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
Nar sa inte ar fallet ar det friga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som anldaggningstillgang i balansrakningen och
varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas i balansrakningens poster lang-
fristiga rdantebdrande skulder och kortfristiga rantebdran-
de skulder.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redo-
visas som regel inte som tillgdng i balansrakningen. Ope-
rationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att férvarva ersattande kompo-
nenter ldaggs till anldggningstillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmdner som ar
forknippade med tillgdingen kommer att komma koncer-
nen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader

i arets resultat under den period de uppkommer.
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Avuskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens berdknade nytt-
jandeperiod. Mark skrivs inte av eftersom dess nyttjande-
period bedéms som obegransad. Leasade tillgangar skrivs
aven de av over beraknad nyttjandeperiod eller, om den
ar kortare, 6ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anldggningstillgangar klassificeras for
berdkning av avskrivningar utifran bedémd nyttjande-
period i grupper enligt féljande:

Rorelsefastigheter 1040 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Leasing 3-10 ar

Markanldggningar 10-20 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5 ar

Tillgdngarnas avskrivningsmetoder, restviarden och nytt-
jandeperioder prévas arligen och justeras vid behov. Till-
gangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande
restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avytt-
ring av materiella anldggningstillgangar faststdlls genom
en jamforelse mellan forsiljningsintakten och det redo-
visade vardet pa tillgdngen med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsfor-
luster redovisas i arets resultat som 6vriga rorelseintdkter
och ovriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dar
tillgdngar med en bestdmbar livslangd skrivs av 6ver
en bestamd nyttjandeperiod och dar tillgdngar med
obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella

ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-

genererande enheter och prévas minst arligen fér ned-

skrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill

redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Varumdrken
Varumarken med bestambar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarke
med obestdambar nyttjandeperiod provas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumar-

ken redovisas inte i balansrakningen utan i arets resultat
nar kostnaden uppkommer. Anledningen till detta ar att
sddana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter for att
utveckla hela affarsverksamheten.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar har en bestimbar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelatio-
ner, programvara och évriga immateriella tillgangar. Ned-
lagda kostnader for internt upparbetade kundrelationer
redovisas inte i balansrdkningen utan i arets resultat nar
kostnaden uppkommer. Programvara har aktiverats pa
basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella pro-
gramvaran forvarvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgang i balansrakningen
endast dd de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilken de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Auskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod, savida inte nyttjandeperiod dr obestambar.
Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjande-
period prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt
da de ar tillgangliga fér anvandning.
Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for
berdkning av avskrivningar utifran bedémd nyttjande-
period i grupper enligt féljande:

Varumarken 5-20 ar

Kundrelationer 8 ar

Programvara 5 ar

Ovriga immateriella tillgdngar 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i
normalfallet av utan nagot kvarvarande restvarde.
Realisationsvinster och realisationsforluster vid av-
yttring av immateriella anldggningstillgangar faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintdkten och det
redovisade vardet pa tillgdingen med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Realisationsvinster och realisa-
tionsforluster redovisas i arets resultat som évriga rorelse-
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intakter och Ovriga rorelsekostnader.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvardet, dar anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in, forst ut-metoden (FIFU). Vid
berakning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett
vagt genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet ar berdknat normalt forsalj-
ningspris, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
For ravaror anvands dteranskaffningsvardet som det basta
mattet pa nettoférsaljningsvardet. Ravaror skrivs inte ner
under anskaffningsvardet om den slutprodukt i vilken de
ingdr i féorvantas kunna saljas till ett pris som 6verstiger
tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardig-
varulager varderas till det lagsta av tillverkningskostnad
och nettoférsaljningsvarde. Nodvandiga reserveringar for
risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kost-
nader for inkop, tillverkning och andra kostnader for att
fa varorna till deras aktuella plats och skick.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar till férsaljning, varula-
ger och uppskjutna skattefordringar. For undantagna till-
gangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivning finns berdknas tillgingens
dtervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra imma-
teriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella anldggningstillgdngar som dnnu inte ar far-
diga for anvandning berdknas atervinningsvardet arligen
eller sa snart indikation foreligger om nedskrivnings-
behov. Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus forsdljningskostnader inte kan anvandas, ska vid
proévning av nedskrivningsbehov tillgaingarna grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen
oberoende kassafldden — en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i drets resultat. Da nedskrivningsbehov iden-
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tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) férdelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till good-
will. Darefter gors proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingadr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde
minus forsdljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgors av
rorelsesegmenten da deras inbetalningsstrommar i allt
vasentligt bedéms vara oberoende av andra tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdangar

Vid varje rapporttillfille utvarderas om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar
ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av
observerbara férhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som

kan saljas.

Den vardeminskning som redovisas i drets resultat ar
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det aktuella
vardet, med avdrag for eventuellt tidigare kostnadsférda
nedskrivningar.

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorin
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisats till
upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades férsta gangen.
Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i drets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en féorandring i de antaganden som ldg till
grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterféring inte Overstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sd ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om
de tidigare skilen for nedskrivning inte langre féreligger
och att full betalning férvantas erhallas fran kunden.
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Utbetalning av kapital till agarna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och
pa det vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Det finns inga utestaende optionsprogram
eller liknande som kan medfora effekter av utspadande
potentiella aktier.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Anstallda i Sverige och i Norge omfattas av bade férmans-
bestamda pensionsplaner och avgiftsbestimda pensions-
planer medan anstallda i Finland och i Danmark enbart
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner.

I Sverige tryggas ataganden for dlderspension och
familjepension for tjansteman genom en forsakring i
Alecta. En sadan forsakring ar en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015
har det inte funnits tillgang till sddan information som
gOr det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestdmd plan. Detta pensionsatagande redovisas darfor
som en avgiftsbestamd pensionsplan.

I Norge finns en sarskild avtalspension, AFP-ordning,
overenskommen mellan arbetsmarknadens parter som
ett tillagg till dlderspension. En sadan férsdkring ar en
formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsar 2015 har det inte funnits tillgang till
sddan information som gor det méjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Detta pensions-
atagande redovisas darfér som en avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Utdver detta fanns i Norge en icke vasentlig
formansbestamd pensionsplan, AFP-ordning, som avslu-
tades under rakenskapsaret 2014.

En avgiftsbestdimd pensionsplan dr en pensionsplan
dar koncernen betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstdlldas tjanstgoéring under innevarande eller tidi-
gare perioder.

En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande fér formans-
bestamda pensionsplaner ar att de anger ett belopp for
den pensionsforman en anstdlld erhaller efter pensione-

ring, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder,
tjanstgoringstid och lon.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds an-
stdllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstdllningen
i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag ndr den bevisligen ar férpliktad att an-
tingen sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell
plan utan méjlighet till dterkallelse, eller att lAmna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstdllning. Frmdaner som forfaller efter mer an tolv
manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
ersattningarna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden
for bonusutbetalningar nar koncernen har en gdllande
rattslig eller informell férpliktelse att géra sddana betal-
ningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstdllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse
som ett resultat av en intraffad handelse och det ar troligt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora for-
pliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska ut-
betalas.

Omstrukturering

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en
detaljerad formell plan for dtgarderna finns och valgrun-
dade férvantningar har skapats hos dem som kommer att
berdras av atgarden och att detta har skett fére balans-
dagen.

Ansvarsforbindelse

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett moéjligt
atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekrdftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida hdndelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
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medfor in- och utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gdllande for noterade bolag tillimpas.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU an-
tagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar moéjligt inom
ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och till-
lagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna féor moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andring av redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har tratt ikraft och galler for rdkenskapsaret 2015 har
inte haft ndgon paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar upp-
stdllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver totalresultat, forandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik i balansrak-
ningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterbolag. I koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.
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Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolik-
heten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. I koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt varde med varde-
forandringar 6ver arets resultat.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvanta-
de forluster och kostnader uppldses under de forvantade
perioderna da forlusterna och kostnaderna uppkommer.
Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte 6verstiger
verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetdra
tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt satt Gver en period som beraknas
som kvarvarande vdgd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskriv-
ningsbara. I koncernredovisningen redovisas forvarv till
lagt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta
vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak
av borgensfoérbindelser till forman fér dotterbolag. Finan-
siella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har
ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras for
att reglera dtagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.
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Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma for-
delning och samma omfattning som koncernen, utan
upplyser om nettoomsattningens férdelning pa moder-
bolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
sitt som for koncernen, men med tillagg fér eventuella
uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-
lerna for operationell leasing.

Ldneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den
period till vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter akti-
veras pa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill och andra immateriella tillgaingar med obestam-
bar nyttjandeperiod som i koncernen inte ar féremal for
avskrivning, skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL.
Detta innebar avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. I sar-
skilda fall kan avskrivningstiden vara langre an fem ar.

Ersdttning till anstdllda

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning
av formdnsbestamda planer dn de som anges i IAS 19.
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en for-
utsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den férmans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande ldneniva
utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla
aktuella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen
da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. I resultatrak-
ningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten

skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2 Nettoomsattning fordelad
pa vasentliga intdktsslag

" Konaren | oderbolge. |
“avs ou| o5 _zo]

Varuférsaljning 1145 888 - -
Tjansteuppdrag 28 31 - 1
Ovriga intékter 1 1 23 22
Summa 1174 920 23 23

Det ingar inga intdkter, varken i koncernen eller i moder-
bolaget, som hanfor sig till byte av varor eller tjdnster.

Not 3 Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hdgste verk-
stallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentets resultat. I koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernledningen.

Indelningsgrunden ar geografiska omraden. Fram till
och med den 30 juni 2015 fanns tre identifierade segment.
I samband med forvarvet av Urtekram International A/S
den 1 juli 2015 utékades antalet identifierade segment
med det geografiska omradet Danmark. Fram tills inte-
grationen av férvarvade Urtekram International A/S ar
slutford, redovisas segmentets forsiljning och resultat
fran den svenska, norska och finska geografiska markna-
den irdrelsesegment Danmark. Integrationen beraknas
vara genomford under det forsta kvartalet 2016, varvid
forsaljning och resultat kommer redovisas i respektive
geografiskt segment dar den hér hemma.

Den forvarvade rorelsen Soma Nordic AS, inklusive
dotterbolag, ingar i saval rorelsesegment Norge som
irorelsesegment Sverige fran den 30 december 2014.
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For mer information angdende férvarvade rorelser,
se not 4 Forvarv av rorelser.

Det finns for narvarande fyra geografiska segment
identifierade.

Sverige

Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom mark-
nadsféring och férsiljning av produkter i kategorierna
hélsolivsmedel, egenvard och skénhetsvard till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel/postorder,
hélsofackhandel och 6vrig fackhandel pa den svenska
marknaden. Verksamheten genom e-handel/postorder
bedrivs med forsdljning direkt till konsument, genom
direktreklam, telefonfoérsdljning och kampanjer pa inter-
net, pa den nordiska marknaden.

Norge

Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom mark-
nadsféring och férsiljning av produkter i kategorierna
hélsolivsmedel, egenvard och skénhetsvard till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hdlsofack-
handel och 6vrig fackhandel pa den norska marknaden.

Finland

Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom mark-
nadsféring och férsaljning av produkter i kategorierna
hélsolivsmedel, egenvard och skénhetsvard till och genom
apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hdlsofack-
handel och 6vrig fackhandel pa den finska marknaden.

Danmark

Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom pro-
duktion, marknadsforing och foérsaljning av produkter

i kategorierna ekologiska halsolivsmedel och ekologiska
kropps- och skénhetsvardsprodukter till och genom apo-
tekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hilsofackhandel
och 6vrig fackhandel i huvudsak pa den nordiska och den
ovriga europeiska marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer
som for koncernen i dess helhet (se tabell pa ndsta
uppslag >).

I rérelsesegmentens resultat, tillgingar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som
kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt séatt. De redo-
visade posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat, till-
gangar och skulder ar varderade i enlighet med de rorelse-
resultat, tillgangar och skulder som koncernledning féljer
upp. Tillgadngar och skulder som inte har férdelats ut pa
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rérelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, upp-
skjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finan-
siella skulder.

Internprissattningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens forsaljnings-
bolag tilldimpas en modell for internprissattning som
baseras pa att det kdpande forsdljningsbolaget erhaller
en i forvag faststalld bruttomarginal i ett intervall, som ar
normalt fér jamforbara bolag pa marknaden. Metoden,
som kallas RPM (Resale Price Method), ar en av de veder-
tagna modellerna for internprissattning.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag
tillampas en modell fér internprissattning som baseras pa
faktiska kostnader med ett generellt paslag. Metoden, som
kallas CPLM (Cost Plus Method), ar en av de vedertagna
modellerna for internprissattning.

Utéver ovan beskrivna internpriser faktureras daven
intern ranta. Varje dotterbolag erhdller ranta baserad pa
en referensranta i det lokala landet. Rantekostnad baseras
pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag.

Information om storre kunder

Koncernens storsta kund har under 2015 genererat
intdkter pa totalt 139 Mkr (125). Dessa intdkter redovisas
irorelsesegment Sverige och rorelsesegment Danmark.

Ovrig information

Koncernen foljer inte upp sin verksamhet pa ett sadant
sdtt att information om forsaljning per produkt eller
grupper av likartade produkter finns omedelbart tillgang-
ligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden for
att ta fram sadan information inte kan anses motsvara
nyttan med informationen. Koncernen redovisar i stdllet
forsaljning per kanal.
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Nettoomsattning, extern 390 412 400 393 101 114
Nettoomsattning, koncernintern 31 27 1 2 1 =
Nettoomséttning 421 439 401 395 102 114
Rorelsekostnader, externa -392 -391 -338 -330 -79 -88
Rorelsekostnader, koncerninterna -8 -9 -18 -17 -16 -14
Rorelsekostnader -400 -400 -356 -347 -95 -102
Rorelseresultat, ofordelat 21 39 45 48 7 12
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Visentliga intdkts- och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:

Forvarvskostnader - - - - - -
Avsattning kostnader for omstruktuering av rorelse -15 - - - 0 -
Aterforing skuldford kopeskilling tidigare ars forvarv = = 4 3 = =
Realisationsvinst avyttring av rorelse - - - - - -
Realisationsvinst avyttring avimmateriell tillgang - 2 - - - -
Visentliga icke kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar -1 -2 -2 -2 -2 -1
Nedskrivningar varulager -6 -1 - - - -
Nedskrivningar kundfordringar -2 -2 1 0 - -
Segmenttillgangar 693 706 696 731 106 98
Oférdelade tillgangar

Summa tillgangar

Segmentskulder 153 202 140 188 47 43
Ofordelade skulder

Eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Investeringar 0 1 2 1 0 4
Medelantal anstallda 47 52 83 73 20 21
Antal anstallda, per balansdagen 58 52 78 87 25 20
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Koncerngemensamma
funktioner,
koncernjusteringar och

elimineringar

283 - 0 1 1174 920
1 - -34 -29 - -
284 - -34 -28 1174 920
-251 - -66 -44|  -1126 -853
-3 - 45 40 - -
-254 - -21 -4|  -1126 -853
30 - -55 -32 48 67
-9 -8

39 59

- - -6 0 -6 0
-3 - - - -18 -
- - - 4 3

20 - -20 - - -
= = = _2 = =
-4 - -10 -9 -19 -14
- - - -6 -1

0 - 0 0 -1 -2
418 - -437 -384 1476 1151
79 48

1555 1199

91 - -207 -266 224 167
454 281

877 751

1555 1199

1 - 0 -3 3 3
62 - 8 8 220 154
124 - 9 8 294 167
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Rorelsesegment (fortsattning)

Extern nettoomsittning per forsiljningskanal,

Apotekshandel 120 129
Dagligvaruhandel 739 514
E-handel/Postorder 44 45
Halsofackhandel 151 91
Ovrig fackhandel 54 93
Ovriga 37 16
Summa 1145 888
Tjansteuppdrag 28 31
Ovrig forséljning 1 1
Summa 1174 920

Extern nettoomsittning for geografiska

omraden', Mkr

Sverige 437 401
Norge 411 397
Finland 134 120
Danmark 174 2
Island 0 0
Ovriga Europa 17 0
Ovriga lander 1 =
Summa 1174 920

" Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land kunden har sin hemvist.

Anléggningstillgangar for geografiska

omraden’, Mkr m
Sverige 584 563
Norge 281 310
Finland 58 59
Danmark 272 -
Summa 1195 932

per enskilt lander.

Not 4 Forvarv av rorelser

Forvarv 2015

Den 1 juli 2015 forvarvades samtliga aktier i det danska
bolaget Urtekram International A/S, med kontor i Mariager
(Jylland), Stockholm, Helsingfors och Oslo. Den totala
képeskillingen uppgick till 192 miljoner danska kronor
(cirka 238 Mkr) och betalades kontant vid tilltrddet, mot-
svarande 215 miljoner danska kronor (cirka 266 Mkr) pa
skuldfri basis.

Urtekram International A/S har en ledande position
inom ekologiska livsmedel i Norden. Foretaget har en
stark etablerad position pa sin hemmamarknad och har
under senare ar expanderat internationellt med fokus pa
Sverige och Finland. Varumadrket Urtekram finns repre-
senterat i 40 lander med basen i Norden. Féretaget ut-
vecklar, tillverkar, marknadsfor och sdljer ett brett sorti-
ment av ekologiska livsmedel i kategorierna kolonial och
fryst, ekologiskt certifierade kroppsvardsprodukter och
produkter riktade mot personer med allergier inklusive
laktos- och glutenfria produkter. Huvuddelen av foretagets
forsdljning sker till kunder i dagligvaru- och hélsofack-
handeln.

Midsona far genom forvarvet bland annat tillgang till
varumarket Urtekram, vilket markant starker positionen
pa den nordiska marknaden fér produkter inom halsa
och vélbefinnande. Urtekram kommer utgoéra ett av kon-
cernens prioriterade varumarken. Férvarvet forvantas
ge synergieffekter bade i form av 6kade intdkter och redu-
cerade kostnader. Foretaget hade vid férvarvstidpunkten
138 anstallda, varav merparten lokaliserade till huvud-
kontoret i Mariager.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona kon-
cernen fran och med 1 juli 2015 och utgoér ett eget geo-
grafiskt affirsomrade och redovisas som rorelsesegment
Danmark i segmentredovisningen. Fran férvarvstidpunk-
ten fram till 31 december 2015 bidrog rérelsen med 283 Mkr
till koncernens intdkter och 12 Mkr till koncernens rorelse-
resultat. Om forvarvet intraffat den 1 januari 2015 hade
uppskattningsvis koncernens nettoomsdttning blivit
1426 Mkr och koncernens rorelseresultat blivit 47 Mkr
for 2015.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Effekter av forvdrv

Immateriella anlaggningstillgangar 220
Materiella anlaggningstillgangar 46
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Varulager 69
Kundfordringar 43
Ovriga fordringar 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2
Likvida medel 3
Uppskjutna skatteskulder -54
Langfristiga rantebarande skulder -16
Kortfristiga rantebarande skulder =G
Leverantorsskulder -47
Ovriga kortfristiga skulder -12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -16
Summa 224
Koncerngoodwill 14
Summa 238
Overford ersdttning

Kontant 238
Summa 238

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder
netto uppgick till 238 Mkr, varav varumarke 204 Mkr som
bedomts ha obestambar nyttjandeperiod, 6vriga immate-
riella anldggningstillgangar 16 Mkr, materiella- och finan-
siella anldggningstillgangar 48 Mkr, omsattningstillgangar
120 MKr, uppskjutna skatteskulder 54 Mkr samt langfristiga
och kortfristiga skulder 110 Mkr. Resterande 14 Mkr utgor
koncerngoodwill. Den goodwill som redovisas for forvar-
vet motsvaras av bolagets marknadsposition inom eko-
logiska livsmedel, personalens kompentens och erfaren-
heter inom denna bransch, samt férvantade framtida syn-
ergier. Verkligt varde pa kundfordringarna uppgick till

43 MKr och blev i sin helhet reglerade. Forvarvsrelaterade
utgifter uppgick till 6 Mkr och redovisades i posten 6vriga
rorelsekostnader i drets resultat.

Integration

Den forvarvade rorelsen kommer successivt att integreras
med koncernens befintliga rorelser. Integrationen berak-
nas vara slutférd under det forsta kvartalet 2016. Inte-
grationen berdaknas medféra omstruktureringskostnader
om minst 8 Mkr.
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Forvarv 2014

Den 30 december férvarvades samtliga aktier i bolaget
Soma Nordic AS, en valkand aktor inom ekologiska halso-
livsmedel, med kontor i Moss och Malmo. Den totala kope-
skillingen uppgick till 45 Mkr och betalades kontant vid
tilltradet.

Koncernen fick genom férvarvet bland annat tillgang
till varumarket Soma, vilket ytterligare starkte positionen
pa den norska och svenska marknaden for hdlsolivsmedel.
Forvarvet férvantas ge bade intdkts- och kostnadssyner-
gier. Bolaget, som utvecklar, marknadsfor och saljer eko-
logiska halsolivsmedel till i huvudsak den norska och
svenska halsofackhandel, hade vid férvarvstidpunkten
16 anstallda.

I koncernens resultatrakning for 2014 ingar varken
nettoomsattning eller rérelseresultat fran den forvarvade
rorelsen. Om forvarvet intraffat den 1 januari 2014 hade
koncernens nettoomsattning blivit 974 Mkr och koncer-
nens rorelseresultat blivit 73 Mkr for 2014.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.

Effekter av forvdrv

Immateriella anlaggningstillgangar 16
Materiella anlaggningstillgangar 1
Langfristiga fordringar 0
Uppskjutna skattefordringar 0
Varulager 6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5
Likvida medel 8
Uppskjutna skatteskulder -4
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -7
Summa 25
Koncerngoodwill 20
Summa 45
Overférd ersdttning

Kontant 45
Summa 45

Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 5 Mkr och
blev i sin helhet reglerade. Férvdrvsrelaterade utgifter
uppgick till o Mkr och redovisades i posten ovriga rorelse-
kostnader i arets resultat. Koncerngoodwill motsvarar den
forvarvade rorelsens marknadsposition.
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Integration

Den forvarvade rorelsen integrerades med den befintliga
norska och svenska verksamheten under 2015. Integratio-
nen medférde inte ndgra betydande omstrukturerings-
kostnader.

Not 5 Ovriga rérelseintikter

Realisationsvinst vid avyttring

avimmateriella anldggnings- - - - 2
tillgangar
Realisationsvinst vid avyttring
av materiella anlaggningstill- = 0 = =
gangar
Hyra 3 2 -
V.glutakurswn"ster av 1 1 4 4
rorelsekaraktar
Royalty 1 - - -
Aterforing av skuldford kope-

P Ay 4 3 = =
skilling tidigare ars forvarv
Ovrigt 0 0 - -
Summa 9 6 4 6

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Realisationsforlust vid

avyttring avimmateriella 0 - - -
anlaggningstillgangar

Realisationsforlust vid

avyttring av materiella =1l 0 = =
anlaggningstillgangar
Valutakursforluster

. . -2 - -3 -3
av rorelsekaraktar
Kostnader vid rorelseforvarv =5 0 = =
Ovrigt -1 -2 -1 -1
Summa -10 2 -4 -4

Not 7 Rorelsens kostnader
fordelade per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultat-
rakning med en klassificering baserad pa funktionerna
”Kostnad for sdlda varor”, "Férsdljningskostnader”, ’Admi-
nistrationskostnader” samt ”Ovriga rorelsekostnader”.
Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelar

sig pa foljande kostnadsslag.

Kostnader for varor och material -672  -485
Personalkostnader -165 -132
Forsaljningskostnader -107 -103
Marknadsféringskostnader =59 -50
Hyres- och fastighetskostnader -26 -17
Inkdpta tjanster =22 -18
Avskrivningar -19 -14
Nedskrivningar =7 =3
Andra direkta och indirekta kostnader -48 -35
Ovriga rorelsekostnader -10 =2
Summa -1135 -859

Not 8 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Deloitte

Revisionsuppdrag =1l =1l 0 0
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0 0 0 B
Skatteradgivning 0 0 0

Andra uppdrag -1 0 -1

Summa =2 =1l -1

KPMG

Revisionsuppdrag - 0 - 0
Revisionsverksamhet utover - 0 N B
revisionsuppdraget

Skatteradgivning - 0 - 0
Andra uppdrag -1 - -1
Summa 0 -1 - -1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 - - -
Revisionsverksamhet utéver 0 B - B
revisionsuppdraget

Skatteradgivning 0 = = =
Andra uppdrag - - - -
Summa 0 - - -
Summa =7 =7 -1 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
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direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sadana dvriga arbets-
uppgifter.

Not 9 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Anstdllda

Antal anstallda

vid arets utgang

Antal vid arets ingang 167 157 8 8
Nyanstallningar 31 18 2 =
Koncernintern éverforing -1 -
Uppséagningar' -42 -24 = =
Forvarv av rorelser 138 16 - -
Antal vid arets utgang 294 167 9 8

" I posten uppsagningar ingar saval frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgarder.

Medelantal anstillda _
Sverige 55 60 8 8
varav kvinnor 37 38 3 3
Norge 83 73 - -
Finland 20 21 = =
Danmark 62 - - -
Summa utomlands 165 94 = =
varav kvinnor 89 56 - -
Totalt 220 154 8 8
varav kvinnor 126 94 3 3
Redovisning av andel _
kvinnor i foretagsledningar m
Styrelser, % 26 25 43 17
VD och ledningsgrupper, % 48 35 0 0

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Personalkostnader

Personalkostnader,

Loner och andra ersdttningar

T s a7
varav rorlig [6n -3 -2 0 0
varav avgangsvederlag 0 - - -

Ovriga anstéllda -95 -71 -4 -3
varav rorlig 1n -1 -1 0 0
varav avgangsvederlag 0 - - -

::'s’;.‘t':';::'a‘:’ ochandra -125  -99 -1l -10

Pensionskostnader, formdnsbaserade planer *

Styrelse, VD och

ledningsgrupp' ) 0 B B
Ovriga anstéllda = 0 = =
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer *

Styrglse, VD OC|;I 4 3 1 -
ledningsgrupp

Ovriga anstillda -7 -6 -1 -1
Summa pensionskostnader -11 =2 =7 =3
Sociala kostnader

Styrglse, VD oct\ 6 6 3 5
ledningsgrupp

Ovriga anstéllda -20 -14 =1l =1
Summa sociala kostnader -26 -20 -4 -3
Ovriga personalkostnader

Styrglse, VD ocl;n 0 1 0 0
ledningsgrupp

Ovriga anstéllda -3 -3 0 -1
Summa 6vriga

personalkostnader ! 4 0 1
Summa personalkostnader -165 -132 -17 -17

Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledamter i dotterbolag utgors av anstallda,
som inte erhaller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i
négot koncernbolag. Med avses samtliga ikoncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelse-
uppdrag saval som inga i fler &n en grupp inom koncernen. omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
91(62) personer i koncernen och 12 (10) personer i moderbolaget.

2 Senot 26 Avsittningar till pensioner.
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Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattning till styrelseledamoéter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgdrs sedan arsstdimman den 28 april 2015 av
Ake Modig (styrelsens ordférande), Tina Andersson, Ola
Erici, Cecilia Marlow, Birgitta Stymne GOransson, Peter
Wahlberg och Johan Wester.

Principer for ersdttning till styrelse

Vid arsstamma 2015 beslutades att arvode for 2015/2016
ska utga till styrelsens ordférande med 400 Tkr (inklusive
utskottsarbete) och till 6vriga ledaméter som inte dr an-
stallda i bolaget med vardera 200 Tkr. Dessutom ska det
utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseord-
féranden, som ingar i ett utskott. Beslutade arvoden upp-
gick totalt till 1 680 Tkr. Styrelsen dr utdver dessa ersatt-
ningar inte berdttigad till annan kompensation dn for
resor och logi. Ersdttningar till styrelseledaméter bereds
av valberedningen och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledamdterna utgick féljande arvoden under
aret.

Moderbolaget 2015

Arvode

ersatt- Arvode
Styrelse Styrelse- nings- revisions-
Tkr arvode  utskott  utskott  Summa
Ake Modig B B
(styrelsens ordférande) 400 400
Tina Andersson 200 = 20 220
Ola Erici 200 20 - 220
Cecilia Marlow 200 = 20 220
Blfgltta Stymne 200 B B 200
Goransson
Peter Wahlberg 200 - - 200
Johan Wester 200 - 20 220
Summa 1600 20 60 1680

Moderbolaget 2014

Arvode

ersatt- Arvode
Styrelse Styrelse- nings- revisions-
Tkr arvode  utskott utskott  Summa
Ake Modig B B
(styrelsens ordférande) 400 00
Tina Andersson 200 = = 200
Lennart Bohlin 200 - 20 220
Ola Erici 200 20 - 220
Ralph Miihlrad 200 - 20 220
Johan Wester 200 = 20 220
Summa 1400 20 60 1480

Ersattning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktéren Peter Asberg,
under hela eller delar av verksamhetsaret ingick i kon-
cernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgors
av Lennart Svensson, Vidar Eskelund, Jukka Allos (till

1 september 2015), Markku Janhunen (fran 1 september
2015) och Lars Bgrresen (fran 1 september 2015).

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstdllande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen.

Arsstimman 2015 godkande foljande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas marknadsmassig och konkur-
renskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskil-
de befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersatt-
ningen bestar av fast 16n och pension samt ska darutéver
kunna besta av rorlig l6n, avgangsvederlag och icke
monetdra formaner. Den rorliga l6nen ska baseras pa att
kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstdllande
direktéren ska ha mojlighet till rorlig ersittning pa maxi-
malt 50 procent av grundlénen och dvriga i koncernled-
ningen maximalt 30 procent av grundlénen. Avgangsve-
derlag ska kunna utgd med maximalt 6 mdnadsléner om
bolaget sager upp anstdllningen. Lén under uppsagnings-
tid och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga
med hdgst 24 manadsloner. Pensionsformaner ska vara
avgiftsbestimda och normalt ge en rétt till pension fran
65 ars alder. Vid uppsagning galler normalt 6 till 12 ma-
nadsléner for det fall bolaget avslutar anstallningen. Er-
sdttning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstdllande
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direktéren bereds av ersdttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersdttning och dévriga anstdllningsvillkor for
ovriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersatt-
ningsutskottet i samrdd med den verkstdllande direktdren.
Styrelsen informeras l6pande om ersattningsnivaerna for
andra ledande befattningshavare.

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Ersdttningar och ovriga formdner
Till ledande befattningshavare utgick féljande ersattningar
och 6vriga formaner under aret.

(-] S h-]
o £ 2 £
Ersdttningar och £ - 2
ovriga formaner = ‘3 = %
till VD och 2 3 = £ o
. 2 =) & E
koncernledning, = = £ 2 £
Tkr S 2 3 P4 a
Peteri\sberg,VD 3266 205 99 1065 4635
Koncernledning 6287 234 330 700 7551
(4 personer)
Summa 9553 439 429 1765 12186
PeterAsberg,VD 3056 187 106 1183 4532
Koncernledning 5777 553 272 528 7130
(3 personer)
Summa 8833 740 378 1711 11662

Kommentarer till tabellen

e For verksamhetsdret 2015 utgick en rorlig ersattning
till den verkstdllande direktéren pa 505 Tkr, varav
300 Tkr allokerades till pensionsférman. Den rorliga
ersdttningen utgjorde 15% av grundlénen.

e For verksamhetsdret 2015 utgick en rorlig ersattning
till 6vriga medlemmar i koncernledningen med
234 Tkr, vilket utgjorde 4% av grundlénen.

e For verksamhetsdret 2014 utgick en rorlig ersattning
till den verkstdllande direktéren pa 587 Tkr, varav
400 Tkr allokerades till pensionsférmdn. Den rorliga
ersdttningen utgjorde 19% av grundlénen.

e For verksamhetsdret 2014 utgick en rorlig ersattning
till 6vriga medlemmar i koncernledningen med
553 TKkr, vilket utgjorde 10% av grundlénen.

e Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat, exklusive sarskild loneskatt.

e (vriga féSrmaner avser huvudsakligen tjinstebil och
telefon.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Aktierelaterade ersdttningar
Det fanns vid utgangen av 2015 inga avtal om aktierelate-
rade ersattningar, enligt IFRS 2.

Not 10 Finansnetto

Resultat fran andelar i dotterbolag

Utdelning fran dotterbolag’ 40 46
Nedskrivning av andelar -1 _
i dotterbolag

Summa 319 46
Finansiella intckter

Ranteintakter 2 0 0 - -
Rénteintakter, dotterbolag 5 7
Valutakursvinster 0 - 1
Ovriga finansiella intékter 1 = =
Summa 1 1 5 8
Finansiella kostnader

Rantekostnader * =7 -6 =4 =3
Réantekostnader, dotterforetag -2 -1
Valutakursforluster 0 0 =G =
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -1 -2
Summa -10 -9 -16 -6
Summa finansnetto =9 -8 28 48

" lutdelning fran dotterbolag 40 Mkr (46), avser 39 Mkr (39) anteciperad utdelning.

* Samtliga ranteintakter och rantekostnader ar hanforliga till finansiella i vérderade till upplupet

Not 11 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag - 2

Summa = 2
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Not 12 Skatt

Redovisad i arets resultat, m Moderbolaget

Aktuell skatt
Aktuell skatt =3 =7) = =
Justering av skatt hanférlig 0 B - B
till tidigare ar

= 3 - 2 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende

. . 1 2 0 -

temporara skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av 4 B - _
forandringar av skattesatser
Uppskjuten skatteintakt i
under dret aktiverat skatte- 40 15 21 3
varde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till
foljd av utnyttjande av tidigare 15 11 - B
aktiverat skattevarde i under-
skottsavdrag
Justering av uppskjuten skatt 0 B - B
hanforlig till tidigare ar

30 6 21 3
Summa 27 4 21 3

Aktuell skatt

Avstimning av skatt, m Moderbolaget
39 59 17 41

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skatte-

sats for moderbolaget =) -13 -4 =)
22,0% (22,0)

Ej skattepliktiga utdelningar - B 9 10
frén dotterbolag

Ej avdragsgilla nedskrivningar - B 0 B

av aktier i dotterbolag

Ovriga ej avdragsgilla
kostnader / Ovriga ej skatte- 2 0 1 0
pliktiga intakter

Effekt av andra skattesatser

for utldndska dotterbolag o -2 : B
Effekt av dndrade skattesatser 3 - - -
Aktivering av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag = 14 L 3
Utnyttjande av tidigare ej 0 3 - B
aktiverade underskottsavdrag
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering - -2 - -1
av uppskjuten skatt
Minskning/6kning av avdrags-
gilla temporara skillnader utan

- 2 -1 - -
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 = = =
Ovrigt 0 N 0 -
Summa 27 4 21 3

Tillimpad bolagsskattesats i Sverige dr 22,0 procent
medan dotterbolag i Norge, Finland och Danmark till-
lampar lokal bolagsskattesats.

Forandrade skattesatser

I Norge beslutades det om en sankning av den norska
bolagsskattesatsen fran 27,0 procent till 25,0 procent fran
och med 1 januari 2016. I Danmark beslutades det om en
sankning av den danska bolagsskattesatsen fran 23,5 pro-
cent till 22,0 procent fran och med 1 januari 2016. I linje
med dessa sankningar av bolagsskattesatser omvardera-
des uppskjutna skattefordringar/skatteskulder.
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Uppskjuten skatt

Fordndringar av upp-

skjuten skatt i temporira Ingaende Redovisat Forindring Utgaende Ingaende Redovisat Utgaende
skillnader och under- balans overresultat- genom forvarv balans balans over resultat- balans
skottsavdrag, Mkr 2014-01-01 rikningen av rorelse 2014-12-31 2014-01-01 rikningen 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella 74 23 4 101 - - -
anlaggningstillgangar

Varulager - -1 - -1

Avsattningar 0 =1l = =1l = = =
Underskottsavdrag - -19 - -19 - - -
Summa 74 2 4 80 - - -
Uppskjuten skattefordran

Imrpaterlella. ) 91 24 B 3 B B B
anlaggningstillgangar

MaEerleI!a o 0 0 _ 0 _ _ -
anlaggningstillgdngar

Varulager 1 0 = 1 = = =
Avsattningar 1 0 - 1 - - -
Underskottsavdrag 61 -16 =) 43 12 3 15
Summa 42 8 -2 48 12 3 15
Summa netto uppskjuten _ _ _ -
skatteskuld 32 6 6 32 12 3 15
| s-0m 2005-12-31|  2015-01-01 2015-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella 101 14 52 139 - - -
anlaggningstillgangar

MaEeneI.Ia . _ 3 2 5 _ _ -
anlaggningstillgangar

Varulager -1 0 0 -1 - - -
Avsattningar =1l 1 = 0 = = =
Underskottsavdrag -19 11 - -8 - - -
Summa uppskjuten _ B -
skatteskuld 80 ! S4 Las

Uppskjuten skattefordran

Imr.r.laterlella . 3 1 B ) B 0 N
anlaggningstillgangar

Materiella

A 0 0 - - - - -

anlaggningstillgdngar

Varulager 1 0 - 1 - - -
Avsattningar 1 -1 - 0 - - -
Underskottsavdrag 43 33 - 76 15 21 36
Summa 48 31 - 79 15 21 36
Summa netto uppskjuten _ _ _ ~
skatteskuld 32 30 54 56 15 21 36
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Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har
varderats utifran nominell skattesats. Uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Beloppen i ovanstdende tabell har
bruttoredovisats.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars och
skulders redovisade respektive skattemadssiga varden ar
olika. Temporara skillnader finns hanforliga till poster i
balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder enligt tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag. Even-
tuella framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten
skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas
nar Midsona inte langre kan styra dterforing av sadana
skillnader eller det av andra skal inte langre ar osannolikt
att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Underskottsavdrag

I det tredje kvartalet 2015 gjordes en férnyad bedémning
av koncernens underskottsavdrag. Den férnyade bedom-
ningen av skattemassiga underskottsavdrag hanforliga till
koncernens svenska verksamhet medférde en redovisad
uppskjuten skatteintakt om 31 Mkr. Samtliga underskotts-
avdrag i koncernen var aktiverade per 31 december 2015.
Foretagsledningen beddmer att med koncernens nuva-
rande och framtida struktur ar méjligheterna att utnyttja
underskotten val underbyggd. De totala underskotts-
avdragen i koncernen uppgick per 31 december 2015 till
373 MKr (405). FOr jamforelsedret var underskottsavdrag i
koncernen om 262 Mkr aktiverade per 31 december 2014.
Samtliga underskottsavdrag har en obegransad livslangd.

Not 13 Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie ar berdknat genom att det resultat

som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerats
med vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden.

Resultat per aktie fore och m
efter utspadning, Mkr m

Arets resultat, Mkr 66 63
Antal aktier per balansdagen, tusental 28431 22745
Genomsnl.ttllgt antal aktier J4419 22745
under perioden, tusental

Resultat per aktie, kr 2,71 2,75

Vagt genomsnittligt antal aktier paverkades av en nyemis-
sion i september 2015.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
och férdandringar efter balansdagen

Det fanns vid rapportperiodens utgang inga av bolaget
utestdende optionsprogram.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med

1,10 kr per aktie (1,10) for 2015, motsvarande 31274085 kr
(25019 269).
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Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill Varumérken LELTED tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2014-01-01 689 371 26 1086 4
Forvarvat via rorelseforvary 20 16 37 -
Ovriga anskaffningar/investeringar = = 1 1
Arets omrikningsdifferens 0 2 2 -
Utgaende balans 2014-12-31 709 389 28 1126 5

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01 -186 -37 -17 -240 -2
Forvarvat via rorelseforvarv = = =1l ! =
Arets avskrivningar - -8 -3 -11 -1
Arets omrakningsdifferens 1 0 0 1 -
Utgaende balans 2014-12-31 -185 -45 -21 -251 -3
Redovisat virde 2014-12-31 524 344 7 875 2

e omemen | iodehoage |
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2015-01-01 709 389 28 1126 5
Forvarvat via rorelseforvarv 18 205 16 239 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 2 2 0
Forsaljning/utrangeringar -2 -1 -9 -12 -
Arets omrakningsdifferens -40 -7 -1 -48 -
Utgaende balans 2015-12-31 685 586 36 1307 5

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -185 -45 -21 -251 -3
Forvarvat via rorelseforvary -1 -1 -2 -4 -
Arets avskrivningar - -9 -4 -13 -1
Forsaljning/utrangeringar 1 1 9 11 -
Arets omrakningsdifferens 16 1 0 17 -
Utgéaende balans 2015-12-31 -169 -53 -18 -240 -4
Redovisat virde 2015-12-31 516 533 18 1067 1

I det redovisade vardet for posten évriga immateriella
anldggningstillgangar ingdr kundrelationer 11 Mkr (-),
programvara 5 Mkr (7) och 6vriga immateriella tillgdngar
2 Mkr (-).

Vid arets slut fanns inga vasentliga internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar.
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Laneutgifter
Inga ldneutgifter finns inrdknade i tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden, varken for 2015 eller for 2014.

Avskrivningar

Alla immateriella anldggningstillgangar, utom goodwill
och férvarvade varumarken som bedéms ha en obestam-
bar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskrivningar ingar i
foljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingdende m Moderbolaget

i resultatrikningen, Mkr

Forsaljningskostnader -10 -8 - -
Administrationskostnader =3 =3 =1l =1l
Summa -13 -11 -1 -1

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisnings-
principer.

Provning av nedskrivningsbehov

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjande-
period har allokerats till kassagenererande enheter for
vilka det foreligger identifierbara kassafloden enligt den
affirsmadssiga organisationen. Identifierade kassagenere-
rande enheter foljer koncernens rérelsesegment, se not 3
Rorelsesegment. Varje ar genomfors prévning av ned-
skrivningsbehov fér goodwill och varumarken av obe-
stambar nyttjandeperiod som fordelar sig pa rorelse-
segment enligt foljande.

Goodwill och varumérken
med obestimbar nyttjande-

Genomshnittlig
diskonterings-
rinta fore skatt

period per rorelsesegment,
Mkr 2015 (2014), %

Sverige 10,2 (10,1) 458 458
Norge 10,6 (10,6) 231 252
Finland 10,5 (10,5) 27 29
Danmark 10,7 (-) 217 -
Summa 933 739

I den kassagenererande enheten Sverige ingar goodwill
med 243 MKkr (243) och varumarken med obestambar nytt-
jandeperiod med 215 MKkr (215). Varumarken med obe-
stambar nyttjandeperiod avser Friggs, vilket ar ett valeta-
blerat varumadrke pa marknaden som koncernen har for
avsikt att behdlla och vidareutveckla. I den kassagenere-
rande enheten Danmark ingdr goodwill med 15 Mkr (-)
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod med
202 Mkr (-). Varumarken med obestambar nyttjandeperi-
od avser Urtekram, vilket ar ett viletablerat varumarke pa
marknaden som koncernen har for avsikt att behalla och

vidareutveckla. I de kassagenererande enheterna Norge
och Finland férekommer inga varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod.

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande
enhet har faststallts baserat pa berdkning av nyttjande-
varde. Berakningarna tar sin utgangspunkt fran faktiska
resultat i rorelserna och den affarsplan som faststallts av
koncernledningen och darefter godkants av styrelsen for
de kommande fem aren. Antaganden i affarsplanen utgar
fran marknadsandel, marknadstillvaxt, aktuella mark-
nadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg for realpris-
Okningar och kostnadsinflation, effektiviseringar samt
rérelsemarginalens utveckling for respektive rorelse-
segment. Antaganden om volymer f6ljer normalt en
genomsnittlig tillvaxt pa 3-5 procent, beroende pa rorelse-
segment. Applicerad tillvaxttakt 6verensstammer i allt
vasentligt med de prognoser som finns i branschrapporter
over framtida marknadstillvaxt.

Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas vid
nedskrivningsprévningen. Grunden for berakningen
utgors av forvantade framtida kassafloden, enligt affars-
planen, med en uthallig tillvaxt pa 2 procent (2). Kassa-
floden for tiden bortom fem ar har berdknats genom att
en multipel applicerats pa berdknat uthdlligt kassaflode.

Vid nuvardesberdakning av foérvantade framtida kassa-
fléden anvands aktuell, vid tillfallet, vigd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) beslutad for respektive rorelse-
segment. Den diskonteringsranta som anvands anges fore
skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de
olika rorelsesegmenten. Diskonterade kassafloden jam-
fors sedan med bokfort varde pa tillgangar, avsattningar
och skulder kopplade till respektive rorelsesegment.

En provning av nedskrivningsbehov gors vanligtvis
under det tredje kvartalet eller nar behov foreligger.
Genomford nedskrivningsprévning for rakenskapsaret
2015 visade, med gjorda antaganden, att nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwill eller varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod inte foreldg.

Nedskrivningar

I immateriella anldggningstillgdngar fanns inga nedskriv-
ningar gjorda under 2015 eller 2014, varken i koncernen
eller i moderbolaget. For information om nedskrivningar,
se not 1 Redovisningsprinciper.

Kéanslighetsanalys

Foretagsledningen bedémer att inga rimliga forandringar
i de viktiga antagandena leder till att det beraknade
sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassa-
genererande enhet blir lagre an deras sammanlagda
redovisade varde.
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
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| Konemen | Moderbohge

Maskiner
ochandra
tekniska
anliggningar

Rorelse-
fastigheter

Inventarier,
verktyg och
installationer

Leasing’

Ovriga
materiella
anliggnings-
tillgangar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2014-01-01 - 5 18 3 3 29 3
Forvarvat via rorelseforvarv - - - - 1 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 0 1 1 - 2 -
Forsaljning/utrangeringar - - -1 -2 0 -3 -
Arets omrakningsdifferens - 0 0 - 0 0 -
Utgaende balans 2014-12-31 - 19 2 3 29 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2014-01-01 - -2 -14 -2 -1 -19 -2
Forvarvat via rorelseforvary - -1 - - -1 -
Arets avskrivningar - -1 -1 -1 0 -3 0
Forsaljning/utrangeringar - - 1 2 0 3 -
Arets omrakningsdifferens - 0 0 - 0 0 -
Utgéaende balans 2014-12-31 - -3 -15 -1 -1 -20 -2
Redovisat virde 2014-12-31 - 2 4 1 2 9 1

T e | odarbolaget |

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Ingaende balans 2015-01-01 - 5 19 2 3 29 3
Forvdrvat via rorelseforvary 40 11 40 15 4 110 -
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 0 1 0 1 0
Forsaljning/utrangeringar 0 -1 -5 0 -6 0
Omklassificering - 3 - -3 - 0 -
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2 0 0 -4 -
Utgaende balans 2015-12-31 39 17 53 14 130 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2015-01-01 - -3 -15 -1 -1 -20 -2
Forvarvat via rorelseforvarv -13 -10 -27 -10 -3 -63 -
Arets avskrivningar 0 -1 -3 -1 -1 -6 -1
Forsaljning/utrangeringar 0 0 4 0 0 4 0
Omklassificering - -2 - - 0 -
Arets omrakningsdifferens 0 1 1 0 2 -
Utgéende balans 2015-12-31 -13 -15 -40 -10 -5 -83 -3
Redovisat virde 2015-12-31 26 2 13 4 2 47 0

" Se vidare information not 16 Leasingavtal
Laneutgifter

I det redovisade vardet for posten évriga materiella an-
ldggningstillgdngar ingdr férbattringsutgifter pa annans
fastighet 2 Mkr (2) och markanldggningar — Mkr (0).

Inga ldneutgifter finns inrdknade i tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden, varken for 2015 eller for 2014.
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Avskrivningar
Alla materiella anldggningstillgangar skrivs av. Avskriv-
ningar ingdr i féljande poster i resultatrakningen.

i\retsavskrivningaringéende m Moderbolaget

i resultatrikningen, Mkr

Kostnad for salda varor -3 -1 - -
Forsaljningskostnader -2 -1 - -
Administrationskostnader -1 -1 -1 0
Summa -6 3 =il 0

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisnings-
principer.

Nedskrivningar

I materiella anldggningstillgangar fanns inga nedskriv-
ningar gjorda under 2015 eller 2014, varken i koncernen
eller i moderbolaget. For information om nedskrivningar,
se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 16 Leasingavtal

Finansiell leasing

Koncernen leasar produktions-, kontors- och IT-utrusning
under flera finansiella leasingavtal. Nar leasingavtalen
upphor finns optioner att képa utrustningen till ett férdel-
aktigt pris. I leasingavtalen forekommer indexklausuler.
De leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick pa
balansdagen till 4 MKr (1). De leasade tillgangarna ar
sdkerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
inga restriktioner vad galler méjligheten att ldmna ut-
delning, ta upp nya lan samt ingd nya leasingavtal. Vidare-
uthyrning av tillgdngar som brukas enligt finansiella
leasingavtal férekommer inte.

Avskrivningar pa de leasade tillgdngarna enligt finan-
siella leasingavtal uppgick till -1 Mkr (-1). Betalda leasing-
avgifter uppgick till 2 Mkr (0).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvarden
enligt icke uppsdgningsbara finansiella avtal uppgick till
féljande belopp.

Forfallotid for framtida

minimileasingavgifter, Mkr Nominellavirden  Nuvérden
Inom ett ar 2 2
Senare dn ett ar meninom 5 ar 2 2

Senare an 5 ar = =

Summa 4 4

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redo-
visas som skuld till kreditinstitut, dels som kortfristig
skuld och dels som langfristig skuld.

Operationell leasing

Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och
annan utrustning. Vissa avtal innefattar mdjlighet till
forlangning under varierande tidsperioder. Del av hyrd

kontors- och lagerlokal har vidareuthyrts.

Kostnadsforda avgifter for

operationella leasingavtal,

Mkr

Kostna'derfor . 93 15 4 3
operationell leasing

Summa -23 -15 -4 -3
Leasingintakter avseende

objekt som vidareuthyrts 1 2 - -

uppgar till

" Avser orda avgifter for

Nominella vardet av framtida
minimileasingavgifter, av-
seende icke uppsdgningsbara

21 13

Moderbolaget

leasingavtal, Mkr

Forfaller till betalning

inom ett ar > 2
forfallsr till be:talnlng senare 39 39 5 5
an ett ar men inom 5 ar

Forfallef till tietalnlng ) 9 0 0
senaredn 5 ar

Summa 62 61 10 7

" Avser nominella vardet av framtida minimileasi avseende icke
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Not 17 Andelar i dotterbolag
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Kapital-/  Bokfort virde,

Organisationsnummer Antal aktier  rdstrattsandel Mkr

Bioglan AS 970968660 Oslo, Norge 1400 100% 167
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge - 100% -
Nordisk Helseforlag AS 912536130 Moss, Norge = 100% =
Soma Nordic AB 556585-7942 Laholm, Sverige - 100% -
Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% 33
Midelfart Sonesson AB (i likvidation) 556576-5798 Lund, Sverige 1000 100% -
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31
Urtekram Finland Oy 2727736-8 Helsingfors, Finland - 100% -
Midsona Sverige AB 556420-6646 Malmo, Sverige 2000 100% 300
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malmo, Sverige - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmé, Sverige 165797 100% -
Urtekram International A/S 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 243
Urtekram Sverige AB 559037-5951 Malmé, Sverige 15938 100% 16
Summa redovisat virde i moderbolaget 790

Ackumulerat anskaffningsvdrde

Moderbolaget

Not 18 Fordringar hos och
skulder till dotterbolag

Anldggningstillgangar

Moderbolaget

Ingaende balans 1583 1583
Forvarv av dotterbolag 259 -
Aktiedgartillskott i dotterbolag 50 -
Utgéende balans 1892 1583
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -1101 -1101
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag =il =
Utgéende balans -1102 -1101
Bokfort virde 790 482

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas
iresultatrakningen pd raden ”Resultat fran andelar i

dotterbolag”.

Rantebarande fordringar 185 242
Summa 185 242
Omsdttningstillgangar

Rantebarande fordringar' 2 1
Ovriga fordringar 42 47
Summa 44 48
Summa 229 290
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 2
Summa 2
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder’ 84 52
Ovriga skulder 0 1
Summa 84 53
Summa 84 55

" Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
och dvriga fordringar

_m MOderbOIaget

Andra langfristiga fordringar som dr anldggningstillgangar

Depositioner 2 0 - -
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 - -
Summa 2 0 = =

Ovriga fordringar som dr omsittningstillgdngar

Valutaterminer 1 1 - -
Ovriga fordringar 1 2 1 1
Summa 2 3 1 1

Not 20 Varulager

Ravaror och férnédenheter 43 5
Varor under tillverkning 0 0
Féardiga varor och handelsvaror 108 95
Summa 151 100

I koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av
varulager i féljande poster: kostnad for sdlda varor —2 Mkr
(-), forsaljningskostnader —4 MKr (-1).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen har cirka 200 aktiva kunder, varav de 10 storsta
svarade for 54 % (52) av nettoomsattning. Kunderna ar
framst kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och halsofack-
handel samt 6vrig fackhandel. Utéver dessa kunder finns
ett stort antal privatpersoner, terapeuter, och andra fri-
stdende mindre butiker som koncernen saljer direkt till,
bland annat via e-handel och postorder. Huvuddelen av
nettoomsattning kommer fran den nordiska marknaden.
En stor del av forsdljningen baseras pa ramavtal som
specificerar generella leveransvillkor och rabatter for ett ar
itaget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis sortimentsut-
varderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det finns
beldgg for detta genom till exempel héjda ravarupriser.

Kundfordringar, m

Kundfordringar, brutto 132 100
Reservering for osakra kundfordringar =il 0
Summa 131 100

Avsittning for osikra kundfordringar,

Mkr

Avsittning vid arets borjan 0 -2
Reservering for befarade kundforluster =il =)
Konstaterade kundforluster 0 4
Summa -1 0

= e

Ej forfallna kundfordringar 120 95
Forfallna 1-3 0 dagar 10 4
Forfallna 31-90 dagar 1

Forfallna > 90 dagar 0 0
Summa 131 100

Verkligt varde for kundfordringarna éverensstammer
med det redovisade vardet.

Not 22 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

_m MOderbOIaget

Forutbetalda hyreskostnader 2 2 1 1
Forutbetalda
forsakringskostnader : ! : 0
Forutbetalda leasingkostnader 1 0 0 0
Forutbetalda 1 ) N B
marknadsforingskostnader
Forutbetalda

- 1 1 - -
provisionskostnader
F.c').rutbgtaluda varu- och 3 ) 1 1
tjansteinkop
Ovriga forutbetalda kostnader 3 4 0 1
Summa 12 12 3 3
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Not 23 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av eget kapital som ar tillskjutet fran agar-
na. Har ingdr 6verkursfonder som forts over till reserv-
fond per den 31 december 2005. Avsattningar till 6ver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas
ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Posten bestar av en omrdakningsreserv, som innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel/ansamlade forluster,
inklusive arets resultat

Posten bestar av intjdnade vinstmedel/ansamlade for-
luster i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare av-
sdttningar till reservfond, exklusive éverférda éverkurs-
fonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reserufond

Posten bestar av belopp som fore 1 januari 2006 tillforts
overkursfonden nar aktier emitterats till 6verkurs, det vill
sdga ett erhallet belopp utdver aktiens kvotvarde.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Fritt eget kapital

Overkursfond

Posten bestar av belopp som tillférts 6verkursfonden fran
och med 1 januari 2006 nar aktier emitterats till 6verkurs,
det vill saga ett erhdllet belopp utéver aktiens kvotvarde.

Fond for verkligt vdrde

Posten bestar av en vardeférandring som ar orsakad av en
kursforandring pa en monetdar post som utgor en del av
foretagets nettoinvestering i en utldndsk enhet och redo-
visas i eget kapital i enlighet med ARL 4 kap § 14f.

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster

Posten bestar av intjdnade vinstmedel/ansamlade for-
luster i moderbolaget och utgor tillsammans med arets
resultat, 6verkursfond och fond for verkligt virde summa
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forandring antal aktier,

antal A-aktier B-aktier

Antal aktier 2014-01-01 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2014-12-31 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2015-01-01 379932 22364858 22744790
Nyemission 94983 5591214 5686197
Antal aktier 2015-12-31 474915 27956072 28430987
Kvotvarde per aktie, kr 20,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 568619759

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som
faststalls av arsstamman. Aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid arsstdmman for varje A-aktie till 10 roster och
for varje B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma ratt till
nettotillgdngarna i Midsona.

Inga egna aktier ags av bolaget eller dess dotterbolag.

Aktieoptioner
Det fanns inga av bolaget utestaende optionsprogram vid
drets utgang.
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Not 24 Skulder till kreditinstitut

Réntebarande skulder, m bl C [

Langfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 248 148 190 95
Finansiella leasingskulder 2 0 - -
Summa 250 148 190 95

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Checkkredit 47 52 47 52
Banklan 20 = 20 =
Finansiella leasingskulder 2 1 - -
Summa 69 513 67 52
Summa 319 201 257 147

Midsona AB har ett finansieringsavtal som stracker sig
fram till 31 december 2016 med méjlighet till en férlang-
ning med ett ar i taget fram till 31 december 2018.

Finansieringsavtalet utgdrs av en revolverande kredit-
facilitet om sammanlagt 320 Mkr, utan forpliktelse till
amortering fram till finansieringsavtalets forfall 31 de-
cember 2016. Av faciliteten kan maximalt 100 Mkr utnytt-
jas som checkkredit. I samband med férvdrvet av Urte-
kram International A/S den 1 juli 2015 gjordes ett tilldgg
till det befintliga finansieringsavtalet, dar det upptogs ett
forvarvslan om 70 Mkr och en bryggfinansiering om 120
Mkr. Bryggfinansieringen amorterades i september 2015
efter genomford nyemission. Férvarvslanet l6per med en
forpliktelse till amortering med 5 Mkr per kvartal med
start 31 december 2015 fram till forfall 30 juni 2019.

Till finansieringsavtalet finns tva finansiella villkor
ldnkade, som ska vara uppfyllda under avtalets 16ptid.

Dessa villkor utgodrs av att nyckeltalen “nettoskuldsatt-
ning/EBITDA” och ”rantetdckningsgrad” pa rullande tolv-
manadersbasis inte ska avvika fran éverenskomna nivaer.

Réanta pa faciliteter berdknas pa tillamplig rantebas
plus en marginal som baseras pa utfallet av nyckeltalet
“nettoskuldsattning/EBITDA” pa rullande tolvmanaders-
basis.

Finansiella leasingskulder l6per med kontrakterad
ranta under leasingkontraktets 16ptid.

Not 25 Ovriga lang- och
kortfristiga skulder

Ovriga Idngfristiga skulder
Skuldférd kopeskilling

B - = 4 = =
rorelseforvarv
Summa - 4 - -
Ovriga kortfristiga skulder
Skuld avseende
mervardesskatt 20 L L v
Avrakning personalens
skatter och avgifter ¢ / 0 1
Skuldférd kopeskilling

i - - 14 - .
rorelseforvarv
Ovriga skulder 0 3 0 -
Summa 28 BI5 0 1

Det finns inga 6vriga langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare dn 5 ar efter balansdagen.

Kreditvillkor réintebérande skulder, Nominellt Utnyttjat Outnyttjat

Mkr belopp belopp belopp Réntevillkor

Bankldn

Forvarvslan 65 65 0 STIBOR +1,63 procent 2015-07-2019-06
Facilitet 172 158 14 STIBOR +1,63 procent 2013-12-2016-12
Facilitet 48 48 0 NIBOR +1,63 procent 2013-12-2016-12
Summa 285 271 14

Checkkredit

Checkkredit 100 47 53 STIBOR +1,63 procent 2013-12-2016-12
Summa 100 47 513

Summa 385 318 67

! Banklanet &r p& nominellt 50 miljoner norska kronor och ar i tabellen omraknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.
? Marginalen utgdr en genomsnittlig procentsats over rakenskapséret 2015 for faciliteter och checkkredit.
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Not 26 Avsattningar till pensioner

Féormansbestimda pensionsplaner

En sarskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge
overenskommen mellan arbetsmarknadens parter som
ett tillagg till dlderspension. En sadan forsdkring ar en
féormansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsar 2015 har koncernen inte haft tillgang

till sadan information som gor det méjligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Detta pensions-
dtagande redovisas darfér som en avgiftsbestdimd pen-
sionsplan.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2015 har koncernen
inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.

Arets avgifter for pensionsforsikringar som &r tecknade
i Alecta uppgick till 1 Mkr (2) i koncernen och o Mkr (0)
imoderbolaget. Férvantade avgifter ndsta rapportperiod
for ITP-2 forsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
1 Mkr for koncernen och o Mkr féor moderbolaget.

Alectas Overskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 153 % (143). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6ver-
ensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

I Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner
for arbetare som helt bekostas av koncernbolagen. I ut-
landet finns avgiftsbestimda planer vilka till del bekostas
av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker lopande
enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for

avgiftsbestamda planer’ -11 -9 -2 -3

" ITP-plan finansierad i Alecta ingér i beloppen med ~1Mkr (-2) for koncernen och med O Mkr (0) for moderbolaget.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Not 27 Ovriga avsittningar

Avsdttningar som dr kortfristiga

Kostnader for
garantidtaganden

Kostnader for
omstruktureringsatgarder

Summa 3 0 = =

Kostnader for omstruktureringsatgdrder

Redovisat vérde vid
periodens ingang

Avsattningar som gjorts

under aret e - - -

Belopp som tagits i

. o -15 - - -
ansprak under aret

Summa 3 = = =

Kostnader for garantiataganden

Redovisat varde vid
periodens ingang
Avsattningar som gjorts
under aret

Belopp som tagits i
ansprak under aret

Summa = 0 = =

Totala avsdttningar

Redovisat varde vid
periodens ingang

Avsattningar som gjorts

under aret e 1 : 1

Belopp som tagits i

: A -1 - -1 -
ansprak under aret o 2 2

Summa 3

Belopp varmed avsattningen
forvantas betalas efter mer - - - -
an tolv manader

Garantiataganden
Avtalet om volymataganden i samband med férsdljningen
av rorelsegrenen Supply 2012 avslutades under 2015.

Omstruktureringsatgarder

En avsattning uppgaende till 10 Mkr gjordes under det
forsta kvartalet 2015 for en omstrukturering av koncer-
nens produktionsenhet i Stenkullen utanfér Géteborg.
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Vid arets slut hade hela avsattningen tagits i ansprak.

En avsdttning uppgdende till 8 Mkr gjordes under det
tredje kvartalet 2015 for en omstrukturering och samord-
ning av marknads- och férsaljningsorganisationerna i
Sverige och Finland. Vid arets slut hade 5 Mkr av avsatt-
ningen tagits i ansprak.

Not 28 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

8 7 - -

Upplupna varukostnader

Upplupna personalkostnader 25 16 2 2
Upplupna N 5 ) - B
marknadsforingskostnader

lkJupr?(;lt])Fc))r::lskostnader L 10 E B
Ovriga upplupna kostnader 11 5 1

Summa 61 40 3 4

Forfallostruktur finansiella

skulder - odiskonterade

Not 29 Finansiell riskhantering

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i resultatrakning, balansrakning och kassafléde
till foljd av férdndringar i valutakurser, rantenivaer, kredit-
och refinansieringsrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar
centraliserad till finansfunktionen i moderbolaget.
Verksamheten bedrivs utifran en finanspolicy faststalld
av styrelsen for Midsona AB.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av ldn som forfaller blir
svar eller kostsam.

For att sdkerstdlla att koncernen i alla lagen har till-
gang till n6dvandig extern finansiering till rimlig kostnad
ar riktlinjen att de bekraftade kreditléftena ska ha en
genomsnittlig dterstdende 16ptid pd minst 12 manader.

Nuvarande finansieringsavtal stracker sig fram till 31
december 2016 med mdjlighet till en férldngning med ett
ar i taget fram till 31 december 2018. Vid arets utgang var
den genomsnittliga aterstdende l6ptiden pa bekraftade
kreditloften 17 manader (24). Forfallostrukturen av kon-
cernens totala finansiella skulder, inklusive amortering
och rdnta, framgar av tabellen nedan.

o | ot | me |t

Checkkredit' 0 0 0 0 1 1 47 52
Banklan? 6 6 1 12 2 248 148
Finansiella leasingskulder 0 0 1 0 1 1 2 0
Leverantorsskulder 132 88 = = = = = =
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - 4
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 0 = = = =
Summa 138 89 14 4 297 204

" Inkluderar €] outnyttjad del av checkkredit.

ket e outyad el vedifectet Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan
infria sina betalningsforpliktelser som en f6ljd av otill-
racklig tillgang till likvida medel.

I syfte att styra och planera koncernens behov av lik-
vida medel anvander sig finansfunktionen av likviditets-
prognoser som koncernens dotterbolag rapporterar in pa
manadsbasis for kommande 6 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv,
dvs. summan av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida
medel, vid varje tidpunkt Overstiga summan av koncer-
nens laneforfall for de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserven uppgick till 128 Mkr (170) vid arets
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utgang. Den férdelade sig pa likvida medel 61 Mkr (50),
outnyttjad del av kreditfacilitet 14 MKkr (72) och outnyttjad
del av checkrakningskredit 53 Mkr (48). Laneforfall, inklu-
sive amortering och rdnta, till kreditinstitut for komman-
de 6 manader uppgick till 13 Mkr (2).

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar
paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/
eller kassaflode negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella
och finansiella transaktioner som sker i annan valuta an
moderbolagets funktionella valuta (transaktionsexpone-
ring), dels genom den valutaexponering som sker vid
omrakning av utldndska dotterbolags nettotillgangar
till moderbolagets funktionella valuta (omrdaknings-
exponering).

Transaktionsexponering

Koncernens varuforsaljning sker i huvudsak i valutorna
SEK, NOK och EUR, medan varuinkép framfor allt gors
ivalutorna SEK, NOK, EUR, GBP och USD. Nettoexpone-
ringen i EUR ar betydande beroende pa att inkdpen 6ver-
stiger forsaljningen.

Finansfunktionen i moderbolaget gér pa manadsbasis
bedémningar av den framtida valutaexponeringen utifran
inrapporterade likviditetsprognoser. Bedémda nettofléden
for 2016 i de 4 valutor med storst nettoexponering fram-
gar av tabellen.

Beloppen ir i miljoner i respektive valuta *

EUR -10 -13
GBP 0 -1
NOK 1 10
usb -1 -2

! Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2016.
2 Transaktionsexponeringen baseras pé bedomda nettofloden for kommande 12 ménader, dvs. for 2015,
* Ett positivt nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet och ett negativt nettoflode

innebdr att utflodet i respektive valuta dverstiger inflodet.
Prognostiserad nettoexponering i berérda valutor kan,
enligt finanspolicyn, sdkras upp till 24 mdnader. Den
valutasakrade andelen utgors normalt av 50 procent,
men kan 6Kkas till 75 procent, av nettoexponeringen for
den definierade perioden om det bedéms som lampligt.

I syfte att reducera resultatpaverkan av forandrade

valutakurser sakrar Midsona med valutaterminer l6pande
50-75 procent av det prognostiserade nettoflodet i EUR
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och i férekommande fall USD for perioder upp till 9 mana-
der. Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte, utan
vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i arets
resultat. Vid utgangen av 2015 var 50 procent (53), eller
nominellt 5 MEUR (3), av de bedémda nettoflédena for
forsta halvdret 2016 sakrade. Fordndringen av marknads-
vardet pa utestdende valutaterminer uppgick den 31 dec-
ember 2015 till 1 Mkr (1) och redovisades i arets resultat.

En isolerad féorandring av vaxelkurserna mot SEK med
+5 procentenheter for de 4 valutor med stérst bedomda
nettofldden, inklusive effekten av derivat, beraknas med-
fora en resultateffekt efter skatt pa +6 MKkr (4).

Omrdkningsexponering
Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars
nettotillgdngar exponeras for valutaomrakningsrisker.
Valutaexponering av nettotillgangarna i koncernens
dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning
i de utlandska valutorna som ar exponerade.

Koncernen hanterar delvis omrakningsexponeringen
i utlandska verksamheter genom lan i utlandsk valuta.

Ranterisk
Med ranterisk avses den resultateffekt som en rante-
forandring orsakar. Hur snabbt en ranteférandring paver-
kar resultatet beror pa lanens och placeringarnas rante-
bindningstider. D4 koncernen ar nettolantagare och inte
placerar pengar i noterade instrument, sa ar det framst
koncernens lan som paverkas av ranteférandringar.
Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for rantebdrande skulder till kreditinstitut minst
bor uppga till 3 manader. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for rantebdrande skulder till kreditinstitut var
3 manader (3) vid arets utgang. Skulle koncernens hela
laneportfolj 16pa med rorlig ranta skulle en ranteférand-
ring pa =1 procentenhet medfora en resultateffekt pa +3
MKkr (2) berdknad pa skulden till kreditinstitut pa 318 Mkr
(200) vid arets utgang. Finansiella leasingskulder l6per
med kontrakterad ranta under leasingkontraktets 16ptid.
For att undvika ovisshet kring framtida rantenivaer
och fd kinnedom om framtida rdntekostnader under en
bestamd period anvander sig koncernen av rantesakring
i form av ranteswap. Vid utgangen av 2015 var lan om 100
Mkr rantesdkrade, varav 50 Mkr pa 3 ar och 50 Mkr pa 5 ar.
Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan
och checkkredit uppgick for 2015 till 2,0 procent (2,6).
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Finansiell kreditrisk
Med finansiell kreditrisk avses risken for férlust om de
motparter vilka koncernen har likvida medel, finansiella
investeringar eller ingangna derivatinstrument med inte
kan fullgéra sina betalningsforpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att ingd finan-
siella placeringar. Da koncernen ar nettolantagare ska
eventuell 6verskottslikviditet anvandas till att reducera
ldneskulden. Dotterbolagen ska placera sin 6verskotts-
likviditet pa bankkonton tillhérande koncernens koncern-
kontosystem eller pa bankkonton i banker godkanda av
finansfunktionen.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel
pa bankkonton uppgick vid drets utgang till 61 Mkr (50).

Kapitalhantering

Koncernens mal for férvaltning av kapital ar att saker-
stdlla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for
att generera skalig avkastning till aktieagarna och nytta
till 6vriga intressenter. Malsattningen ar att 6ver tid lam-
na en utdelning >30 procent av arets resultat. Styrelsen
foreslar en utdelning fér 2015 motsvarande 47,2 procent
av arets resultat.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett
forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA < 2 ggr.
Malet, som ar satt for att definiera en rimlig riskniva for
koncernen, kopplar belaningen till intjaningsférmagan.
Vid utgangen av rakenskapsaret var forhallandet mellan
nettoskuldsattningen och EBITDA pa rullande 12 mana-
ders basis 3,9 ggr (1,9). Relationstalet 6kade tillfoljd av en
hogre skuldsattning efter forvarv av rorelse och att den
forvarvade rorelsen endast finns med fér 6 manader i
EBITDA.

Not 30 Stallda sikerheter
och ansvarsforbindelser

Stdllda sakerheter

Fastighetsinteckningar 26 - - -
Foretagsinteckningar 38 - - -
Sparrade bankmedel 1 3 = =
Aktier i dotterbolag - - 468 418
Nettotillgangar i dotterbolag 625 746 - -
Ovriga 106 2 - -
Summa 796 751 468 418
Ansvarsforbindelser

e I
Garantiforbindelser, externa - - 0 1
Summa - - 50 56

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sdkerhet fér check-
kredit och banklan. Skulder till kreditinstitut framgar av
not 24 Skulder till kreditinstitut. Nettotillgangar i dotter-
bolag avser aktier i dotterbolag som ar upptagna till be-
lopp motsvarande de koncernmassiga nettotillgdngarna.

Fastigheten Mariagerkloster 1 i Mariager har pantsatts
som sakerhet for fastighetslan och ar upptagen till egen-
domens rakenskapsmassiga varde.

Not 31 Narstaende

Ndrstaenderelationer
Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotter-
bolag, se not 17 Andelar i dotterbolag.

Ndrstaendetransaktioner
For moderbolaget avsag 23 Mkr (22), motsvarande 100 %
(96), av arets forsaljning och o Mkr (0), motsvarande 1%
(1), av arets inkop dotterbolag inom koncernen. Forsalj-
ning till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa
tjanster medan inkép fran dotterbolag fraimst avsag kon-
sulttjanster och andra kostnadsersattningar. All prissatt-
ning sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till
dotterbolag, se not 18 Fordringar hos och skulder till
dotterbolag.
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Narstaende personer eller foretag

Loner och ersdttningar till styrelse och andra ledande

befattningshavare framgar av not 9 Anstdllda, personal-

kostnader och ledande befattningshavares ersattning.
Det har inte férekommit nagra 1lan, inkép eller forsalj-

ning med styrelsen eller ledande befattningshavare som

vasentligt paverkat foretagets resultat och stallning.

Not 32 Vdrdering av finansiella tillgdngar
och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Verkligt varde

Verkligt varde éverensstaimmer i allt vasentligt med redo-
visat varde i balansrdkningen avseende finansiella till-
gangar och skulder. De sammanlagda redovisade vardena
och verkligt varde per klass framgar av tabellen, Verkligt
varde och redovisat varde i balansrdkningen, pa nasta
uppslag, se sidan 94—95.

Vissa upplysningar om finansiella instrument

som varderats till verkligt varde i arets resultat
Koncernen innehar finansiella instrument i form av valuta-
terminskontrakt som redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Det verkliga vardet har fér samtliga kontrakt
varderats utifran direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata, det vill siga niva 2 enligt IFRS 13.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrak-
ningen. For derivatmotparter finns ISDA-avtal som inne-
bdr att derivatposter kan nettoredovisas under vissa for-
utsattningar. Upplysningar i nedan tabell visar finansiella
instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ram-
avtal om nettning eller ett liknande avtal.

Koncernen 2015

Belopp  Finansiella

redovisade instrument,
Kvittningsinformation, ibalans-  nettnings-
Mkr riakningen avtal Nettobelopp
Tillgdngar
Derivatinstrument 1 S 1
Summa 1 - 1
Skulder
Derivatinstrument 0 -
Summa 0 -

Summa 1 - 1
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Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvdnts for att faststdlla verkligt varde pa de finan-
siella instrument som innehas.

Rdntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder berdknas baserat

pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta dis-
konterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt varde
och redovisat varde. For 16ptidsanalys se not 29 Finansiell
riskhantering.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsrantan for liknande
leasingavtal.

Kundfordringar och dvriga fordringar

For kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvar-
varande livslangd pa mindre dn 12 manader anses det redo-
visade vdrdet reflektera verkligt varde. Kundfordringar
och 6vriga fordringar med en livslangd 6verstigande

12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststalls. Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verk-
ligt och redovisat varde.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder

For leverantdrsskulder och évriga skulder med en kvar-
varande livslangd pa mindre dn 12 manader anses det redo-
visade vdrdet reflektera verkligt varde. Leverantorsskulder
och 6vriga skulder med en livsldngd 6verstigande 12 ma-
nader diskonteras i samband med att verkligt varde fast-
stdlls. Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt
och redovisat varde.
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Koncernen 2015

Verkligt virde och redovisat Finansiella skulder Finansiella poster

vérde i balansrikningen, vérderade till upplupet varderade till verkligt Summa

Mkr Lane- och kundfordringar anskaffningsvarde virdeviaresultatet’ redovisatviarde  Verkligt virde
Langfristiga fordringar 2 - 2 2
Kundfordringar 131 - 131 131
Ovriga fordringar 2 0 2 2
Likvida medel 61 - 61 61
Summa 196 0 196 196
Langfristiga rantebérande skulder 250 - 250 250
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 69 - 69 69
Leverantorsskulder 132 - 132 132
Ovriga kortfristiga skulder 2 28 0 28 28
Summa 479 0 479 479

" Innehav for handelsandamal

* Finansiella instrument

Koncernen 2015

?Finansiella instrument e dovisastuv?::‘i:
Valutaterminer 1 - 1
Ovriga fordringar - 1 1
Summa 1 1 2
Valutaterminer 0 - 0
Ovriga kortfristiga skulder - 28 28
Summa 0 28 28

Moderbolaget 2015

Verkligt virde och redovisat Finansiella skulder Finansiella poster

vérde i balansrikningen, virderade till upplupet virderade till verkligt Summa

Mkr Lane- och kundfordringar anskaffningsvirde virdeviaresultatet’ redovisatviarde  Verkligt virde
Kundfordringar - - 0 0
Ovriga fordringar 1 = 1 1
Summa 1 - 1 1
Skulder till kreditinstitut 257 - 257 257
Leverantorsskulder 3 - 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 0 - 0 0
Summa 260 - 260 260
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Koncernen 2014

Finansiella skulder Finansiella poster

vérderade till upplupet vérderade till verkligt Summa
Lane- och kundfordringar anskaffningsvirde virde viaresultatet’ | redovisatvirde  Verkligt virde

100 - 100 100
3 0 3 3
50 - 50 50
153 0 153 153
148 - 148 148

4 - 4 4

53 - 53 53

88 - 88 88

35 0 35 35

3238 0 3238 328

Koncernen 2014

siella instrument Redov'isade till Ej redov.isade till . Sur{lma
verkligt virde verkligt varde redovisat varde

Valutaterminer 1 - 1
Ovriga fordringar - 2 2
Summa 1 2 3
Valutaterminer 0 - 0
Ovriga kortfristiga skulder - 35 35
Summa 0 35 35

Moderbolaget 2014

Finansiella skulder Finansiella poster

vérderade till upplupet vérderade till verkligt Summa
Lane- och kundfordringar anskaffningsvérde virdeviaresultatet’ redovisatviarde  Verkligt virde

1 - 1 1
1 - 1 1
147 - 147 147

1 - 1 1

1 - 1 1

149 - 149 149
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Not 33 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Betalda réntor
Erhallen ranta 0 0 5 7
Erlagd ranta -7 -6 -6 -4

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Utdelning - - -40 -46
Avskrivningar 19 14 2 1
Nedskrivningar 7 3 1 =
Orealiserade kursdifferenser -1 0 -1 0
Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar 2 0 = =2
Avséttning till pensioner - 0 - -
Ovriga avsattningar och évriga poster som inte ingar i kassaflodet 1 =1 = =
Summa 28 16 -38 -47

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 0 1 - -
Utfardad sljarrevers - - 16 -

Forvarv av foretag eller verksamheter

Immateriella anlaggningstillgangar 220 16 - -
Materiella anlaggningstillgangar 46 1 - -
Finansiella anldggningstillgangar 2 0 259 -
Uppskjutna skattefordringar - 0 - -
Varulager 69 6 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 48 5 - -
Likvida medel 3 8 - -
Uppskjutna skatteskulder -54 -4 - -
Langfristiga rantebarande skulder -16 o = =
Kortfristiga rantebarande skulder -19 - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -75 -7 - -
Netto tillgangar och skulder 224 25 259 -
Koncerngoodwill 14 20 - -
Kopeskilling -238 -45 -259 -
Avgar: Skuldford képeskilling = = 16 =
Utbetald kopeskilling -238 -45 -243 -
Avgar: Likvida medel i férvarvade verksamheter 3 8 - -
Paverkan pa likvida medel fran arets forvirv -235 -37 -243 -
Betalning av tillaggskopeskillingar avseende tidigare érs forvarv -16 -15 - -
Paverkan pa likvida medel fran forvarv -251 -52 -243 -
Amortering av ldn

Banklan -5 = =5 =
Checkrakningskredit -23 9 -5 9
Interna lan S = =7 =13
Leasingskulder -2 0 - -
Summa -30 9 -12 -4
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Likvida medel

Likvida medel i saval koncernen som moderbolaget be-
star endast av kassa och banktillgodohavanden. Nagra
kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel
fanns saledes inte.

Not 34 Hindelser efter balansdagen

Ulrika Palm har utsetts till chef for affirsomrade Sverige.
Hon tilltrader tjansten senast den 29 mars 2016 och
kommer fran den tidpunkten att ingd som medlem i
koncernledningen.

Not 35 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper samt gjorda évervaganden
och uppskattningar i samband med tillampningen av
dessa principer, varfor foljande viktiga uppskattningar
och bedémningar fortjdnar att omnamnas.

Vardering av goodwill och varumarken

Flera antaganden om framtida forhallanden och upp-
skattningar av parametrar ar gjorda vid berakning av
kassagenererande enheters dtervinningsvarde for be-
démning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod.

Ledningens beddmning ar att inga rimliga forandringar
i de viktiga antagandena leder till att det beraknade sam-
manlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenere-
rande enhet blir lagre an deras sammanlagda redovisade
varde.

I samband med upprattandet av forvarvsanalysen for
Urtekram International A/S bedémdes det forvarvade
varumarket Urtekram ha en obestambar nyttjandeperiod,
da det ar ett vdletablerat varumarke pa marknaden som
koncernen har for avsikt att behdlla och vidareutveckla.
For ytterligare information, se not 14 Immateriella anldgg-
ningstillgangar.

Skatter

For att bestamma aktuella skatteskulder och aktuella
skattefordringar liksom avsattningar fér uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kravs
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bedomningar av ledningen, i synnerhet vid vardering av
uppskjutna skattefordringar. I denna process ingar att
skatteutfallet ska bedémas i varje land som koncernen
bedriver verksamhet. Processen omfattar bland annat

att bedéma exponering for aktuell skatt samt att faststalla
de temporara skillnader som uppstar genom att vissa till-
gangar och skulder varderas olika i rakenskaperna jam-
fort med i inkomstdeklarationerna. Ledningen maste
daven bedéma sannolikheten av att uppskjutna skatteford-
ringar kan realiseras genom framtida beskattningsbara
inkomster.

I det tredje kvartalet 2015 gjordes en fornyad bedom-
ning av koncernens underskottsavdrag. Den fornyade
bedomningen av skattemassiga underskottsavdrag han-
forliga till koncernens svenska verksamhet medforde en
redovisad uppskjuten skatteintakt om 31 Mkr. Samtliga
underskottsavdrag i koncernen var aktiverade per 31 dec-
ember 2015.

Ledningens bedéomning ar att med koncernens nu-
varande och framtida struktur ar méjligheterna att ut-
nyttja aktiverade underskottsavdrag val underbyggd.

For ytterligare information, se not 12 Skatt.

Vdrdering av varulager

Vardering av varulager baseras bland annat pa ledningens
bedémningar av varornas kommersiella gangbarhet, vilket
kan vara svart att uppskatta. Varulagret ar lopande fore-
mal for vardering.

Ledningens bedémning ar att med genomférda inven-
teringar och gjorda inkuransavsattningar ar varulagret i
allt vasentligt korrekt varderat. For ytterligare informa-
tion, se not 1 Redovisningsprinciper och not 20 Varulager.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo. Huvud-
kontorets besdksadress ar Dockplatsen 16 i Malmo och
postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmo. Bolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap list.
Koncernredovisning for ar 2015 bestar av moderbolaget
och dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsens in

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen respektive arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning
av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-

gande

nens och moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-
ningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 30 mars 2016
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Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot

Peter Asberg
Verkstdllande direktér

Johan Wester

Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 30 mars
2016. Koncernens resultatrakning, totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning, total-
resultatrakning och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 27 april 2016.

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2016

Deloitte AB

s b~

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Midsona AB (publ)
Organisationsnummer 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Midsona AB
(publ) for rdkenskapsaret 2015-01-01—2015-12-31. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingadr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 42-98.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
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arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrel-
sens och verkstdllande direktérens férvaltning for Midsona AB (publ) for rdkenskapsaret
2015-01-01—2015-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har ut-
fort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att darsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Malmo den 30 mars 2016
Deloitte AB

HE«/{L MMM/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor

100—REVISIONSBERATTELSE



MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Bolagsstyrnings-
rapport

MIDSONA AB (publ), (nedan ”Midsona”), dr ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap. Midsona tilldimpar Svensk kod for bolagsstyrning och avger hdr
2015 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och
bolagets revisor har ldmnat ett yttrande.

INFORMATION FORSLAG
VAL VAL

INFORMATION

MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT
MAL RAPPORTER
POLICYER PROGNOSER
AKTIVITETER AFFARSOVERSIKT
Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar fran lag, bolagsordning, NASDAQ OMX Regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning samt interna policys och riktlinjer. Midsona har inga
avvikelser att rapportera fran Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktien och aktieagare

For information om aktien och aktiedgare, se sidan 110-113 och www.midsona.com.

Arsstimma

Arsstimman (ordinarie bolagsstimma) och extra bolagsstimma ir, enligt aktiebolags-
lagen, bolagets hdgsta beslutande organ dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken pa avstimningsdagen och anmadlt deltagande i tid har
rdtt att delta vid stimman och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare har pa stimman
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aven mojlighet att stilla fraigor om koncernens verksamhet. Information om aktiedgares
ratt att fa arende behandlat pa arsstdimman publiceras pa www.midsona.com.

Kallelseforfarande till arsstimma anges i bolagsordningen. Kallelsen sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pd www.midsona.com. Samtidigt som
kallelse sker annonseras upplysningen om att kallelse har skett i Dagens Industri. Ars-
stdmman ska hallas i Malmé inom 6 mdnader fran rdkenskapsarets utgang. Vanligtvis
ager arsstamman rum under april eller maj manad.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoéter samt andringar av bolagsordning
sker vid drsstimman.

Pa drsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om faststdllande av resultat- och
balansrakning inklusive koncernresultat- och koncernbalansrakning, disposition av
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoéter och verkstdllande direktor, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisionsbolag, faststallande av arvoden till styrelsen
och revisionsbolag, principer for valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer
for ersattning till verkstdllande direkt6ren och andra ledande befattningshavare.

Beslut fattade pa arsstdmman offentliggors efter stimman i ett pressmeddelande.
Protokollet fran stdmman publiceras pa www.midsona.com.

Arsstimma 2015

Arsstimman 2015 agde rum den 28 april 2015 i Malmo. Vid stamman narvarade 40 aktie-
agare, personligen eller genom ombud, representerande 51,7 procent av de totala rosterna.
Protokoll fran drsstimman 2015 finns pa www.midsona.com.

Extra bolagsstamma 2015

Extra bolagsstamma 2015 agde rum den 12 augusti 2015 i Malmo. Vid stamman narvarade
11 aktiedgare, personligen eller genom ombud, representerande 38,4 procent av de totala
rosterna. Protokoll fran extra bolagsstimman 2015 finns pa www.midsona.com.

Arsstimma 2016

Arsstimma 2016 dger rum den 27 april 2016 i Malm®, vilket offentliggjordes i delarsrapport
januari-september den 23 oktober 2015 och genom pressmeddelande den 26 oktober 2015.
Fullstandig kallelse till arsstimman 2016 med information om anmalan for deltagande pa
stamman publicerades genom pressmeddelande den 24 mars 2016 och finns tillgangligt
pd www.midsona.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess uppdrag ar bland annat att
infor drsstamman foresla ordférande for arsstdimman, styrelseledamoter, styrelseord-
forande, revisionsbolag, arvode till styrelsen, arvode till revisionsbolag och hur valbered-
ningen ska utses. Till ordférande i valberedningen utses den representant som represen-
terar den stOrsta agarandelen.

Valberedning infér arsstimma 2016

Arsstimman 2015 beslutade om att ge styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta fore-
tradare for bolagets tre rOstmadssigt storsta aktiedgare vid utgangen av augusti 2015, for
att be dem utse en ledamot var till valberedningen.
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Namn/Representerande, % And;l:;;rg;fg: Ande;:‘{;_‘:;f;:
Martin Svalstedt/Stena Adactum AB 259 27,4
Elisabeth Jamal Bergstrom/Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 8,1 8,3
Maria Rengefors/Nordea Investment Funds 7,4 8,0
Summa 41,4 43,7

Valberedningen har bland annat utvarderat styrelsens arbete, kompetens, sammansatt-
ning och ledaméternas oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen
har dven beaktat andra kriterier, som till exempel ledamé&ternas olika bakgrund, erfaren-
heter och kraven pa mangfald. Styrelseordféranden har presenterat resultatet av styrel-
sens egen utvardering for valberedningen.

Valberedningen har inf6r arsstdimman 2016 haft saval fysiska méten som telefon-
moten. Antalet méten har varit 3 fram till offentliggérandet av kallelsen till arsstimman
2016. Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande Ake Modig, som
aven har deltagit vid samtliga moten. Valberedningens sammansattning publicerades
genom pressmeddelande den 26 oktober 2015 och pd www.midsona.com. Aktiedgare har
haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen, som ska ha inkommit senast den
7 mars 2016. PA www.midsona.com finns information fér hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande, offentliggérs senast i samband med
kallelsen till arsstdmman 2016.

Ledamoterna erhaller inte arvode eller ersattningar for sitt arbete i valberedningen.

Forslag till arsstamma 2016

Valberedningen har beslutat foresla arsstimman 2016 foljande:

e Omval av styrelseledamoéterna Ola Erici, Cecilia Marlow, Birgitta Stymne GOransson,
Peter Wahlberg och Johan Wester samt nyval av Kirsten Aegidius.

e Nyval av Ola Erici till styrelsens ordférande.

e Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.

e Of6randrade arvoden till styrelsens ledamoter.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstdmman.
Valberedningens anser att foreslagen sammansattning av styrelsen ar andamalsenlig
for att mota bolagets langsiktiga behov.

Styrelse

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, bestd av minst 3 och hdgst 9 ledamoter och inga
suppleanter ska utses. Ledamdterna vdljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet av
ndsta drsstimma. Det finns inga regler om langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Styrelsens sammansattning 2015

P4 arsstimman 2015 valdes foljande 7 styrelseledaméter — Ake Modig (ordforande),

Tina Andersson, Ola Erici, Cecilia Marlow, Birgitta Stymne Goransson, Peter Wahlberg

och Johan Wester. Styrelsens sammansattning uppfyller Svensk kod foér bolagsstyrning pa
oberoende i férhdllande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktie-
dgare. FOr information om styrelseledamdternas oberoende, andra uppdrag och innehav
av aktier i bolaget, se sidan 114-115.
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Den verkstdllande direktdren samt ekonomi- och finanschefen, tillika styrelsens sekre-
terare, deltar bdda pa styrelsemoéten. Andra tjansteman deltar pa styrelseméten som fore-
dragande av sarskilda arenden.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i agar-
fragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféran-
den for den l6pande dialogen med den verkstdllande direktéren om verksamheten samt
for att styrelsen fullgdr sina plikter.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar det hdgsta forvaltande organ under drsstimman och svarar for organisation
och férvaltning av bolagets angeldgenheter. Den ska i férsta hand dgna sig at mer
overgripande och langsiktiga fragor, som dr av stor betydelse fér koncernens framtida
inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbetsformer
och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsfordelning samt ordférandens roll. Vidare
regleras ramarna for styrelsens moten, till exempel kallelse, dagordning, protokoll samt
hur styrelsen ska erhadlla en allsidig information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslu-
tat om inférande av 6vergripande policys for verksamheten och andra centrala styrdoku-
ment for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Styrelsearbetet dr vanligtvis av cyklisk karaktdr. I bérjan pa dret behandlas boksluts-
kommuniké och arsredovisning, liksom de drenden som ska presenteras pa drsstimman.
Innan sommaren behandlas koncernens langsiktiga strategiska plan och inriktning.

I slutet av dret behandlas budgeten fér det kommande aret. I varje kvartal gors en genom-
gang av den ekonomiska rapporteringen och delarsrapporter godkanns for publicering.

I samband med drsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dar bland annat ut-
skottsledamoter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsens arbete 2015
Under 2015 har styrelsen haft 10 moéten (9). Fér information om ledamdternas ndrvaro,
se sidan 114-115.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér koncernens verksamhet
och allménna inriktning. Arets arbete har i stor utstrickning fokuserats till struktur- och
tillvaxtfragor, uppfoljning av tidigare ars forvarv samt strategisk plan.

n.msk

uppfdljning

\S“ATEG\E‘

Styrelsemétena foljer en i férvag godkand agenda, till vilken sdrskilda fragor laggs till vid
behov. Dagordningen skickas tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa dag-
ordningen, till samtliga styrelseledamdter cirka en vecka fére motet. Varje styrelseméte
inleds med att féregdende mdtesprotokoll och 6ppna drenden gas igenom. Dérefter

Rapport fran revisionsutskott
Rapport om styrelseutvardering
Godkannande av budget 2016

Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Arenden infor drsstimma 2015

Beslut om nyemission
Godkédnnande av prospekt
Analys av bolagets varumarken

Godkannande av forvarv rorelse
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redogor den verkstallande direktéren for koncernens férsaljning, resultat och affarslage,
inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogo6r vanligtvis darefter ekonomi- och
finanschefen fér koncernens finansiella stdllning mer detaljerat tillsammans med ndd-
vandiga analyser. Koncernledningens medlemmar rapporterar om utestdende fragor fran
tidigare styrelsemoten eller presenterar planer eller forslag. Alla affirsomraden presente-
rar sina verksamheter pa styrelseméte enligt en forbestdmd plan. Utéver den information
som ges i samband med styrelsemoétena, sinder den verkstillande direktéren en manads-
rapport till styrelsens ledamoter. Alla styrelsemdten protokollfors och protokollen skickas
till ledamoéterna for godkdannande.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordfoérande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive bed6m-
ningen av enskilda styrelseledamoters prestationer, enligt en etablerad process. Utvarde-
ringen avrapporteras till valberedningen och utgér grund for valberedningens forslag pa
styrelseledamoéter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens ledamoter
och deras ordférande utses vid det konstituerande styrelsemotet for ett ar i taget. Ut-
skottens arbete dr i huvudsak av beredande och rddgivande karaktdr, men styrelsen kan
i enstaka fall ge utskotten beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som behandlas
vid utskottsmétena protokollférs och avrapporteras till styrelsen vid nésta styrelsemote.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella rapporteringen och
sdkerstdlla att antagna principer for finansiell rapportering, internkontroll, intern-
revision och riskbedémning f6ljs och tillimpas. Dess uppgift ar dven att stodja valbered-
ningen med f6rslag vid val av revisionsbolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2015 av Cecilia Marlow (ordférande), Tina Andersson
och Johan Wester. Utskottet sammantradde 2 gdnger (2) under 2015. Fér information
om ledamoternas narvaro, se sidan 114. Den verkstadllande direktoren och ekonomi- och
finanschefen, tillika sekreterare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog
vid utskottets moten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda drenden for beslut i styrelsen som
rOr ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utifran principer faststillda av arsstimman. Dess uppgift ar
dven att foresla riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktoéren och andra ledande
befattningshavare samt f6lja upp och utvardera mal och principer for rorlig ersattning.
Ersittningsutskottet bestod 2015 av Ake Modig (ordférande) och Ola Erici. Utskottet
sammantradde 1 gang (1) under 2015. For information om ledaméternas narvaro, se
sidan 114.

VD och koncernledning

Bolagets verkstillande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter Asberg ar
verkstdllande direkt6r och skoéter den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Den verkstillande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandiga underlag for styrelsens arbete, foredrar arenden och forslag till beslut
samt haller styrelsen informerad om bolagets utveckling. Den verkstillande direktéren
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leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncernledning-
en. Koncernledningen bestar utéver den verkstdllande direktéren av ekonomi- och fi-
nanschefen och chefer for affirsomradena.

Under 2015 sammantradde koncernledningen 7 ganger (6). Mdtena dr i huvudsak in-
riktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
Verksamheten dr organiserad i fyra affirsomraden.

o= == ome

For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 116-117 och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstallande direktéren

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig instruktion fér den verkstdllande direktérens
arbete som bland annat klargdr ansvar for den l6pande férvaltningen, arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstdllande direktdren samt samarbetet med och information till
styrelsen.

Utvardering av den verkstallande direktéren
Styrelsen utvarderar fortlépande den verkstdllande direktérens arbete och kompetens.
En gdng per ar gors utvarderingen utan dennes ndrvaro.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare beslutade av
arsstdmman 2015 samt styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittningar till ledande befatt-
ningshavare infér arsstimman 2016, se sidan 117 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffarer
Styrelsens ledamoter, den verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare

som dr registrerade som insiders far gora aktieaffarer i Midsona enligt gillande lag och
férordning. Utdver dessa bestammelser foreligger inte nagra interna regler.

Extern revisor

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Per-Arne Pettersson som huvud-
ansvarig, valdes av drsstdimman 2015 for en period om ett ar. Fér information om arvoden
och kostnadsersdttningar till revisionsbolag, se not 8 Arvode och kostnadsersattning till
revisorer, sidan 74.

Revisionsuppdraget

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare utfors en revision av forslaget till disposition betraffande bolagets vinst eller for-
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lust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning. Revisionen mynnar ut
iatt en revisionsberdttelse och ett yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor
arsstimman. Dessutom genomfors, inom ramen for revisionsuppdraget, en lagstadgad
oversiktlig granskning av deldrsrapporten for perioden 1 januari-30 september samt for
perioden 1 januari-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmdten och rapporterar l6pande under
aret till revisionsutskottets ordférande vid behow. Styrelsen traffar den huvudansvarige
revisorn i samband med att bokslutskommunikén behandlas av styrelsen. Huvudansvarig
revisor deltar vid drsstimman och beskriver dar revisionen samt foredrar revisionsberat-
telsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns bland annat féljande information — éversikt éver bolagets till-
ldmpning av bolagsstyrningskoden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran ti-
digare arsstammor och tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat hos —
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.
nasdagnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har upprattats av
styrelsen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den vdgledning som framta-
gits av Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver hur den interna kontrollen ar organise-
rad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll

Foljande mal ar satta i bolaget for den interna kontrollen.

e Den ska sdkra att det ramverk av tilldmpliga lagar, férordningar, regler och standards
som man har att férhalla sig till efterleves.

e Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger aktieagare,
styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstillande information for att
bedoma prestation och utveckling.

e Den ska sorja for att den operativa verksamheten ar &ndamalsenligt organiserad
och bedrivs pa ett sdtt att risker kontinuerligt bedéms, hanteras och minimeras fér
finansiell och operationell maluppfyllelse. Det l6pande arbetet fér sadan malupp-
fyllelse bedrivs i en process som bygger pa ett ramverk for intern kontroll, dar framfor
allt samspelet mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljo
med ansvarstagande i organisationen ar central.

Beskrivningen Over hur den interna kontrollen ar organiserad avgransas till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och foljer ett ramverk som tagits
fram av “the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission” (COSO).
Ramverket bestar av fem komponenter: kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika delar av organisationen samt att
styrande dokument i form av internpolicys, manualer, riktlinjer och instruktioner finns.

En viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grund-
laggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, regelverk betraffande investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy.
Syftet med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och mdjliggor
maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen utvarderar verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehdllande
resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende
affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis aven prognoser for kommande
perioder. Som ett led i att starka den interna kontrollen finns policys, regelverk och rutiner
som ger en Overskadlig bild inom ekonomiomradet. Detta ar levande dokument som
uppdateras l6pande och anpassas till forandringar inom verksamheten. Utéver detta
finns instruktioner som ger vagledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedémning

En kartldggning gors 10pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning identifieras
ett antal resultatraknings- och balansrakningsposter dar risken for fel i den finansiella
rapporten ar forh6jd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med att forstarka
kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exempel fragestallningar
kopplade till forvarv. For information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar
och bedémningar, se not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 97.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen bedomer vara
vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med kon-
trollaktiviteterna ar att upptdcka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och besluts-
ordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar,
avstamningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer halls l6pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta kanaler, t.ex. mail, interna méten och intranat.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet, koncernled-
ningen och extern revisor lamnar. Den verkstdllande direktéren och ekonomi- och finans-
chefen har frekventa genomgangar med respektive affirsomradeschef om affarsldge,
resultat, finansiell stdllning och prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen

ett ndra samarbete med ekonomichefer och controllers pa affirsomrades- och bolagsniva
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avseende rapportering och bokslut. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvi-
kelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt standardise-
rade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovisningsmanual. Rapporte-
ringen utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella rapportering. Konsolide-
ringen, som sker centralt, mynnar ut i fullstindiga resultat- och balansrakningar for varje
bolag och for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen lagras i en central databas
dar data hamtas for analys och uppfoljning pa koncern-, affirsomrades- och bolagsniva.

Utvardering av behovet av en sarskild granskningsfunktion

Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision). Mot bak-
grund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv testning av obero-
ende part anses det fér narvarande inte finnas behov av sarskild granskningsfunktion
for att utéva en val fungerande uppfoljning av den interna kontrollen.

Systemfoirbattringar 2015

Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering ska goras pa
samt vilka system och nar i tiden sadana system eller uppdateringar ska implementeras.

Under 2015 gjordes en upphandling av en styrelseportal, Admin Control, for 6kad
sdkerhet av distribution och atkomst av dokument samt méjlighet till kommunikation.
Det nya systemet togs i drift i bérjan av 2016.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdimman i Midsona AB (publ), org nr 556241-5322

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015, som ingar
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 101-109 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebadr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmo den 30 mars 2016
Deloitte AB

HE«/{L Mkéfm/

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Aktien och igarbild

MIDSONAAKTIEN introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien och B-aktien ar
noterade pa Nasdaq Stockholm/Small Cap i sektorn Dagligvaror under benamningen
MSON A respektive MSON B.

Aktiekapital

Styrelsen i Midsona AB (publ) kallade den 1 juli 2015 till extra bolagsstimma for att besluta
om en nyemission, med foretrade for aktiedgare, for delfinansiering av féorvarvet Urtekram
International A/S. Nyemissionen, som godkandes av extra bolagsstimma den 12 augusti
2015, gav aktiedgarna foretradesratt att till teckningskursen 21,50 kronor per aktie teckna
en ny aktie for fyra gamla aktier. I september 2015 slutférdes nyemissionen, varvid aktie-
kapitalet 6kade med 113723944 kronor till 568 619759 kronor genom att 94983 nya A-aktier
och 5591214 nya B-aktier emitterades.

Det totala antalet aktier var vid arets utgang 28430987 aktier (22744 790), fordelade pa
474915 A-aktier (379932) och 27956 072 B-aktier (22364 858). Antalet roster var vid arets
utgang 32705222 roster (26164178), dar en A-aktie berattigar till tio réster och en B-aktie
till en roést pa stimma. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar
och resultat. Aktiens kvotvarde var 20 kr.

Aktiekapitalets utveckling redovisas pa www.midsona.com/Investerare/Aktien.

Aktiens omsattning och kopkurs

Under 2015 omsattes totalt 4459 834 Midsona aktier (3610882), varav 4 344 766 B-aktier
(3472833). Det sammanlagda vardet av handeln i B-aktien uppgick till 127 Mkr (109).
Den genomsnittliga dagsomsattningen uppgick till 17949 aktier (15211), motsvarande
528172 kronor (492286).

Hogsta betalkurs for B-aktien var 34,56 kr den 15 april medan lagsta betalkurs var
23,20 kr den 24 augusti. Den 30 december noterades aktien, senast betalt, till 33,00 kr,
motsvarande ett borsvarde pa 938 Mkr (705). B-aktien steg under 2015 fran 31,00 kr till
33,00 kr, motsvarande 6,5 procent (6,9). Borsen som helhet, matt som Nasdaq Stockholm
Allshare Index (OMXSPI) steg med 6,6 procent (11,9). Index for sektorn Dagligvaror steg
med 23,4 procent (10,1).

Agarbild

Den stOrsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, som innehade 214419
A-aktier och 6810019 B-aktier motsvarande 24,7 procent av kapitalet och 27,4 procent av
rosterna, per 30 december 2015. Ingen ytterligare agare innehade 10 procent eller mer av
antalet aktier per 30 december 2015. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av
aktuell agarlista per 30 december 2015.
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Aktiekursens utveckling, januari 2014-december 2015 i sirinanca iformation
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Index Midsona B
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2014

Totalt antal omsatta B-aktier, per manad

—— Midsona B
— OMX Stockholm Consumer Goods PI
— OMX Stockholm PI

De tio storsta aktieiigarna 30 december 2015

2015

Kalla: Euroclear Sweden AB

A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Stena Adactum AB 214419 6810019 24,7 27,4
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL - 2705449 9,5 8.3
Nordea Investment Funds = 2624961 9,2 8,0
Andra AP-fonden - 1680838 5.9 51
Midelfart Holding AS 157675 - 0,6 4,8
Peter Wahlberg med bolag - 1525316 5.4 4,7
P25 Paris/Fcp Echiquier, Entrepreneurs = 1103900 3,9 3,4
Linc Invest AB - 962988 3,4 29
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 17928 667419 2,4 2,6
Humle Kapitalférvaltning AB - 562500 2,0 1,7
Summa 390022 18643390 67,0 68,9
Ovriga &gare 84893 9312682 33,0 311
Summa 474915 27956072 100,0 100,0
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De tio storsta agarna svarade for 67,0 procent (61,4) av kapitalet och 68,9 procent (65,9)
av résterna.

Medlemmarna i koncernledningen innehade ett sammanlagt innehav om 87812
B-aktier (181216) vid arets slut. Styrelseledaméter innehade 1648 950 B-aktier (293501)
vid arets slut. Midsona AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid
utgdngen av 2015.

Av det totala antalet aktier svarade utldndska aktiedgare for 34,5 procent av kapitalet
och 34,4 procent av résterna, vilket var en 6kning med 6,2 procentenheter respektive
4,3 procentenheter sedan foéregdende ar. Av svenska aktiedgare innehade juridiska perso-
ner 72,5 procent av kapitalet och 72,9 procent résterna, medan fysiska personer innehade
27,5 procent av kapitalet och 27,1 procent av résterna.

Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 4567, vilket var
en 6kning med 454 dgare sedan foregdende ar. Aktieférdelning i olika intervall framgar
av aktuell agarlista per 30 december 2015.

Aktiefordelning i intervall 30 december 2015 Kill urocar Sweden A8
Antal aktier Aktle:?::: Aktleaga;: Inn::taa\: Innehi\;
1-500 3506 76,8 445407 1,5
501-1000 421 9,2 307403 11
1001-5000 440 9,6 901907 3,2
5001-10000 65 1,4 470323 1,6
10001-15000 30 0,7 371670 13
15001-20000 15 0,3 270911 0,9
20001 - 90 2,0 25663366 90,4
Totalt 4567 100,0 28430987 100,0

Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn dr att utdelningen langsiktigt ska 6verstiga 30 procent av resultat efter
skatt. Utdelningen anpassas bland annat till resultatniva, finansiell stallning och framtida
utvecklingsméjligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 kr per aktie (1,10) for 2015, motsvarande
31274085 kr (25019269). Foreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa
47,2 procent (40,0) och en direktavkastning pa aktien om 3,3 procent (3,5).

Utdelning per aktie och direktavkastning

kr %
150 400

B Utdelning (utdelning for 2015 avser styrelsens forslag)
— Direktavkastning

375
100N+ -

350

050

2012 2013 2014 2015
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Nyckeltal per aktie'

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
Eget kapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Borskurs pa balansdagen (B-aktien)

Utdelning’

Direktavkastning

Utdelningsandel

P/E-tal

" For definitioner av nyckeltal, se sidan 121.
?Utdelning for 2015 avser styrelsens forslag

Aktiemarknadsinformation

MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

2015 2014 2013

kr 2,71 2,75 2,24
kr 30,85 33,02 31,22
kr 3,56 2,46 3,87
kr 33,00 31,00 29,00
kr 1,10 1,10 1,00
% 33 3,5 3,4
% 47,2 40,0 44,6
ggr 12,2 11,3 12,9

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda informationspolicyn. Ars-
redovisning, delérsrapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovisning
publiceras dven pa engelska. Informationstraffar och méten med analytiker, férvaltare

och media halls l6pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och bolagsstyrningsrapport
finns tillgangliga pd hemsidan www.midsona.com, ddr anmalan om prenumeration
och bestillning av information kan géras. Arsredovisningen 2015 i tryckt form finns
tillgdnglig pa Midsonas huvudkontor i Malmo senast 13 april 2016 och kan bestallas pa

www.midsona.com.

Analytiker och annan bevakning

Remium Nordic AB sammanstdller och formedlar information om Midsona pa webbplats
www.introduce.se, dar det bland annat finns tillgang till nyckeltal, pressmeddelanden,

agardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin tjanst EP Access pa webbplats

WWWw.penser.se.

Informationstillfiallen 2016

Deldrsrapport januari-mars 2016
Arsstimma i Malméo

Halvarsrapport januari—juni 2016
Deldrsrapport januari-september 2016
Bokslutskommuniké 2016

27 april 2016

27 april kl. 15.00 2016
15 juli 2016

21 oktober 2016

8 februari 2017
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Styrelse

Ola Erici

Ake Modig Tina Andersson

Revisionsutskott/narvaro
Cecilia Marlow - Ordférande - 2/2
Tina Andersson - Ledamot - 2/2
Johan Wester - Ledamot - 2/2

Ersittningsutskott/ndrvaro
Ake Modig - Ordférande - 1/1
Ola Erici - Ledamot - 1/1

Fodd
Befattning i styrelsen/ndrvaro

Invald ar

Befattning

Tidigare erfarenhet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Beroende till bolaget och dgarna

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 20152

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2014

1945 1969
Ordférande -10/10 Ledamot - 9/10
2010 2010

Internationell affarskonsult Corporate Marketing &

Communication Director, Duni AB

VD Arla ekonomiska férening,

CEO Arla Foods Amba och . .
VD Swedish Meats Nordic, Mars Inc och Unilever
Civilekonom, Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm Lunds universitet
Styrelseordforande i

B Engelhardt & Co A.B' Styrelseledamot i
Styrelseledamot  Modig & Wihlborgs Fastigheter AB
Partners AB, Ecolean AB och 9 9

Spendrups Bryggeri AB

Nej Nej

25000 B-aktier 12 500 B-aktier

20 000 B-aktier 10 000 B-aktier

Hilding Anders, Findus, Campell's

1960
Ledamot -10/10

2012
Industriell radgivare

CEO Ferrosan och Skanemejerier
samt ett flertal exekutiva
positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseordforande
i Ecobrénsle AB och Geveko AB.
Styrelseledamot i bland annat
Haarslev A/S

Nej

37497 B-aktier

20 501 B-aktier

Styrelsearvode 400 000 * Styrelsearvode 200 000 Styrelsearvode 200 000
Ersdttning 2015° Utskottsarvode O Utskottsarvode 20 000 Utskottsarvode 20 000
Totalt 400 000 Totalt 220 000 Totalt 220 000
" Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum AB.
2 Aktieinnehav per den 29 februari 2016. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.
* Ersattning till styrelsen for perioden maj 2015-april 2016. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman 2015 efter forslag fran ingen. For mer i fon, se not 9 Anstéllda, och ledande ersattning, sidan 75.

* Styrelsearvodet inkluderar arvode for arbete i ersattningsutskott.
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Cecilia Marlow

1960
Ledamot -10/10

2015

Styrelseproffs

VD Kronans Droghandel,
VD JC och VD Polarn & Pyret

Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseordforande i Kivra AB.
Styrelseledamot Nordea Funds
Ltd, Forex Bank AB, Svenska
Spel AB, Clas Ohlson AB och
Platzer Fastigheter AB

Nej

3000 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000

Revisor

Birgitta Stymne Goransson

1957
Ledamot -10/10

2015

Industriell radgivare

VD Memira, VD Semantix,
vice VD Telefos, CFO Ahléns
och CFO McKinsey

Civilingenjor, KTH i Stockholm och
MBA Harvard Business School

Styrelseordforande i HL Display AB,

Medivir AB och Stiftelsen Fryshuset.

Styrelseledamot i Elekta AB,

Rhenman & Partners Asset

Management, Bioinvent AB,
Advania hf och Sophiahemmet.

Nej

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode O
Totalt 200 000
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Peter Wahlberg

1962
Ledamot -10/10

2015

Egenféretagare

Aktiemaklare Penser
Fondkommission och Matteus Fond-
kommission

Studier vid Lunds universitet

Styrelseordforande i Wallhouse AB.
Styrelseledamot i Walldoc AB,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB
och AB Data Documentation i
Staffanstorp AB

Nej

1541696 B-aktier

1220 298 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode O
Totalt 200 000

Per-Arne Pettersson. Fodd 1959. Auktoriserad revisor hos Deloitte AB och medlem i FAR.
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Johan Wester

1966
Ledamot -10/10
2009

Investment Director,
Stena Adactum AB

VD Mediatec Group, partner
Arthur D. Little samt styrelse-
ledamot Ballingslov International
AB och Personec Oy

Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseordforande i S-Invest
Trading AB. Styrelseledamot i
Stena Renewable AB och Beijer
Electronics AB

Ja

44 250 B-aktier

35000 B-aktier

Styrelsearvode 200 000
Utskottsarvode 20 000
Totalt 220 000
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Koncernledning

Fodd
Anstilld

I nuvarande befattning

Befattning

Tidigare befattningar

Utbildning

Ovriga uppdrag

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2015’

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2014

Peter Asberg

1966
2007
2007

VD och koncernchef.
Affarsomradeschef Sverige

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom Procter
& Gamble och Coca-Cola

Civilekonom,
Lunds universitet

Styrelseledamot
i Svensk Egenvard

77 312 B-aktier och
100 000 teckningsoptioner *

58142 B-aktier

" Aktieinnehav per den 29 februari 2016. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyming.
? Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade under 2015100 000 teckningsoptioner med eget innehav i Midsona aktier
som garanti. Midsona ar inte part i transaktionen och framtida lsen av teckningsoptionerna kommer inte att paverka

koncernens finansiella stallning och resultat.
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Lennart Svensson

1961
2009

2009
CFO

Ledande befattningar
inom Ericsson i Sverige och
internationellt

Civilekonom,
Stockholms universitet

12 500 B-aktier

10 000 B-aktier

Vidar Eskelund

1966
2008

2008

Affarsomradeschef Norge

VVD Komplett ASA och
Boehringer Ingelheim KS

Bachelor of Science,
London South Bank University



Markku Janhunen

1971
201

2015
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2015

Ersattningar och dvriga formaner till
koncernledningen 2015

Koncernledning (5 personer)’ G
Grundlon 9553
Rorlig ersattning 439
Ovriga forméner 429
Pensionskostnad 1765
Summa 12186

" Med koncernledning avses de personer som tillsammans med verkstillande direktoren Peter Asberg, under hela eller
delar av aret ingick i konc Dessa personer utgors av Lennart Svensson och Vidar Eskelund
samt Jukka Allos (till 1 september), Markku Janhunen (frén 1 september) och Lars Borresen (fran 1 september). For mer
information om erséttningar och évriga forméner till koncernledning, se not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattning, sidan 75.

Principer for ersittning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av ars-
stamman. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direkt6-
ren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2015 godkénde foljande riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Erséttningens niva
for den enskilde befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar
av fast 1n och pension samt ska dérutdver kunna besta av rorlig 1on,
avgangsvederlag och icke monetéra formaner. Den rérliga [6nen ska ba-
seras pd att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstéllande di-
rektoren ska ha mojlighet till rorlig ersattning pa maximalt 50 % av
grundlénen och 6vriga i koncernledningen maximalt 30 % av grundlo-
nen. Avgangsvederlag ska kunna utgd med maximalt 6 manadslGner
om bolaget sager upp anstallningen. Lon under uppsagningstid och av-
gangsvederlag ska sammanlagt kunna utga med hdgst 24 manadsldner.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestaimda och normalt ge en ratt till
pension fran 65 ars alder. Vid uppsigning galler normalt 6 till 12 ma-
nadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen. Ersttning och 6v-
riga anstallningsvillkor for verkstallande direktdren bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for évriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av er-
sattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direktoren. Styrel-
sen informeras [6pande om ersattningsnivaerna for andra ledande be-
fattningshavare. Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

For verksamhetsaret 2015 utgick en rorlig ersattning till den verk-
stéllande direktéren pa 505 Tkr, varav 300 Tkr allokerades till pensions-
forman. Den rérliga lonen utgjorde 15 % av grundldnen for den verkstél-
lande direktoren. For 6vriga medlemmar i koncernledningen utgjorde
den rorliga I6nen 4 % av grundlonen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor arsstimman 2016 6verensstammer i allt vasentligt med fo-
regaende drs riktlinjer beslutade av arsstimman 20715.
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Femarsoversikt

Mkr 2015 2014 2013 2012 20M
Nettoomséttning 1174 920 916 869 1030
Kostnad for salda varor -699 -499 -495 -474 -656
Bruttoresultat 475 421 421 395 374
Forséljningskostnader -323 -271 -278 -272 -247
Administrationskostnader -103 -87 -79 -78 -89
Ovriga rérelseintakter 9 6 4 10 17
Ovriga rorelsekostnader -10 =2 -4 -8 =4
Rorelseresultat 48 67 64 47 51
Finansiella intakter 1 1 1 0 0
Finansiella kostnader -10 -9 -12 -16 -19
Resultat fore skatt 39 59 53 31 32
Skatt 27 4 -2 19 -2
Arets resultat 66 63 51 50 30

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultat 19 14 14 12 13

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 67 81 78 59 64

Poster av engdngskaraktdr
Poster av engangskaraktar ingdende i rorelseresultat 20 -3 0 -7 -10

Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 68 64 64 40 41

Poster av engangskaraktdr och av- och nedskrivningar

Poster av engangskaraktar och av- och nedskrivningar

ingdende i rérelseresultat 39 11 14 5 3

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) och poster av engangskaraktar

Immateriella anlaggningstillgangar 1067 875 846 855 781

87 78 78 52 54
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Ovriga anléggningstillgdngar 128 57 52 57 76
Varulager 151 100 95 97 125
Ovriga omséttningstillgdngar 148 117 117 132 152
Likvida medel 61 50 62 43 42
Summa tillgangar 1555 1199 1172 1184 1176
Eget kapital 877 751 710 686 652
Langfristiga rantebarande skulder 250 148 149 212 215
Ovriga l&ngfristiga skulder 135 84 94 90 87
Kortfristiga rantebarande skulder 69 53 43 9 51
Ovriga kortfristiga skulder 224 163 176 187 171
Summa eget kapital och skulder 1555 1199 1172 1184 1176
s 204 2013 2002 20m
e e
Forandringar i rorelsekapital 23 -17 21 -2 1
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 87 56 88 48 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 -54 -29 -4 -2
Kassaflode efter investeringsverksamheten -167 2 59 44 39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 183 -14 -35 -43 -27
Arets kassaflode 16 =112 24 1 12
Likvida medel vid arets borjan 50 62 43 42 30
Kursdifferens i likvida medel -5 0 -5 0 0
Likvida medel vid rets slut 61 50 62 43 42
Intdkt och kostnad
Nettoomsattningstillvaxt % 27,6 0,4 5.4 -15,6 -9,2
Nettoomséttning per anstalld Tkr 5336 5974 5872 6437 6205
Forséljningskostnader/nettoomsattning % 27,5 29,5 30,3 31,3 24,0
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Administrationskostnader/nettoomsattning % 8,8 9,5 8,6 9,0 8,6
Personalkostnad per anstlld Tkr 750 857 827 859 765
Marginal

Bruttomarginal % 40,5 45,8 46,0 45,5 36,3
Rorelsemarginal % 41 7.3 7,0 5,4 5,0
Vinstmarginal % 3,3 6,4 5,8 3,6 3,1
Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 1074 927 905 913 913
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,6 7,3 7,2 52 5,6
Avkastning pa eget kapital % 81 8,6 7.3 7,5 4,7
Soliditet % 56,4 62,6 60,6 57,9 55,4
Likviditet

Nettoskuldsattning Mkr 258 151 130 178 224
Nettoskuldsattning / EBITDA qgr 3,9 1,9 1,7 3,0 3,5
Nettoskuldsattningsgrad qgr 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Rantetackningsgrad qgr 49 7,6 5.4 2,9 2,7
Anstillda

Medelantal anstallda antal 220 154 156 135 166
Antal anstallda vid drets utgang antal 294 167 157 143 130
Aktier och bérsvdrde

Genomsnittligt antal aktier under aret tusen 24419 22745 22745 22745 22745
Antal aktier vid arets utgang tusen 28431 22745 22745 22745 22745
Borsvarde Mkr 938 705 660 305 303
Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare kr 2,71 2,75 2,24 2,20 1,33
Eget kapital kr 30,85 33,02 3122 30,16 28,67
Kassaflode fran den |6pande verksamheten kr 3,56 2,46 3,87 2,11 1,80
Bérskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 33,00 31,00 29,00 13,40 13,30
Utdelning? kr 1,10 1,10 1,00 0,50 -
Direktavkastning % 33 3,5 3,4 3,7 -
Utdelningsandel % 47,2 40,0 44,6 22,7 -
P/E-tal qagr 12,2 11,3 12,9 6,1 10,0

! For definitioner av nyckeltal, se sidan 121.
2 Utdelning for 2015 avser styrelsens forslag.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.
Bdrsvarde Antal aktier vid drets utgdng multiplicerat med B-aktiens borskurs
pa balansdagen.

Direktavkastning Utdelning i forhallande till B-aktiens borskurs pa
balansdagen.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier
vid arets utgang.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestaende aktier
under dret.

Kundkredittid Kundfordringar justerade for mervardesskatt i forhallande till
nettoomsattning.

Nettoomsattning per anstalld Nettoomsattning i forhallande till
medelantal anstallda.

Nettoomsattningstillvixt Arets nettoomsattning minus foregaende ars

Ordlista

Antioxidanter Molekyler som forebygger oxidation. Antioxidanter tros kunna
neutralisera verkan av fria radikaler i cellerna. Tillrdckligt upptag av antioxi-
danter genom maten anses motverka hjart- och krlsjukdomar, tidigt dldrande
och majligtvis aven cancer. Antioxidanter finns i frukt, bar och gronsaker.
Bars Livsmedel dar den vanligaste varianten &r proteinbars och bars for vikt-
kontroll. Kan till exempel &tas som mellanmal eller méltidsersdttning.
Ekologiska produkter Produkter odlade utan bekampningsmedel eller
konstgddsel. Den som vill salja produkter som ekologiska inom EU maste fdlja
EU:s regelverk for ekologisk produktion.

Glutenfri Vara som reducerats med avseende pa gluten och innehaller maxi-
malt 20 mg gluten per kg produkt.

GMP Good Manufacturing Practice. Internationell standard for lakemedels-
tillverkning.

Kosttillskott Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till
den vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och mineraler eller andra
naringsamnen som till exempel omega-3.

Laktosfri Mejeriprodukter dar laktos ar borttaget.

Licensierade varumarken Andra foretags produkter som marknadsfors

av Midsona.

Livsmedel Ett &mne eller en produkt avsedd att anvédndas som mat eller
dryck. Livsmedlen ska helst tillfora kroppen nddvandig energi och nérings-
amnen och dessutom smaka gott.

Lakemedel Enligt lagen ar lakemedel alla zmnen som pastas kunna pavisa,
forebygga, lindra eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.
Medicintekniska produkter En medicinteknisk produkt kan bade vara ett

Kanaler

Apotek Detaljister som innehar tillstand for att bedriva handel, primart via
butik, med lakemedel till allmanheten.

Dagligvaruhandel Dagligvaruhandel & en bendmning pa butiker med ett
brett sortiment av hushéllsnara varor.

E-handel Detaljister som bedriver handel med konsument éver internet,

i en sa kallad natbutik/webbportal, dar slutkonsumenten efter lagd order
far varan levererad hem eller till angiven adress. | denna kanal ingar aven
Midsonas egna nétbutiker/webbplatser dér férséljning direkt till slutkonsu-
ment sker samt postorderforsaljningen direkt till slutkonsument.
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nettoomsattning i forhallande till féregaende ars nettoomsattning.
Nettoskuldsittning Rantebarande avsattningar och skulder vid arets
utgang minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuldsattning i forhallande till eget kapital.
P/E-tal Borskurs pa balansdagen i forhallande till resultat per aktie.
Personalkostnad per anstalld Personalkostnader i férhallande till
medelantal anstallda.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Réntetackningsgrad Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande till
rantekostnader.

Rorelsekapital Omsattningstillgangar som inte &r rantebarande minskat
med Idng- och kortfristiga skulder som inte &r rdntebarande.
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.
Soliditet Eget kapital vid arets utgang i forhllande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning per aktie i forhallande till
resultat per aktie.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.

rent tekniskt hjalpmedel, till exempel doseringshjalpmedel, eller i kapsel- eller
tablettform. De far inte ha en farmakologisk, immunologisk eller metabolisk
verkan i kroppen.

Mineraler Kroppen byggs upp av ett 20-tal olika mineralamnen. De utgor
cirka 4 procent av kroppsvikten. Mineraler behdvs i sma mangder men ar
livsnodvandiga eftersom vi inte sjlva kan tillverka dem.

Omega-3 Det finns ett antal flerométtade och nyttiga fettsyror som kallas
omega-3. De ar sa kallade essentiella fettsyror vilket betyder att kroppen inte
sjalv kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via kosten. Det ar framfor allt
de ldngre fleromttade fettsyrorna EPA och DHA fran fisk och fiskolja, som
har visat sig ha extra halsobringande effekt

Shakes Dryck fardig att dricka. Kan vara kalorireducerad och anvandas for
viktkontroll eller innehalla hogre halt protein och vara avsedd att dricka efter
traning.

Smoothie En smoothie dr en kall och oftast sot dryck, fardig att dricka, som
bestar av frysta eller farska frukter, bar eller gronsaker. Vanligt &r ocksa att
tillsatta supermat. Den kan exempelvis ocksd innehalla ett reducerat kalori-
innehall och anvéndas vid viktkontroll.

Sportnutrition Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutdvare.
Supermat Livsmedel som innehaller en hog koncentration av essentiella och
halsoframjande &mnen.

Vitaminer Vitaminer ar organiska amnen. Deras effekt och utseende varierar.
Det som forenar dem ar att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer
behdvs i mycket sma mangder men ér livsnodvandiga eftersom vi inte sjalva
kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Halsofackhandel Tidigare hélsokostaffar. Aktdrer som bedriver detaljhandel
specialiserad pa halsa och egenvard i huvudsak i form av butikshandel.

Ovrig fackhandel Aktdrer som for Midsona dr annan detaljhandel i huvudsak
i form av butikshandel. | denna kanal ingér sport- och fritidshandel, gym,
parfymerier, babybutiker, kladbutiker, bagerier.

Ovriga férsiljningskanaler Aktorer som bedriver handel p annat sétt

som inte kan klassificeras in under de andra forséljningskanalerna. | denna
kanal ingdr catering (hotell, restauranger, personalmatsalar), terapeuter

och kontraktstillverkning.
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Darfor ar Midsona
en intressant aktie

En vaxande marknad

Midsona agerar pa en vaxande marknad dar tillvaxten drivs av konsumenternas 6kade
intresse for den egna hdlsan och det egna valbefinnandet. Midsona har en mycket stark
position inom ekologiska hédlsoprodukter, ett omrade som véaxer betydligt mer an den
totala marknaden.

En ledande position

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina férsaljningskanaler, vilket gor
Midsona till en prioriterad leverantdr och skapar skalférdelar. Under 2015 har Midsona
starkt sin position inom flera kanaler och samtidigt skapat nya, starka positioner pa den
nordiska marknaden.

Starka varumarken

Midsonas strategi bygger pa starka varumdrken som hela tiden utvecklas och komplette-
ras med forvarv och allianser. Atta varumarken ar speciellt i fokus. Férvirvet av danska
Urtekram innebdr att Midsonas utbud kompletteras med ett mycket starkt varumarke,
nischat mot ekologiska halsoprodukter och livsmedel.

Tydliga och offensiva mal

Midsona har en klar mission och vision, offensiva tillvaxtmal, tydliga strategier samt
finansiell och organisatorisk kapacitet att genomfdra planerna.

Aktiv i konsolideringen av marknaden

Midsona deltar aktivt for att konsolidera marknaden for produkter inom hadlsa och val-
befinnande, primdrt i Norden. De senaste fem dren har Midsona férvarvat ett antal bolag,
dar foérvarvet av danska Urtekram under 2015 dr det stérsta med en omsattning pa cirka
460 MKr fore forvarvet.
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An English version of this report is available at
www.midsona.com from circa April 24, 2016. The English
version is a translation from Swedish. In case of discrepancy,
the Swedish version shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk version.
I det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den
engelska versionen dr den svenska versionen den officiella
versionen. Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets
webbplats www.midsona.com den 30 mars 2016. Tryckta
exemplar skickas till aktiedgare och andra intressenter
efter bestallning. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna
42-48. Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
49-99 och har upprattats i enlighet med IFRS. Alla varden
uttrycks i miljoner svenska kronor (Mkr) om inte annat
anges. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende verk-
samhetsar om inget annat uppges. Information om mark-
naden &r baserad pa Midsonas egen bedémning om ingen
annan killa anges. Bedémningar baseras pa basta tillgéng-
liga faktaunderlag.

Denna rapport innehaller ocks framtidsinriktad informa-
tion. Aven om Midsonas ledning bedémer denna informa-
tion som rimlig kan inga garantier lamnas for att dessa for-
vantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan verkligt framtida utfall variera jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat férandrade forutsattningar avseende eko-
nomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och
andra politiska atgéarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Giv Akt.
Tryck: Holmbergs, Malmé 2016.

Foto: Asa Siller, Shutterstock, Caroline Tengen, Moment
Fotografi, Midsona.

Illustrationer: Carolina Ekstrom.

Midsona AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget &r
bildat och registrerat enligt svensk ratt med firmanamnet
Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-5322.
Bolaget har sitt site i Malm, Sverige. Anvandning av be-
greppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget” och "foretaget”
avser i samtliga fall moderbolaget Midsona AB (publ) och

dess dotterbolag.



Midsona AB (publ)
www.midsona.com

Dockplatsen 16
Postadress: Box 21009
200 21 Malmo

Tel: +46 40 60182 00
info@midsona.com

Midsona Sverige AB
www.midsona.se

Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577
20215 Malmo

Tel: +46 40 660 20 40

Englundavagen 8
Postadress: Box 1529
17129 Solna

Tel: +46 8 501693 00

Midsona Norge AS
www.midsona.no

Drammensveien 149
Postadress: PB 144 Skdyen
NO-0212 Oslo, Norge

Tel: +47 24110100

Midsona Finland Oy
www.midsona.fi

Perintotie 2 C, 4 krs
FI-01510 Vantaa
Tel: +358 20 743 47 55

Myllyojankatu 18-20
Postadress: Box 55

FI-24101 Salo, Finland
Tel: +358 20 743 47 55

Urtekram International A/S
www.urtekram.dk

Klostermarken 20
DK-9550 Mariager, Danmark
Tel: +45 9854 2288



	Naturligtvis!
	Året i korthet
	En bild av starka varumärken
	Detta är Midsona
	VD har ordet
	Midsonas strategiska modell
	Mot en ledande position i Norden 
	Finansiella mål
	Fyra steg mot lönsam tillväxt
	Trender och omvärld
	Så vinner Midsona marknaden 
	Våra varumärken är våra vassaste vapen
	Åtta prioriterade varumärken
	Så säkrar vi försäljningen
	Så säkrar vi kvaliteten
	Affärsområden
	En hållbar affär
	Risker och riskhantering
	Medarbetare 
	Förvaltningsberättelse
	Finansiella rapporter
	Noter till de finansiella rapporterna 
	Styrelsens ­intygande
	Revisionsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Aktien och ägarbild
	Styrelse 
	Koncernledning 
	Femårsöversikt
	Definitioner
	Ordlista
	Kanaler
	Därför är Midsona en intressant aktie



