midsona

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021

Okade kostnader for insatsvaror
och en utmanande marknad tyngde
resultatet i kvartalet

Oktober-december 2021 (fjarde kvartalet)

® Nettoomsattningen uppgick till 1 012 MKkr (1 083).

® EBITDA uppgick till 61 Mkr (114), fore jamforelsestérande
poster, motsvarande en marginal pa 6,0 procent (10,5).

® Periodens resultat uppgick till 1 Mkr (55), motsvarande ett

resultat per aktie pa 0,01 kr (0,85) fore och efter utspadning.

® Fritt kassaflode uppgick till -25 Mkr (102).

Midsona tilltradde forvarvet av Vitality den 1 oktober.

® Det globala miljéinitiativet CDP tilldelade Midsona en hdg
ranking for sin klimatférandringsstrategi i sin arliga
klimatenkat.

Januari-december 2021 (helar)

® Nettoomsattningen uppgick till 3 773 Mkr (3 709), men med
utmaningar i den organiska tillvaxten till f6ljd av vissa leve-
ransproblem samt féregdende ars hamstringseffekter och
forhojda hushallskonsumtion.

® EBITDA uppgick till 313 MKkr (390), fore jamforelsestorande
poster, motsvarande en marginal pa 8,3 procent (10,5).

® Periodens resultat uppgick till 89 Mkr (176), motsvarande ett
resultat per aktie pa 1,31 kr (2,70) fore utspadning och 1,30 kr
(2,69) efter utspadning.

Fritt kassaflode uppgick till -94 MKkr (252).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.

Nyckeltal, koncernen’ Okt-dec 2020 Helar 2020
Nettoomsittningstillvaxt, % -6,6 31,3 1,7 20,4
Bruttomarginal, fore jamforelsestdrande poster, % 239 281 27,0 28,1
Bruttomarginal, % 239 276 26,9 28,0
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 6,0 10,5 8,3 10,5
EBITDA-marginal, % 57 9,9 8,7 10,9
Rorelsemarginal, fore jimforelsestérande poster, % 2,0 6,7 4,2 6,6
Rorelsemarginal, % 17 6,1 43 6,9
Vinstmarginal, % 0,6 4,7 3,0 5,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41 6,6
Nettoskuld, Mkr 1436 1584 1436 1584
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 4,4 4,2
Soliditet, % 54,4 45,1 54,4 451
' Midsona pi vissa f iella matt i boksl én som inte definieras enligt IFRS. For definiti mot IFRS hdnvisas till sidorna 20-21i bokslutskommunikén och sidorna 150-153 i drsredovisning 2020.
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Notera:

Denna bokslutskommuniké ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Bokslutskommunikén limnades, genom Peter Asbergs och Max Bokanders forsorg, for offentliggérande

den 4 februari 2022 klockan 08.00 CET.
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For ytterligare information
Peter Asberg, CEO +46 730 2616 32
Max Bokander, CFO +46 708 6513 64
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Koncernchefens kommentar

Fjarde kvartalet var som tidigare kommunicerats utmanande. Oppningseffekter efter pandemin
hammade var forsaljning eftersom saval kunder som konsumenter avvecklade lager och éverlag
konsumerade mindre. Hogre kostnader for insatsvaror, energi och transporter hade en avsevard
negativ paverkan pa bruttomarginalen. Vi hade dessutom stora leveransstdrningar.

Vi tog marknadsandelar i en tuff marknad

Kvartalet inleddes forsaljningsmassigt mycket svagt och det var forst under december som forsalj-
ningen var i linje med féregdende ar, en trend som fortsatte under januari. Férsiljningen for kvartalet
uppgick till 1 012 miljoner kronor, en minskning med drygt 6 procent jamfort med det starka fjarde
kvartalet 2020. Aven om utvecklingen fér vara varumarken var forhéllandevis svag r var bedémning
att vi tog marknadsandelar, speciellt i Frankrike och Spanien dar utrullningen av vart varumarke
Happy Bio fortsatte enligt plan och visade tillvixt. Varumarket Davert i DACH-regionen uppvisade ett
Peter Asberg, VD och koncernchef svagare kvartal, men vi gldds at att Davert nyligen togs in i ett antal testbutiker hos en av Tysklands
ledande dagligvaruhandelskedjor.

KVARTAL 4 Svag marginal for att radda kundrelationer
Under kvartalet ledde daliga skordar och fortsatta leveransstérningar till bristsituationer och drama-
tiska prisokningar for ett antal nyckelravaror, bland annat ekologiska chiafrén som ar en stor produkt
1 012 M kr i Tyskland. Overlag sag vi kraftigt 6kade kostnader inom koncernens samtliga divisioner, men var
Nettoomsittning danska produktionsenhet i Tilst drabbades speciellt hart eftersom System Frugt, som ar starka inom
torkad frukt och notter har sin hdgsasong infér julhelgen. For att sakerstalla leverans kopte vi inom
6" M kr delar av koncernen ravaror pa spotmarknaden till héga priser, vilket kraftigt haimmade marginalen.
Detta till trots ar var beddmning att det var ratt val for att langsiktigt varda vara kundrelationer.
EBITDA, fore jamfGrelsestorande poster Bruttomarginalen sjonk till 23,9 procent och EBITDA fére jamforelsestérande poster minskade till

61 miljoner kronor.
6,0 procent

EBITDA-marginal, fore
jamforelsestorande poster

Pris6kningar och andra lonsamhetsférbattrande atgarder

FOr att kompensera for kostnadsdkningarna har vi som tidigare aviserats infoért prisdkningar pa
flertalet av vara varor, vilket generellt mottagits val. P4 grund av avtalade aviseringsfénster och for-
handlingar finns dock en inbyggd férdréjning om cirka fem manader fran det att kostnadsékningarna
uppstar tills prisékningarna implementeras, vilket innebar att vi raknar med full effekt forst i bérjan av
andra kvartalet. Darutéver har vi initierat andra lonsamhetsférbattrande atgarder och vidtagit atgarder
for att forbattra leveranskedjan for att fa storre sdkerhet i varuférsérjningen och en stabilare prisbild.

Fokus pa kassaflode

Ett langsiktigt starkt kassafléde ar en forutsattning for att kunna investera i vara varumadrken och
skapa utrymme for att via forvarv fortsatt delta i konsolideringen av den europeiska marknaden.
FOr att starka kassaflodet initierar vi program for att minska bolagets kapitalbindning. Vidare har
styrelsen beslutat att féresld arsstimman att ingen utdelning fér 2021 ldmnas.

Utsikter for 2022

Vi har tagit en position som en av de ledande aktérerna inom ekologiska produkter och vaxtbaserade
kottalternativ pa den europeiska dagligvaruhandelsmarknaden. Ett exempel pa var framgang ar avtalet
med Spaniens storsta dagligvaruhandelskedja Mercadona som vi meddelade efter periodens slut. Vara
kylda vaxtbaserade kottalternativ kommer att siljas under Mercadonas egna varumdrke Hacendado,
vilket ar en verklig kvalitetsstampel. Produkterna kommer produceras i var utékade produktions-
kapacitet i Castellcir tillsammans med varor under egna varumarken for vaxtbaserade kottalternativ
och pa sa satt starka marginalen for var affar.

Viser en fortsatt osdkerhet for 2022 med en volatil prisbild och utmaningar i virdekedjan. Brutto-
marginalen kommer att vara utmanad under forsta kvartalet 2022. Vi kommer forst i bérjan av andra
kvartalet fullt ut ha implementerat de prishdjningar som vi aviserade under hdsten. Vi foljer noga
kostnadsutvecklingen for ravaror, transporter och energi och utesluter inte behovet av ytterligare
prishdjningar. Vi vidtar aven en rad forandringar for att starka varuférsérjningskedjan och den kom-
mersiella kraften med den tydliga ambitionen att skapa organisk tillvaxt fér vara varumarken. Vi har
grundligt gatt igenom de marknader dar vi haft problem, framst Danmark och Tyskland, och férvantar
oss en successiv forbattring.

Ddrmed dr jag trots nuvarande utmaningar optimistisk om framtiden. I grunden ligger en fortsatt
stark konsumenttrend for vara produkter. Vi ar fast 6vertygade om att de atgarder som vi nu vidtar
kommer ge effekt och ta oss tillbaka till lonsam tillvaxt.

Peter Asberg

VD och koncernchef
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Finansiell information — Koncernen

Oktober-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 1 012 Mkr (1 083), en minskning
med 6,6 procent. Den organiska forandringen i nettoomsattningen
var —-9,5 procent, medan strukturella féorandringar bidrog med

3,3 procent och valutakursférandringar med -0,4 procent. Den
organiska tillvaxten for prioriterade varumarken var i perioden
svag, —11,7 procent, men tack vare en stark utveckling for flera av
vara andra egna varumarken pa 4,7 procent blev den organiska
tillvaxten for den egna varumarkesportféljen —7,3 procent som
helhet. Flertalet produktgrupper i kategorin ekologiska produkter
hade en svag forsaljning i bade oktober och november med god
aterhdamtning i december. Forsérjningskedjan var fortsatt under
press med bland annat langre ledtider for leveranser av ravaror,
férpackningsmaterial och fardigvaror till f6ljd av den globala
transportsituationen. Servicegraden till kunder var saledes fort-
satt utmanande pa flertalet geografiska marknader. Forsdljningen
till food service fortsatte att 6ka, som en konsekvens av farre pan-
demirestriktioner.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 242 Mkr (299) och bruttoresultatet,
fore jamforelsestorande poster, uppgick till 242 Mkr (304), mot-
svarande en marginal pa 23,9 procent (28,1). Den negativa marginal-
utvecklingen var starkt driven av hdgre ramaterial- och transport-
kostnader, som det annu inte kunnat kompenseras for med uttag
inadsta led. Prisokningar aviserades till kunder och kommer fa fullt
genomslag i bruttoresultatet i det andra kvartalet 2022. Daliga
skordar och transportproblem medf6rde bristsituationer pa vissa
ravaror, som delvis fick upphandlas utanfoér kontraktsbundna
volymer till vasentligt hogre spotmarknadspriser. Leverans-
stdrningarna var som mest patagliga i koncernens danska produk-
tionsanlaggning i Tilst, som var i sin hogsdsong for utleveranser
av torkad frukt och noétter infor julhelgen. Effektiviteten var
generellt ldg i flertalet av koncernens produktionsanldggningar
till f6ljd av lagre produktionsvolymer. Dessutom belastades brutto-
resultatet med en storre varulagernedskrivning hanforlig till
Tyskland och Danmark. For att fa en battre leveransférmaga till
kund och en stabilare pris- och marginalbild oavsett marknads-
omstandigheter vidtogs atgarder i perioden for att ratta till vissa
brister i férsérjningskedjan.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 58 Mkr (107) och EBITDA, fore jamforelse-
storande poster, uppgick till 61 Mkr (114), motsvarande en marginal
pa 6,0 procent (10,5). EBITDA-marginalen minskade i all vasentlighet
som en konsekvens av lagre affarsvolymer i kombination med en
svag bruttomarginalutveckling. En generellt god kostnadskontroll
och uttagna kostnadssynergier fran foregdende ars forvarv kunde

bara i viss man kompensera for de lagre affarsvolymerna och den
svaga bruttomarginalutvecklingen. Periodens avskrivningar uppgick
till =41 MKr (—41), fordelade pa immateriella anldggningstillgangar
—13 MKr (—14) och materiella anldggningstillgangar —28 MKkr (-27).
Rorelseresultat uppgick till 17 Mkr (66) och rorelseresultat, fore
jamforelsestorande poster, uppgick till 20 Mkr (73), motsvarande
en marginal pa 2,0 procent (6,7).

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestorande poster i rorelseresultatet med —3 Mkr
(-7) och utgjordes av forvarvsrelaterade kostnader —3 MKr (-5)
héanforliga till rorelseférvarvet Vitality. I jamforelseperioden ingick
aven omvarderad villkorad képeskilling 18 Mkr och omstrukture-
ringskostnader —20 MKkr.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -11 Mkr (-15). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var -8 MKkr (-7) och rantekostnader
héanforliga till leasing var -1 Mkr (-1). Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick
till o Mkr (-3). Ovriga finansiella poster uppgick till -2 Mkr (—4).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 1 Mkr (55), motsvarande ett resultat per
aktie pa 0,01 kr (0,85) fore och efter utspadning. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -5 MKkr (4), varav aktuell skatt 3 Mkr (-1), skatt
hanforlig till tidigare ar o Mkr (1) och uppskjuten skatt -8 Mkr (4).

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till -16 Mkr (113),
som en konsekvens av saval svagare utveckling for den lopande
verksamheten som forsamrade forandringar i rérelsekapital. Kapital-
bindningen i varulager var fortsatt hdg till f6ljd av bade utmaningar

i forsorjningskedjan och hégre inképsvolymer av ravaror, forpack-
ningsmaterial och fardigvaror som en konsekvens av ldngre ledtider
for globala transporter. Atgarder ar vidtagna for att minska kapital-
bindningen i varulager kommande kvartal. Ny lagstiftning i Sverige
med férandrade betalningsvillkor fér jordbruks- och livsmedels-
produkter paverkade rorelsefordringar och i synnerhet rorelseskulder
starkt negativt. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till =125 Mkr (—254) och utgjordes av férvarv av rorelse —111 MKr (—243),
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
—15 Mkr (-9), varav pagaende expansionsinvestering i South Europe
—5 Mkr, samt en forandring av finansiella tillgangar 1 Mkr (-2). Fritt
kassaflode uppgick till —-25 Mkr (102). Kassafléde fran finansierings-
verksamheten var 7 Mkr (206), vilket utgjordes av emissionskostnader
-6 Mkr, upptagna lan 140 MKkr (340), amortering av lan -69 Mkr (-90),
amortering av leasingskulder —14 MKr (-16) och lamnad utdelning
—44 MKr (-39). I jamforelseperioden ingick aven likvid fér pagdende
emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020 med 11 MKr.
Periodens kassafléde uppgick till —134 MKkr (65).

EBITDA, fore jamforelse-
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Januari-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 3 773 Mkr (3 709), en 6kning med
1,7 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattningen var
—6,0 procent, medan strukturella férandringar bidrog med 9,5 procent
och valutakursféorandringar med —1,8 procent. For koncernens
prioriterade varumdrken var den organiska tillvixten —6,5 procent.
Den starka forsaljningen i februari-april foregaende ar, hanforlig
till varuhamstring och férh6jd hushallskonsumtion till foljd av
utbrottet av Covid-19, var utmanande att moéta. Dessutom var efter-
fragan tidvis dterhallsam pa ekologiska produkter under sommar-
och hostmanaderna da samhallen 6ppnades upp med farre eller
inga pandemirestriktioner. Konsumenter borjade prioritera
restaurangbesodk och uteliv istdllet for hemmakonsumtion. For-
sorjningskedjan utsattes for stérningar till f6ljd av den globala
container- och transportsituationen, som medférde bade férsenade
och framflyttade leveranser av saval ravaror och férpacknings-
material som fardigvaror. Dessutom var det brist pa vissa ravaror pa
grund av samre skordar, vilket tillsammans med leveransférseningar
medférde utmaningar i servicegraden till kunder med visst forsalj-
ningsbortfall. Forsdljningsutvecklingen var dock som helhet god
for flertalet av koncernens egna varumarken, framfor allt i kate-
gorierna halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter. Forsalj-
ningsvolymerna for licensierade varumarken var lagre till f6ljd av
avslutade forsdljningsuppdrag. I takt med att samhadllen 6ppnades
upp och det lattades pa pandemirestriktioner forbattrades succes-
sivt forsdljningen till food service, delvis pa bekostnad av lagre
forsdljningsvolymer till dagligvaru- och halsofackhandeln.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1 015 Mkr (1 037) och bruttoresultatet,
fore jamforelsestérande poster, uppgick till 1 019 Mkr (1 042),
motsvarande en marginal pa 27,0 procent (28,1). Bruttomarginalen
sattes under press bland annat till f6ljd av hogre ramaterial- och
transportkostnader som successivt fick genomslag under det andra
halvaret samt den negativa marginaleffekten som den férvarvade
rorelsen System Frugt medférde med en bruttomarginal i det lagre
spannet av 20-30 procent. Det var saval en lagre tillgang pa vissa
ravaror som hdgre priser pa upphandlade ravaror till foljd av daliga
skordar. I en del bristsituationer fick volymer aven upphandlas
utanfor kontraktsbundna volymer till vasentligt hogre spotmark-
nadspriser for att varda kundrelationer. Dessutom belastades
bruttoresultatet tidvis med hdgre produktions- och lagerrelaterade
kostnader. En relativt god produktmix, selektiva prishéjningar, en
gynnsam valutakursutveckling och synergier inom supply-chain
kunde i viss mdn dampa den negativa marginalutvecklingen.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 329 Mkr (404) och EBITDA, fore jamforelse-
storande poster, uppgick till 313 Mkr (390), motsvarande en marginal
pa 8,3 procent (10,5). EBITDA-marginalen minskade i all vasentlighet
till f6ljd av lagre affarsvolymer, en svag bruttomarginalutveckling
hanforlig till det fjarde kvartalet och att det gjordes storre mark-
nadsinvesteringar i prioriterade varumarken under det forsta halv-
aret. Dessutom var EBITDA-marginalen fOr rorelseférvarvet System
Frugt i det lagre spannet av 0-10 procent da synergier inte fatt fullt
genomslag, vilket bidrog till en lagre marginal sammantaget for
koncernen. Periodens avskrivningar uppgick till -156 Mkr (-147),
fordelade pa immateriella anldggningstillgangar —47 Mkr (-48) och
materiella anldggningstillgangar -109 Mkr (-99). Avskrivningarna
Okade som en konsekvens av rorelseférvarv. Dessutom gjordes
nedskrivning av immateriell anldaggningstillgdang med -8 Mkr och
materiella anldggningstillgdngar med -4 MKk, till foljd av ett nedlagt
produktutvecklingsprojekt respektive en stangd produktionsanlagg-
ning. Rorelseresultat uppgick till 161 Mkr (257) och rérelseresultat,
fore jamforelsestdrande poster, uppgick till 157 MKr (243), mot-
svarande en marginal pa 4,2 procent (6,6).

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet med 4 Mkr
(14), netto, och utgjordes av omvarderad villkorad kopeskilling 21 Mkr
(36), nedskrivning immateriell tillgang —8 Mkr, nedskrivning
materiella anldggningstillgangar —4 Mkr, omstruktureringskostnader
-1 MKkr (-25), dterférd del av omstruktureringsreserv fran tidigare
ar 1 Mkr samt forvarvsrelaterade kostnader —5 Mkr (-5) hanforliga
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till férvarven Vitality och System Frugt. I jamforelseperioden ingick
aven forvarvsrelaterade intakter (negativ goodwill) med 8 Mkr till
foljd av forvarv av rorelse till lagt pris.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -46 Mkr (-53). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —34 MKr (-28) och rantekost-
nader hanforliga till leasing var —4 Mkr (-5). Rantekostnader till
kreditinstitut 6kade i allt vasentligt som en konsekvens av en hogre
skuldsattning efter genomfort rorelseférvarv under fiarde kvartalet
2020. Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
i utlandsk valuta, netto, uppgick till -2 Mkr (-5). Ovriga finansiella
poster uppgick till -6 Mkr (-7). I jamférelseperioden ingick aven
resultat fran andelar i joint venture med -8 Mkr och var hanforlig
till en omvardering av andelar i ett joint venture nar det bestam-
mande inflytandet erholls. Omvarderingen ledde till en forlust da
det tidigare bokférda vardet pa andelar ijoint venture i koncern-
redovisningen 6versteg verkligt varde.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 89 Mkr (176), motsvarande ett resultat
per aktie pa 1,31 kr (2,70) fore utspadning och 1,30 kr (2,69) efter
utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -26 Mkr (-28),
varav aktuell skatt —19 Mkr (-28), skatt hanforlig till tidigare ar

0 MKkr (1) och uppskjuten skatt —7 Mkr (-1). Effektiv skattesats var
22,6 procent (13,8).

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick -64 MKkr (283),
till foljd av saval en svagare utveckling fér den l6pande verksam-
heten som en férsamrad forandring i rorelsekapital relaterat till
minskade rorelseskulder, 6kad kapitalbindning i varulager och
rorelsefordringar. Lagre rorelseskulder var till stor del relaterade
till férandrade betalningsvillkor i Sverige pa jordbruks- och livs-
medelsprodukter till f6ljd av ny lagstiftning, som tradde i kraft
under det fjarde kvartalet. Den 6kade kapitalbindningen i rérelse-
fordringar var i allt vasentligt relaterat till ett avslutat factoring-
avtal under forsta kvartalet, med negativ effekt 67 Mkr, samt i viss
man férandrade betalningsvillkor i Sverige pa jordbruks- och livs-
medelsprodukter. Den stora kapitalbindningen i varulager var i all
vasentlighet hanforlig till fortsatt forhojda sakerhetslagernivaer
for kritiska ravaror och fardigvaror for att férbattra servicegraden
till kund pa ndgra marknader samt hogre inképsvolymer av ravaror,
forpackningsmaterial och fardigvaror till f6ljd av langre ledtider
som konsekvens av den globala transportsituationen. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -175 Mkr (-369) och
utgjordes av utbetald villkorad kopeskilling relaterad till tidigare
ars rorelseforvarv -3 MKkr, forvarv av rérelse —111 Mkr (-243), inves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar —59 Mkr
(-88), varav pagdende expansionsinvestering i South Europe —31 Mkr,
samt en forandring av finansiella tillgangar —2 MKkr (-3). I jamfor-
elseperioden ingick aven en utbetald kopeskilling for tidigare ars
forvarv av rorelse med —35 MKr. Fritt kassaflode uppgick till -94 Mkr
(252). Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 94 MKkr (117),
vilket utgjordes av nyemission 500 Mkr, emissionskostnader -6 Mkr
(-1), inbetald premie for teckningsoptionsprogram T2021/2024 2 Mkr,
upptagna lan 291 MKkr (402), amortering av lan -549 MKr (163),
amortering av leasingskulder —-58 Mkr (-51) och ldmnad utdelning
—-86 Mkr (-81). I jamforelseperioden ingick ocksd emission av
teckningsoptionsprogram med 11 Mkr. Periodens kassaflode
uppgick till -145 MKkr (31).

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 53 Mkr (195) och det fanns outnyttjade
krediter pd 490 Mkr (150) vid periodens utgang. Nettoskulden uppgick
till 1 436 MKr (1 584) och var vid utgangen av foregaende kvartal 1
237 Mkr. Ett nytt ldn lyftes pa 100 Mkr inom befintlig kreditram for
att mota ett forsamrat rorelsekapital som konsekvens av forandrade
betalningsvillkor for jordbruks- och livsmedelsprodukter. Férhallan-
det mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders
basis var 4,4 ggr (4,2) och vid utgdngen av féregdende kvartal var den
3,6 ggr. Eget kapital uppgick till 2 875 MKkr (2 313) och vid utgangen
av foregdende kvartal var det 2 858 Mkr. Férandringarna utgjordes
av periodens resultat 1 Mkr och omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av utlandska verksamheter 16 MKkr. Soliditeten var 54,4 procent
(45,1) vid periodens utgang.
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Division Nordics

Division Nordics’
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

'Resultat- och margir avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

Oktober-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 4,5 procent. Divisionens
organiska féorandring i nettoomsattning var —9,4 procent, varav
extern nettoomsattning —9,1 procent. Forsaljningen, oberoende
varumarkestyp, paverkades negativt av leveransstorningar till
foljd av saval bristsituationer pd vissa ravaror och férpacknings-
material som transportproblem. Den egna varumarkesportféljen
utvecklades dock som helhet battre an licensierade varumarken
och kontraktstillverkning. Flera egna varumarken i kategorierna
halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter hade en god tillvaxt.
Varumarket Friggs geografiska expansion levererade fortsatta
forsdljningsframgdangar, i denna perioden framst i Norge. Earth
Control uppvisade organisk tillvaxt, men delvis pa bekostnad av
en lagre bruttomarginal.

Bruttoresultat
Bruttoresultat forsamrades drivet av kostnadsokningar pa ravaror,

Okt-dec 2021

transporter och férpackningsmaterial, som annu inte kompenserats
fullt ut av uttagna prishéjningar i nasta led. Pris6kningar aviserades

till kunder och kommer fa fullt genomslag i bruttoresultatet i det

andra kvartalet 2022. Bruttoresultatet paverkades ytterligare nega-

tivt av volymtappet som medforde lagre effektivitet i divisionens
produktionsenheter. Dessutom paverkades det dven negativt av
vissa selektiva affarer, dar ravaror koptes in till hogre priser pa
spotmarknaden, utan prishéjningar mot kund, for att varda den
langsiktiga kundrelationen.

Rorelseresultat

EBITDA minskade som en konsekvens av det lagre bruttoresultatet,
som delvis kunde kompenseras med kostnadssynergier fran forvarv
och god kostnadskontroll. EBITDA-marginalen var lagre an i jam-
forelseperioden, framst till foljd av den ldgre bruttomarginalen.

Andel nettoomséttning
i koncernen’

72%

Okt-dec 2020 m Helar 2020

726 761 2611 2428
202 236 800 774
279 31,0 30,7 31,9
65 90 263 288

8,9 11,8 10,1 11,9

51 75 210 245

71 9,9 8,0 10,1

Januari-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 7,6 procent, drivet av férvarvade
affarsvolymer. Divisionens organiska férandring i nettoomsattning
var —6,0 procent, varav extern nettoomsattning —5,9 procent. Det var
utmanande att moéta foregdende ars starka forsiljning i februari-
april hanforlig till saval varuhamstring som forhéjd hushallskon-
sumtion. Forsaljningsutvecklingen var dock som helhet relativt
god under drets forsta nio manader beaktat lagre forsaljning av
licensierade varumarken till f6ljd av avslutade mindre l6nsamma
forsaljningsuppdrag. Férsaljningen i bade oktober och november var
svag, bland annat till f6ljd av leveransstérningar, for att i december
aterhdmta sig relativt val.

Bruttoresultat

Bruttoresultat forbattrades drivet av forvarvad rérelse, men margi-
nalen var lagre till foljd av att den férvarvade rorelsen System Frugt
har en lagre bruttomarginal dn divisionen som helhet. Under de forsta
nio manaderna forbéattrades dock bruttomarginalen for jamférbara
enheter. Den positiva bruttomarginal trenden fér jamférbara
enheter bréts dock under fjarde kvartalet framst till foljd av kost-
nadsokningar som dnnu inte kompenserats fullt ut av uttagna
prishdjningar i nasta led.

Rorelseresultat

EBITDA minskade och marginalen var ldagre. Divisionen visade
pa god kostnadskontroll och realiserade kostnadssynergier fran
forvarv i enlighet med plan, men lyckades inte parera med lagre
omkostnader fullt ut for minskade foérsaljningsvolymer.
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Division North Europe

Division North Europe'
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

'Resultat- och margir avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

Oktober-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 10,1 procent. Divisionens
organiska féorandring i nettoomsattning var -8,7 procent, varav
extern nettoomsattning —9,9 procent. Férsaljningen paverkades
negativt av leveransstérningar dar planerade leveranser inte kom
fram enligt tidsplan. Den egna varumarkesportfoljen utvecklades
dock nagot battre an forsaljningen av kontraktstillverkade produkter.
Den egna varumarkesportfoljen hade framst god forsaljningen till
food service som vdxte med 12 procent, som en konsekvens av
successivt havda pandemirestriktioner, delvis pa bekostnad av en
lite lagre forsaljning till dagligvaru- och halsofackhandeln.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet och marginalen férsamrades till f6ljd en ogynnsam
varumix, kostnadsokningar pa ravaror, transporter och férpack-
ningsmaterial, som dnnu inte kompenserats fullt ut av uttagna
prishéjningar i nasta led. Pris6kningar aviserades till kunder och
kommer fa fullt genomslag i bruttoresultatet i det andra kvartalet
2022. Utéver kostnadsokningar paverkades bruttoresultatet nega-
tivt av lagre produktionsvolymer, som medforde lagre effektivitet
i divisionens produktionsenheter. Dessutom paverkades brutto-
resultat negativt av lagernedskrivningar.

Rorelseresultat
EBITDA minskade som en konsekvens av det lagre bruttoresultat,
som delvis kompenserades med lagre forsaljningsomkostnader.

Okt-dec 2021

Andel nettoomséttning
i koncernen’

20%

Okt-dec 2020 m Helar 2020

208 231 831 899
26 47 143 174
12,4 20,5 17,2 19,4
0 16 50 74
01 6,9 6,1 8,3
-11 5 7 29
-54 2,4 0,8 33

Januari-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 7,6 procent. Divisionens
organiska féorandring i nettoomsattning var -4,5 procent, varav
extern nettoomsattning knappt -5,6 procent. Féregdende ars starka
forsdljning i februari-april, hanforlig till varuhamstring och for-
héjd hushallskonsumtion, var utmanande att mdta. Forsiljningen
har under aret till viss del paverkats negativt av lag servicegrad till
kund till foljd av stérningar i forsérjningskedjan med leveransfor-
seningar och brist pd vissa ravaror.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade och marginalen var lagre till f6ljd av ldgre
forsaljningsvolymer. Marginalen paverkades negativt av begransad
flexibilitet i produktionsomkostnaderna och temporara merkost-
nader relaterade till aktiviteter for att forbattra servicegrad. Dessutom
paverkades divisionen av hogre kostnader pa ravaror, transporter
och férpackningsmaterial, som dnnu inte kompenserats fullt ut av
uttagna prishdjningar i nasta led.

Rorelseresultat

EBITDA minskade och marginalen var lagre, som en konsekvens av
lagre forsdljningsvolymer och en lagre bruttomarginal. Divisionen
har visat pd god kostnadskontroll, men har inte lyckats justera ned
omkostnaderna fullt ut i linje med de minskade férsaljningsvoly-
merna.

2
64 procent Nettoomsittning
Andel egna varumarken, intakter Mkr Mkr
250 —— 900
2
-7,6 procent w B . .
Organisk tillvéxt egna varumérken®
150 el e - 540
1001 360
50| 180
0 -0
kv4 kvl kv2  kv3  kvd
2020 2021 2021 2021 2021
2 Avser kvartal 4, 2021 M Kvartal

*Avser extern varuforsdljning @= Rullande 12 manader

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

EBITDA, fore jamforelse-

Nettoomsattning per

storande poster forsaljningskanal
Mkr Mkr .
30 90 Apotekshandel | ;
) i H H H
Dagligvaruhandel 3_
i \/\\ 0 Food Service T T
Hélsofackhandel —
10 e el 30 Ovrig fackhandel l
Ovriga |
0 0 Koncernintern forsaljning . ;
Wa kvl k2 kv3 o kvd 0 25 50 75 100 Mkr
2020 2021 2021 2021 2021
M Kvartal M Kvartal 4,2021

@ Rullande 12 manader Kvartal 4, 2020

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021 - 6



Division South Europe

Division South Europe’
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

"Resultat- och margir avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

Oktober-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 12,8 procent. Divisionens
organiska féorandring i nettoomsattning var —11,7 procent, varav
extern nettoomsattning —11,9 procent. Férsaljningsvolymerna till
hélsofackhandeln, som fortfarande ar den volymmassigt storsta
forsaljningskanalen, var fortsatt lagre jamfort med motsvarande
period féregdende ar till foljd av en svag marknad, framst i Frankrike.
Varumarket Happy Bio fortsatte att leverera en god tillvaxt, medan
andra varumadrken hade en forsdljningsutveckling i linje med mark-
naden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade och marginalen paverkades negativt av
lagre affarsvolymer, en ogynnsam varumix och 6kade lagerkostnader
relaterade till expansionsinvesteringen i Spanien, som tog tidigare
lagerlokal i ansprak och ersattes med ett nytt externt lager.

Rorelseresultat

EBITDA minskade och marginalen var ldgre som en konsekvens av
lagre affarsvolymer och en svag bruttomarginalutveckling.

Okt-dec 2021

Andel nettoomséttning
i koncernen’

8%

Okt-dec 2020 m Helar 2020

86 99 369 409
14 21 77 95
16,0 21,6 20,8 23,2
4 12 26 51
4,6 12,6 7,0 12,5
-1 8 7 33
-1,1 8,0 2,0 8,1

Januari-december

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 9,7 procent. Divisionens
organiska féorandring i nettoomsattning var —6,6 procent, varav
extern nettoomsattning -7,2 procent. Féregdende ars effekter fran
varuhamstring och férh6jd hushallskonsumtion under februari-
april var svara att mota. Dessutom ar den franska marknaden
sedan en tid tillbaka i férandring med lagre forsaljningsvolymer
till hdlsofackhandeln till forman for dagligvaruhandeln. Forsalj-
ningen till hdlsofackhandeln minskade vasentligt, vilket delvis
kompenserades av hogre affarsvolymer till dagligvaruhandeln
drivet av varumarket Happy Bio.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade och den nagot lagre marginalen pa-
verkades av 6kade lagerkostnader, som en konsekvens av expan-
sionsinvesteringen i Spanien for vaxtbaserade kottalternativ.
Investeringen tog tidigare lagerlokal i ansprdk, vilken ersattes
med ett nytt externt lager.

Rorelseresultat

EBITDA minskade och marginalen var lagre till f6ljd av lagre
affarsvolymer, en lagre bruttomarginal och 6kade strukturella
kostnader.
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Ovrig information

Finansiell kalender

Arsstamma 2022
5maj 2022

Delarsrapport jan-mars 2022
28 april 2022

Halvérsrapport jan-juni 2022
20,juli 2022

Sasongsmassiga variationer

Forsdljning och resultat paverkas i viss man av sisongsmassiga
variationer. Forsdljningen under det férsta och andra kvartalet
paverkas av paskveckan, beroende pa under vilket kvartal den
intraffar. Pdskveckan gynnar inte férsaljningen for koncernens
produktgrupper. Varma sommarmanader medfér normalt sett en
lagre forsaljning for flertalet produktgrupper, da konsumenter
prioriterar annan konsumtion. Det andra kvartalet brukar vanligt-
vis vara koncernens forsaljnings- och resultatmassiga svagaste
kvartal under aret. Forsdljningen brukar vanligtvis vara hogre
under det fijarde kvartalet an under de tre forsta kvartalen, vilket
framst beror pa hégsasong i utleveranser av torkad frukt och
notter infor julhelgen.

Moderbolaget
Nettoomsattningen uppgick till 64 Mkr (59) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Resultat fore skatt uppgick
till 13 MKkr (102). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotter-
bolag med 2 Mkr (153) varav anteciperade 1 Mkr (19) samt erhallna
koncernbidrag 31 MKr (41). I jamforelseperioden ingick ocksa ned-
skrivning av aktier i dotterbolag med —49 Mkr. I finansnettot ingick
det valutaomrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder i utlandska valutor med -2 MKkr (-5) samt valutaomraknings-
differenser pa nettoinvestering i dotterbolag med 13 MKr (-19).
Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
492 MKkr (232). Uppldningen fran kreditinstitut var 1 273 Mkr (1 422)
vid periodens utgang. Antalet anstdllda var 18 (14) pa balansdagen.

Narstaende

Den verkstallande direktéren, Peter Asberg, avyttrade i det forsta
kvartalet 2021 35 150 B-aktier i Midsona AB till huvuddgaren Stena
Adactum AB. Transaktionen genomfordes till marknadspris.

Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade i november 2016
100 000 kopoptioner till styrelseordférande Ola Erici med eget
innehav av aktier som garanti. Optionerna konverterades i det
andra kvartalet 2021 till 24 730 B-aktier i Midsona. Transaktionen
genomfordes till marknadspris. Den paverkade inte Midsona-
koncernens finansiella stallning eller resultat, da man inte var part
i transaktionen.

I september 2021 6verlats teckningsoptioner till ledande befatt-
ningshavare pa marknadsmassiga villkor, se not 7 Férdndring antal
aktier, koncernen sidan 18.

Utover ovan ndmnda transaktioner forekom inga vasentliga
narstaendetransaktioner under 2021. Se vidare not 33 Ndrstdende
iarsredovisning 2020, sidan 128, for en beskrivning av koncernen
och moderbolagets ndrstdendetransaktioner.

Risker och osdkerhetsfaktorer inklusive

paverkan fran Covid-19

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan paverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning. Under det tredje och det
fijarde kvartalet fick koncernen vidkannas saval en lagre tillgdng
till vissa ravaror som hogre priser pa upphandlade ravaror till foljd
av samre skordar. Vid flera tillfdllen fick ravaror upphandlas utanfér
kontraktsbundna volymer till vasentligt hdgre spotmarknadspriser.
Bedoémningen ar att det framatriktat kommer paverka koncernen

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Delarsrapport jan-sept 2022
25 oktober 2022

negativt fram till ndsta skordetillfalle under varen och sommaren
2022. Utéver det ar beddmningen att inga nya vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad redogdrelse
av risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet risker och
riskhantering sidorna 80—-91 och not 31 Finansiell riskhantering
sidorna 126-128 i arsredovisning 2020.

Covid-19-pandemin fortsatte att i viss man paverka koncernen
under 2021. I samband med att samhéllen 6ppnades upp steg
efterfragan dramatiskt pd bland annat sjétransporter med global
containerbrist som konsekvens. Det medforde vasentligt hogre
sjotransportkostnader och bedémningen dr att den kommer vara
bestdende in under stora delar av 2022. Dessutom medférde con-
tainerbristen stora leveransférseningar. For mest kritiska ravaror
och fardigvaror halls fortsatt forhdjda sakerhetslagernivaer,
da omvarldssituationen dnnu ar nagot instabil. I takt med att
samhallen 6ppnades upp och det lattades pa pandemirestriktioner
forbattrades forsaljningen successivt till food service.

Viktiga handelser januari-december

Forandringar i prioriterade varumarken

Midsona arbetar med prioriterade varumarken, alla med stor poten-
tial att vaxa. Det beslutades om att ersatta varumarkena Eskio-3
och Naturdiet med varumarket Earth Control som prioriterat varu-
marke fran 1 januari 2021. Earth Control, ett starkt varumarke pa
den nordiska marknaden i kategorin halsolivsmedel, férvarvades i
oktober 2020. Eskio-3 och Naturdiet kommer fortsatt att utvecklas
vidare inom koncernen. Prioriterade varumarken omfattar efter
forandringen Urtekram, Kung Markatta, Davert, Helios, Friggs,
Celnat, Vegetalia, Happy Bio och Earth Control.

Tillagg finansieringsavtal

I april 2021 avtalades det om ett tilldgg till befintligt finansierings-
avtal med Danske Bank om en utdkad kreditram for koncernen
med 200 MKkr for att sakra flexibilitet betraffande framtida rorelse-
kapitalbehov i en koncern som vaxer.

Arsstimma

P43 drsstamman den 5 maj 2021 avhandlades bland annat aktie-
utdelning. Beslut fattades om en utdelning till aktiedgarna med
1,25 kr per aktie fordelade pa tva utbetalningstillfdllen. Vid det
forsta utbetalningstillfallet den 12 maj betalades 0,65 kr per aktie
med den 7 maj som avstamningsdag och vid det andra tillfallet
den 29 oktober betalas 0,60 kr per aktie med den 26 oktober som
avstamningsdag.

Klimatmal

I maj fick Midsona sina mal for minskade utslapp godkénda av det
internationella samarbetsorganet Science Based Target initiative
(SBTi), som dr ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature
(WWEF). Det innebdr att vara mal 6verensstammer med de nivaer
som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet.

Forvarvsanalys

Forvarvsanalysen for System Frugt A/S, som presenterades i bok-
slutskommuniké 2020 och arsredovisning 2020, reviderades under
det andra kvartalet 2021. Reviderade poster i forvarvsanalysen
presenteras i not 8 Férandringar férvdrvsanalys sidan 18.
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Ny lagstiftning i Sverige

Den 10 juni 2021 fattade Sveriges Riksdag beslut om att infora en
ny lag fran 1 november 2021 om férbud mot otillborliga handels-
metoder vid kép av jordbruks- och livsmedelsprodukter om leve-
rantéren eller kdparen ar etablerad i Sverige, i linje med ett EU-
direktiv. Lagen innehaller ett antal olika forbjudna otillboérliga
handelsmetoder och en av dessa ar betalningsvillkor pa mer an
30 dagar. Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet och far besluta
om att képare som bryter mot lagen genom att tillampa otillborliga
handelsmetoder ska betala sanktionsavgift om max 1 procent av
arsomsattningen. En analys visade att fordndrade betalningsvillkor
i Sverige under det fjarde kvartalet 2021 medférde en negativ effekt
pa koncernens kassafléde med 73 Mkr.

Stangning av produktionsanlaggning

Ijuli beslutades det om att stainga en mindre produktionsanldggning
iJerez, Spanien, som ett led i att starka konkurrenskraften.

I produktionsanldggningen producerades i huvudsak ekologisk
barnmat under varumarket Vegebaby. En del produktionsvolymer
flyttades till produktionsanldaggningen i Castellcir, Spanien, och en
del produktionsvolymer avslutades. Effektivitetsprogrammet med-
forde omstruktureringskostnader pa 1 Mkr och en nedskrivning av
materiella anldggningstillgangar pa 4 MKkr till verkligt varde, vilka
belastade periodens resultat for det tredje kvartalet 2021. Effektivi-
seringsprogrammet berdaknas ge en mindre besparing, med full
effekt under 2022.

Nyemission

Styrelsen i Midsona beslutade den 24 augusti, med stéd av bemyndi-
gandet fran drsstamman den 5 maj 2021, om en riktad nyemission
av 7 496 252 nya B-aktier, varvid Midsona i augusti tillférdes 500 Mkr
fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 6 Mkr.
Emissionslikviden starkte den finansiella stallningen och 6kade den
finansiella flexibiliteten for att finansiera fortsatta virdeskapande
forvarv. For ytterligare information, se not 7 Fordndring antal aktier,
koncernen sidan 18.

Forvarv av rorelse

Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget
Vitality, ett foretag med en ledande position i kategorin konsument-
halsoprodukter i Finland, se not 9 Férvdrv av rérelse sidan 19 for
prelimindr férvarvsanalys.

Granskning av revisor

Utmarkelse for klimatférandringsstrategi

Det globala miljdinitiativet CDP, en internationell ideell organisation
som hjdlper foretag att synliggora sin miljopaverkan, tilldelade
Midsona en prestigefylld hog ranking, som ett av de basta bors-
noterade bolagen i varlden, for sin klimatférandringsstrategi och
sitt ledarskap.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen fOresldr att ingen utdelning for rakenskapsdret 2021
lamnas. For rakenskapsaret 2020 lamnades utdelning pa 1,25 kr
per aktie, motsvarande 86 019 986 kr.

Arsredovisning

Arsredovisning for 2021 kommer finnas tillgianglig pa hemsidan
www.midsona.com senast 13 april 2022. Arsredovisningen i tryckt
form kommer prelimindrt att finnas tillganglig pd huvudkontoret
i Malmo 20 april 2022. Tryckt drsredovisning skickas till de aktie-
dgare som kontaktar bolaget och begdr det.

Arsstimma 2022

Arsstimman kommer att hallas i Malmd 5 maj 2022. Styrelsen
kommer preliminart att publicera kallelsen till arsstimman
31 mars 2022.

Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Marknadsinformation

Midsona informerade marknaden om saval en lagre nettoomsattning
som en lagre EBITDA, fore jadmforelsestérande poster, an forvantat
for det fjarde kvartalet, som en konsekvens av bland annat bade
Okade kostnader for insatsvaror och leveransstérningar.

Kundavtal

Ett kontraktstillverkningsavtal tecknades med Mercandona,
Spaniens storsta dagligvaruhandelskedja, om leveranser av vaxt-
baserade kottalternativ. Kundavtalet beddms generera cirka
30-40 MKkr i nettoomsattning pa arsbasis och varorna produceras
i produktionsanlaggningen i Spanien.

Malmo den 4 februari 2022

Denna bokslutskommuniké har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Under varumarket HappyBio lanserades o
i Frankrike ett nytt "spread” under kvartalet. ""
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Revisors granskningsrapport avseende

oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bokslutskommunikén
(delarsrapporten) féor Midsona AB (publ) for perioden 1 januari
2021 till 31 december 2021. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktdren som har ansvaret for att upprdtta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning

av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra

oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del
ienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 4 februari 2022
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
AUKTORISERAD REVISOR

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 m Helar 2020

Nettoomsittning 3,4 1012 1083 3773 3709
Kostnad for salda varor -770 -784 -2758 -2672
Bruttoresultat 242 299 1015 1037
Forsaljningskostnader -148 -161 -592 -542
Administrationskostnader -76 -88 -289 -284
Ovriga rorelseintakter 3 17 35 52
Ovriga rorelsekostnader -4 -1 -8 -6
Rorelseresultat 3 17 66 161 257
Resultat fran andelar i joint venture - - - -8
Finansiella intakter 5 7 11 14
Finansiella kostnader -16 -22 -57 -59
Resultat fore skatt 6 51 115 204
Skatt pa periodens resultat -5 4 -26 -28
Periodens resultat 1 55 89 176

Periodens resultat fordelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1 55 89 176
Resultat per aktie fore utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,01 0,85 131 2,70
Resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare (kr) 0,01 0,85 1,30 2,69
Antal aktier (tusen)

Genomsnittligt under perioden 72714 65005 67783 65005
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 72 864 65 365 67 932 65 364

Totalresultatrdkning i sammandrag, koncernen

" ont-dec20n [T R

r—lI

Periodens resultat 55 89 176
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 16 -67 63 -114
Periodens dvrigt totalresultat 16 -67 63 -114
Periodens totalresultat 17 -12 152 62
Periodens totalresultat fordelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 17 -12 152 62

Urtekram lanserade under kvartalet
ett nytt skonhetsvarumarke Narcissa
by Urtekram med hudvardsserien
Detox & Glow.

P o
i rcissa
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not m 31dec2020
Immateriella anldggningstillgangar 3364 3289
Materiella anlaggningstillgangar 522 548
Langfristiga fordringar 4 4
Uppskjutna skattefordringar 91 85
Anlaggningstillgangar 3981 3926
Varulager 783 643
Kundfordringar 403 290
Skattefordringar 18 11
Ovriga fordringar 33 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 18
Likvida medel 53 195
Omsittningstillgangar 1306 1201
Tillgdngar 5287 5127
Aktiekapital 7 363 325
Ovrigt tillskjutet kapital 1627 1169
Reserver 5 -58
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 880 877
Eget kapital 2875 2313
Langfristiga rantebarande skulder 1314 1526
Ovriga langfristiga skulder 56 11 38
Uppskjutna skatteskulder 347 342
Langfristiga skulder 1672 1906
Kortfristiga rantebdrande skulder 175 253
Leverantdrsskulder 342 405
Skatteskulder 15 0
Ovriga kortfristiga skulder 56 41 80
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 167 170
Kortfristiga skulder 740 908
Skulder 2412 2814
Eget kapital och skulder 5287 5127
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
ﬁvrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens Eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 325 1159 56 782 2322
Periodens resultat - - - 176 176
Periodens ovrigt totalresultat - - -114 - -114
Periodens totalresultat - - -114 176 62
Emissionskostnader - -1 - - -1
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 - 11 - - 11
Utdelning - - - -81 -81
Transaktioner med koncernens dgare - 10 - -81 -71
Utgaende eget kapital 2020-12-31 325 1169 -58 877 2313
Ingaende eget kapital 2021-01-01 325 1169 -58 8717 2313
Periodens resultat - - - 89 89
Periodens dvrigt totalresultat - - 63 - 63
Periodens totalresultat - - 63 89 152
Nyemission 37 463 - - 500
Emissionskostnader - -6 - - -6
Slutford emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 1 -1 - - 0
Emissionskostnader, T02017/2020 - 0 - - 0
Inbetald premie vid utfrdande av teckningsoptionsprogram, 702021/2024 - 2 - - 2
Utdelning - - - -86 -86
Transaktioner med koncernens dgare 38 458 - -86 410
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 1627 5 880 2 875

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Resultat fore skatt 6 51 115 204
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 47 53 141 155
Betald inkomstskatt 3 -16 -12 -40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 56 88 244 319
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 8 64 -124 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 24 56 -80 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -104 -95 -104 -2
Forandringar i rorelsekapital -72 25 -308 -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 113 -64 283
Forvarv av foretag eller verksamheter -111 -243 -114 -278
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -5 -67
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 -8 -54 -21
Forandring av finansiella tillgangar 1 -2 -2 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -254 -175 -369
Kassaflode efter investeringsverksamheten -141 -141 -239 -86
Nyemission - - 500 -
Emissionskostnader -6 - -6 -1
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02021/2024 - - 2 -
Emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 - 11 - 11
Upptagna lan 140 340 291 402
Amortering av lan -69 -90 -549 -163
Amortering av leasingskulder -14 -16 -58 -51
Ldmnad utdelning -44 -39 -86 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 206 94 117
Periodens kassaflode -134 65 -145 31
Likvida medel vid periodens bdrjan 185 138 195 173
Omrékningsdifferens i likvida medel 2 -8 3 -9
Likvida medel vid periodens slut 53 195 53 195

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

— vair 202 [N

Nettoomsittning 15 18 64 59
Administrationskostnader -22 -19 -88 =77
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -7 -1 -24 -18
Resultat fran andelar i dotterbolag 2 -20 3 104
Finansiella intakter 17 18 54 44
Finansiella kostnader -12 -22 -46 -69
Resultat efter finansiella poster 0 -25 -13 61
Bokslutsdispositioner 26 41 26 41
Resultat fore skatt 26 16 13 102
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat 26 16 13 102

Urtekram Nordic Beauty lanserade
under kvartalet fyra olika ansiktsmasker.

¥

- Minutes N
Minutes Mask ™ g
Agave
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Balansrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Not m 31dec2020
Immateriella anldggningstillgangar 51 55
Materiella anlaggningstillgangar 5 3
Andelar i dotterbolag 2535 2 546
Fordringar hos dotterbolag 1321 1097
Uppskjutna skattefordringar 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3858 3645
Anlaggningstillgangar 3914 3703
Fordringar hos dotterbolag 117 57
Ovriga fordringar 12 12
Kassa och bank 2 82
Omsittningstillgangar 131 151
Tillgdngar 4045 3854
Aktiekapital 7 363 325
Reservfond 58 58
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 - 11
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 2118 1725
Eget kapital 2539 2119
Obeskattade reserver 5 -
Skulder till kreditinstitut 1166 1324
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 0 11
Langfristiga skulder 1166 1335
Skulder till kreditinstitut 107 98
Skulder till dotterbolag 212 281
Ovriga kortfristiga skulder 6 16 21
Kortfristiga skulder 335 400
Eget kapital och skulder 4045 3854

Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Del-
drsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar
enligt 1AS 34 p.16A lamnas férutom i de finansiella rapporterna och dess till-
horande noter dven i 6vriga delar av bokslutskommunikén. Moderbolagets
rapportering ar upprttad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande noterade foretag tillimpas, vilket innebar att moderbolaget tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

I bokslutskommunikén 2021 har samma redovisningsprinciper och berék-
ningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen for 2020

Not2 | Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

For en detaljerad redogérelse av beddmningar gjorda av foretagsledning-
en vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i paféljande finansiella rapporter hanvisas till not 35 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar i arsredovisning 2020, sidan 129-130.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

(not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 102-109). De nya standarder och de
andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som tradde i kraft 1januari 2021 hade inte nagon vésentlig effekt pa
koncernens redovisning for perioden januari-december 2021.

Fas 2 av dndringarna i IFRS 9, IFRS 7 m fl géller referensrantereformen fran
och med 1januari 2021. | korthet innebar fordndringarna att det gér det mojligt
for foretag att aterspegla effekterna av att dverga fran referensrintor som
exempelvis "STIBOR" till andra referensrantor utan att det ger upphov till
redovisningsmassiga effekter, som inte skulle ge anvandbar information till
anvéndare av finansiella rapporter. Koncernen paverkas av referensrante-
reformen i huvudsak i exponeringen for IBOR i sin externa upplaning da
sakringsredovisning inte tillimpas. Exponeringen for IBOR &r begransad och
koncernen foljer upp férandringarna och deras paverkan.

| det andra kvartalet 2021 gjordes en ny bedémning av det verkliga vardet
paidentifierade tillgangar och skulder relaterade till forvarvet System Frugt
A/S, varvid nagra poster i forvarvsanalysen reviderades, se not 8 Fordndringar
forvarvsanalys, koncernen sidan 18. | det fjarde kvartalet 2021 gjordes en
bedémning av det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder rela-
terade till forvérvet Vitality. Vid uppréattandet av forvarvsanalysen bedémdes
bland annat varumarken uppga till 19 Mkr, kundkontrakt till 7 Mkr, goodwill
till 52 Mkr och uppskjutna skatteskulder till 7 Mkr. Utdver det har inga nya
vasentliga uppskattningar och bedémningar tillkommit sedan avgivandet av
den senaste arsredovisningen.
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Not3 | Rorelsesegment, koncernen

2021 2021 2021 2021 2021
Nettoomsattning, extern 725 758 202 227 85 98 - - 1012 1083
Nettoomsattning, koncernintern 1 3 6 4 1 1 -8 -8 - -
Nettoomsittning 726 761 208 231 86 99 -8 -8 1012 1083
Kostnad for salda varor -524 -530 -182 -184 -72 -78 8 8 -770 -784
Bruttoresultat 202 231 26 47 14 21 0 0 242 299
Ovriga rérelsekostnader -155 -175 -37 -36 -15 -13 -18 -9 -225 -233
Rorelseresultat 47 56 -11 11 -1 8 -18 -9 17 66
Finansiella poster -11 -15
Resultat fore skatt 6 51

Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas
i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster’ 4 19 - -6 - - -1 -6 3 7
Av- och nedskrivningar 14 15 11 11 5 4 11 11 41 41
Bruttoresultat, fore jamforelsestorande poster 202 236 26 47 14 21 0 0 242 304
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 51 75 -11 5 -1 8 -19 -15 20 73
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 65 90 0 16 4 12 -8 -4 61 114
Medelantal anstéllda 450 341 232 216 145 157 18 14 845 728
Antal anstallda, per balansdagen 459 339 229 216 143 155 18 13 849 723

" For specifikation av jamforelsestorande poster, se definitioner och avstamningar mot IFRS, koncernen, sidan 20-21.

2021 2021 2021 2021 2021

Nettoomsattning, extern 2601 2419 807 883 365 407 - - 3773 3709
Nettoomsattning, koncernintern 10 9 24 16 4 2 -38 =27 - -
Nettoomsittning 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709
Kostnad for salda varor -1811  -1659 -688 -725 -296 -314 37 26 -2758 -2672
Bruttoresultat 800 769 143 174 73 95 -1 -1 1015 1037
Ovriga rérelsekostnader -593 -535 -126 -131 -71 -62 -64 -52 -854 -780
Rorelseresultat 207 234 17 43 2 33 -65 -53 161 257
Finansiella poster -46 -53
Resultat fore skatt 115 204
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster’ 3 11 -10 -14 5 - -2 -11 -4 -14
Av- och nedskrivningar 53 43 43 45 23 18 49 41 168 147
Bruttoresultat, fore jimforelsestdrande poster 800 774 143 174 77 95 -1 -1 1019 1042
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 210 245 7 29 7 33 -67 -64 157 243
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 263 288 50 74 26 51 -26 -23 313 390
Medelantal anstéllda 442 342 225 211 148 154 17 14 832 721
Antal anstallda, per balansdagen 459 339 229 216 143 155 18 13 849 723

" For specifikation av jamforelsestorande poster, se definitioner och avstamningar mot IFRS, koncernen, sidan 20-21.
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Not4 | Uppdelning av intikter, koncernen

21
Geografiska omraden’
Sverige 291 322 0 1 0 0 -1 -1 290 322
Ovriga Europa 434 438 208 230 84 98 -7 -7 719 759
Ovriga linder utanfor Europa 1 1 0 0 2 1 - - 3 2
Nettoomsittning 726 761 208 231 86 99 -8 -8 1012 1083
Forsdljningskanal
Apotekshandel 104 80 - - - - - - 104 80
Dagligvaruhandel 484 553 88 102 24 27 - - 596 682
Food Service 25 21 59 54 2 1 - - 86 76
Halsofackhandel 38 40 50 64 44 55 - - 132 159
Ovrig fackhandel 35 37 5 5 1 1 - - 41 43
Ovriga 39 27 0 3 14 13 - - 53 43
Koncernintern forséljning 1 3 6 3 1 2 -8 -8 - -
Nettoomsittning 726 761 208 231 86 99 -8 -8 1012 1083
Produktkategorier
Ekologiska produkter 183 212 208 231 85 99 -7 -7 469 535
Halsolivsmedel 343 369 - - - - - - 343 369
Konsumenthalsoprodukter 198 177 - - - - - - 198 177
Tjanster kopplade till produkthantering 2 3 0 0 1 0 -1 -1 2 2
Nettoomsittning 726 761 208 231 86 99 -8 -8 1012 1083
Varumdrken
Egna 499 514 134 144 66 79 -7 -8 692 729
Licensierade 140 129 - - 7 9 - - 147 138
Kontraktstillverkning 85 115 74 87 12 11 - - 171 213
Tjanster kopplade till produkthantering 2 3 0 - 1 0 -1 0 2 3
Nettoomsittning 726 761 208 231 86 99 -8 -8 1012 1083

" Intdkter fran externa kunder hanfdrliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

2021 2021 2021 2021 2021
Geografiska omraden’
Sverige 1120 1098 0 1 1 0 -2 -1 1119 1098
Ovriga Europa 1487 1325 830 896 355 396 -36 -26 2636 2591
Ovriga lander utanfér Europa 4 5 1 2 13 13 - - 18 20
Nettoomsittning 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709
Forsdljningskanal
Apotekshandel 376 339 - - - - - - 376 339
Dagligvaruhandel 1730 1601 366 390 110 105 - - 2206 2096
Food Service 85 70 222 223 5 4 - - 312 297
Halsofackhandel 150 168 196 246 185 224 - - 531 638
Ovrig fackhandel 126 134 19 20 3 4 - - 148 158
Ovriga 134 107 4 4 62 70 - - 200 181
Koncernintern férséljning 10 9 24 16 4 2 -38 -27 - -
Nettoomsattning 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709
Produktkategorier
Ekologiska produkter 750 834 831 899 368 408 -37 -26 1912 2115
Halsolivsmedel 1146 838 - - - - - - 1146 838
Konsumenthélsoprodukter 705 744 - - - - - - 705 744
Tjanster kopplade till produkthantering 10 12 0 0 1 1 -1 -1 10 12
Nettoomsattning 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709
Varumdrken
Egna 1852 1717 519 540 288 320 -37 -27 2622 2550
Licensierade 494 557 - - 32 35 - - 526 592
Kontraktstillverkning 255 142 312 359 48 53 - - 615 554
Tjanster kopplade till produkthantering 10 12 0 0 1 1 -1 0 10 13
Nettoomsittning 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709

" Intdkter frdn externa kunder hénférliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.
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Not5 | Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen

i T ssecon TN
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Valutaswap -

Valutaoption -

Villkorade kdpeskillingar - 24
Summa - 24
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga langfristiga skulder 10 15
Ovriga kortfristiga skulder 41 79
Summa 51 94
Summa skulder 51 118

Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde i koncern-
balansrakningen vid periodens utgéng. | jamforelseperioden fanns finansiella
instrument i form av valutaswap och valutaoption, redovisade till verkligt varde
i koncernbalansrakningen. Varderingen ligger i niva 2, enligt IFRS 13 Vdrdering
till verkligt vérde. En marknadsansats har anvants och verkliga varden baseras
pa notering hos méklare. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och
kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Det fanns inga villkorade kdpeskillingar i koncernbalansrakningen vid
periodens utgang. | jamforelseperioder fanns villkorade képeskillingar i kon-
cernbalansrakningen, virderade till verkligt varde. Varderingen ligger i niva 3,
enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vdrde. Verkligt varde pa villkorade kope-
skillingar berdknas genom diskontering av nuvardet av forvantade kassafloden
med en riskjusterad diskonteringsranta. Férvantade kassafloden bestams

Not6 | Villkorade kdpeskillingar, koncernen

utifran sannolika scenarier for framtida bruttoresultat, belopp som kommer
att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. Det verkliga
vardet pa tillaggskopeskillingarna kan forandras om underliggande antaganden
for vardering fordndras.

Tillgangar varderade till verkligt vérde redovisas i posterna langfristiga
fordringar respektive 6vriga fordringar i koncernbalansrakningen. Skulder
varderade till verkligt varde redovisas i posterna ovriga langfristiga skulder
respektive 6vriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen. Redovisat
varde p kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

For ytterligare information hanvisas till not 34 Vdrdering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt véirde samt kategoriindelning i rsredovisning
2020, sidorna 128-129.

Mkr

Ingdende villkorade kopeskillingar 2020-01-01 78
Valutakursforandring 0
Omvardering villkorade kdpeskillingar -54
Utgaende villkorade kopeskillingar 2020-12-31 24
Ingdende villkorade kopeskillingar 2021-01-01 24
Utbetalda villkorade kdpeskillingar -3
Valutakursforandring 0
Omvardering villkorade kdpeskillingar -21

Utgaende villkorade kopeskillingar 2021-12-31

Det fanns inga villkorade kopeskillingar i koncernbalansrakningen vid periodens
utgang. | jamforelseperioden ingick det villkorade kdpeskillingar med 24 Mkr
relaterade till rorelseforvarven Davert GmbH (2018) med 11 Mkr och Eisblimerl

| Spanien lanserade Vegetalia tre nya
kryddblandningar under kvartalet.
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Naturkost GmbH (2019) med 13 Mkr. Det var moderbolaget, Midsona AB, som
innehade den villkorade képeskillingen for Davert GmbH.
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Not7 | Forindringantal aktier, koncernen

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2020-01-01 755 820 64248788 65004 608
Antal aktier 2020-12-31 755 820 64248788 65004 608
Antal aktier 2021-01-01 755 820 64248788 65004 608
Inldsen teckningsoptioner - 213180 213180
Nyemission - 7496 252 7 496 252
Omstampling -457 500 457 500 0
Antal aktier 2021-12-31 298320 72415720 72714040
Kvotvérde per aktie, kr 500
Aktiekapital pa balansdagen, kr 363570200
Roster pa balansdagen, antal 75398920

Under januari 2021 forandrades antalet aktier och roster i Midsona AB (publ)
till foljd av att en dver arsskiftet pagaende emission slutfordes varvid 187 ooo
teckningsoptioner utnyttjades i utbyte mot 213 180 B-aktier inom ramen for
incitamentsprogrammet T02017/2020, som antogs vid extra bolagsstimma
den1december 2017.

Styrelsen i Midsona beslutade den 24 augusti, med st6d av bemyndigandet
fran arsstdmman den 5 maj 2021, om en riktad nyemission av 7 496 252 nya
B-aktier. Teckningskursen i den riktade nyemissionen faststalldes till 66,70 kr
per aktie genom ett sa kallat accelererat bookbuilding-forfarande som genom-
fordes av Danske Bank till utvalda svenska och internationella investerare.
Genom nyemissionen tillfordes Midsona 500 Mkr fére emissionskostnader.
Emissionskostnaderna uppgick till 6 Mkr. Transaktionen medforde en utspad-
ningseffekt for existerande aktiedgare om cirka 10,3 procent av aktiekapitalet
och cirka 9,4 procent av rosterna baserat pa det totala antalet aktier och
roster i Midsona AB efter transaktionen.

P& arsstamman 2021 beslutades det om emission och dverlatelse av hogst
780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona for-
delade pa serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar.

Not8 | Forindringar forvirvsanalys, koncernen

Den 7 oktober 2020 forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget System
Frugt A/S. Efter en analys av vdrdet pa tillgdngar gjordes det under det andra

Forandringar i det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr
Immateriella anldggningstillgdngar

Koncerngoodwill

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Revideringen medfdrde att 149 Mkr (105,6 MDKK) allokerades till varumérken,
13 Mkr (8,9 MDKK) till kundkontrakt, 36 Mkr (25,2 MDKK) till uppskjuten skatte-
skuld och 136 Mkr (96,3 MDKK) till goodwill. Ett varumarke med ett verkligt
varde om 147 Mkr (104,5 MDKK) bedémdes fortsatt ha en obestambar nytt-
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| september 2021 6verldts sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie
T02021/2024 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigar
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna
ar fran den 1augusti 2024 till den 20 december 2024. Teckningskursen uppgar
till 75,85 kr. Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknadsmassiga
villkor baserat pa en berékning enligt Black & Scholes modell utférd av PWC
AB, som 4r att betrakta som oberoende i forhallande till Midsona. Det verkliga
vardet per teckningsoption var vid transaktionstillféllet 9,60 kr. B-aktiens ge-
nomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for 702021/2024,
varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

Det fanns ytterligare ett utestaende teckningsoptionsprogram vid periodens
utgang, T02019/2022, som maximalt kan ge 150 960 nya B-aktier vid full kon-
vertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskursen
for T02019/2022, varfor resultat per aktie efter utspadning beraknades. For
mer information om T02019/2022, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar i &rsredovisning 2020 sidorna 114-116.

P4 aktieagares begdran stimplades 457 000 A-aktier om till B-aktier i
oktober 2021, varvid det forandrades till 75 398 920 roster.

kvartalet 2021 en revidering av ndgra poster i den initiala forvarvsanalysen,
som presenterades i bokslutskommuniké 2020 och arsredovisning 2020.

Fore forandring Forandring Efter forandring
173 -9 164

149 -13 136

20 20 40

38 -2 36

jandeperiod medan ett varumarke med ett verkligt varde om 2 Mkr (1,2 MDKK)
bedomdes fortsatt ha en nyttjandeperiod 5 ar. Forvarvsanalysen faststalldes
under det tredje kvartalet 2021.
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Not9 | Forvirvav rorelse, koncernen
Den1oktober forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget Vitality med
kontor, lager och produktionsanlaggning i Pietarsaari, Finland. Genom forvérvet
fortsétter Midsona att konsolidera marknaden i Norden i enlighet med tillvaxt-
strategin. Den totala kopeskillingen for aktierna uppgick till 79 Mkr (77 MEUR),
motsvarande 122 Mkr (11,9 MEUR) pa skuldfri basis. Bolagets finansiering pa
43 Mkr (4,2 MEUR) I6stes vid transaktionstillfallet. Den utgjordes av banklan
32 Mkr (31 MEUR) samt aktiedgarlan 11 Mkr (1,1 MEUR) som var del av 6verford
ersattning. Forvarvet finansierades med egna medel och betalades kontant
pa tilltradesdagen. Midsona fick genom forvarvet bland annat tillgéng till flera
varumarken och en fastighet med en integrerad vardekedja med egen pro-
duktion av konsumenthalsoprodukter.

Vitality har en bred produktportfélj i kategorierna konsumenthalso-
produkter och ekologiska produkter under egna varumarken, licensierade

varumdrken och kontraktstillverkning. Justerad nettoomsattningen uppgick
till 128 Mkr (12,2 MEUR) och justerad EBITDA till 17 Mkr (1,7 MEUR) for 2020.
Kunderna finns framfor allt i apoteks-, dagligvaru- och hdlsofackhandeln.
Merparten av forsaljningen sker pa den finska marknaden. Forvarvet forvantas
framfor allt skapa kostnadssynergier. Vitality hade vid forvarvstillfallet 38
heltidsanstallda.

Den forvdrvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med
den10ktober 2021 och redovisas i rorelsesegment Nordics i segmentredovis-
ningen. Frén forvarvstidpunkten fram till 31 december 2021 bidrog den for-
varvade rérelsen med 35 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 5 Mkr
till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2021 hade upp-
skattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till 3 875 Mkr och EBITDA
till 324 Mkr for 2021.

Immateriella anlaggningstillgangar 27
Materiella anldggningstillgangar 14
Uppskjutna skattefordringar 1
Varulager 26
Kundfordringar 15
Ovriga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1
Likvida medel 11
Langfristiga rantebarande skulder -32
Uppskjutna skatteskulder -7
Kortfristiga rantebdrande skulder -2
Leverantorsskulder -9
Ovriga kortfristiga skulder -6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3
Summa 38
Koncerngoodwill 52
Summa 90

Kontant vid tilltradet 79
Losen aktieagarlan 11
Summa 90

Det verkliga vardet pa identifierade tiligangar och skulder 79 Mkr (7.8 MEUR)
allokerades till varumarken 19 Mkr (1,8 MEUR), kundkontrakt 7 Mkr (0,7 MEUR),
fastighet 8 Mkr (0,8 MEUR), uppskjuten skatteskuld 7 Mkr (0,7 MEUR) och
goodwill 52 Mkr (5, MEUR). Varumarken bedomdes ha en nyttjandeperiod 10 ar,
kundkontrakt bedomdes ha en nyttjandeperiod 8 ar och fastighet bedomdes
ha en nyttjandeperiod 20 ar. Den goodwill som redovisas forvantas inte

vara skattemdssigt avdragsgill. Den motsvaras av det forvdrvade bolagets
marknadsposition pa den finska marknaden for konsumenthélsoprodukter,

Nagra av det nyforvarvade
bolaget Vitality's bastsaljare
under varumarket Bertil's.
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personalens kompetens och erfarenheter inom branschen samt forvantade
kostnadssynergier. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till 15 Mkr och
var i all vasentlighet reglerade vid periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr (0,3 MEUR) och redovisades
som Ovriga rorelsekostnader i periodens resultat for det fjérde kvartalet 2021.
Integrationen av den forvarvade rorelsen startade i perioden och forvantas
vara slutford under 2022.

Den upprattade forvdrvsanalysen ar preliminar.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i bokslutskommunikén som inte
definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggdr utvardering
av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella métt pa

samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra

Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt som
inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet definitioner i arsredovisning 2020,
sidorna 150-153. | nedanstaende tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

Mkr Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Helar 2020
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 20 73 157 243
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultat *? -3 -7 4 14
Rorelseresultat 17 66 161 257
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 13 14 47 48
Nedskrivningar pa immateriellanlaggningstillgangar - - 8 -
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 28 27 109 99
Nedskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar - - 4 -
EBITDA 58 107 329 404
Jamférelsestorande poster ingdende i EBITDA ™ 3 7 -16 -14
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 61 114 313 390
Nettoomsattning 1012 1083 3773 3709
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 6,0% 10,5% 8,3% 10,5%
'Specifikation av jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader, netto = 20 0 25
Omvirdering villkorad kopeskilling - -18 -21 -36
Forvarvsrelaterade kostnader 3 5 5 5
Forvérvsrelaterade intakter (negativ koncerngoodwill) - - - -8
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar - - 12 -
Jamforel de poster i deirorelseresultatet 3 7 -4 -14
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar - - -12 -
Jamfo orande poster ingaende i EBITDA 3 7 -16 -14
2Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Kostnad for salda varor - 5 4 5
Forsaljningskostnader 4 8 5
Administrationskostnader - 11 0 15
Ovriga rérelseintakter - -18 -21 -44
Ovriga rérelsekostnader 3 5 5 5
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 3 7 -4 -14
Kostnad for salda varor - -4 -
Forsaljningskostnader - - -8 -
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA 3 7 -16 -14

Davert lanserade under kvartalet tva nya
fardigratter, med couscous respektive
nudlar som bas, pa den tyska marknaden.
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Justerad EBITDA. EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

EBITDA 329 404
Forvérvsrelaterade transaktionskostnader -16 -39
Proforma justering 11 9
Justerad EBITDA 324 374

Nettoskuld. Rintebarande avsittningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Langfristiga rantebdrande skulder 1314 1526
Kortfristiga rantebdrande skulder 175 253
Likvida medel’ -53 -195
Nettoskuld 1436 1584

"Ndgra kortfristiga placeringar, jimstdllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgdng.

Genomsnittligt sysselsatt kapital . Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

— vair 202 [T

Eget kapital och skulder 5287 5127 5287 5127
Ovriga l&ngfristiga skulder -11 -38 -11 -38
Uppskjutna skatteskulder -347 -342 -347 -342
Leverantdrsskulder -342 -405 -342 -405
Ovriga kortfristiga skulder -56 -80 -56 -80
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -167 -170 -167 -170
Sysselsatt kapital 4364 4092 4364 4092
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 4280 3804 4092 3848
Genomshnittligt sysselsatt kapital 4322 3948 4228 3970

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 115 204
Finansiella kostnader 57 59
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 172 263
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4228 3970
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 6,6

Fritt kassaflode. Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
forvarv/forsaljning av rorelser, forvarv/forsaljning av varumérken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar

— vair 202 [T

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 113 -64 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -254 -175 -369
Forvarv av foretag eller verksamhet 111 243 114 278
Expansionsinvestering ny produktionslinje 5 - 31 -
Forvarv av varumarken och produktrattigheter - - - 60
Fritt kassaflode -25 102 -94 252

Organisk forandring nettoomsattning. Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omréakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Nettoomsittning 1012 1083 3773 3709
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -1083 -825 -3709 -3081
Nettoomsdttning, forindring -71 258 64 628
Strukturella forandringar -36 -203 -355 -574
Valutakursforandringar 4 31 67 65
Organisk forandring -103 86 -224 119
Organisk férandring -9,5% 10,4% -6,0% 3,9%
Strukturella férdndringar 3,3% 24,7% 9,5% 18,6%
Valutakursforandringar -0,4% -3,8% -1,8% -2,1%
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Kvartalsdata, koncernen

m 201 2021 2021 m 2020 2020 2020 m 2019 2019 2019
Mkr Kv3 Kv2 Kv1 Kv3 Kv2 Kv1 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsittning 1012 893 903 965| 1083 821 859 946 825 765 705 786
Kostnad for salda varor -770 -652  -646  -690 -784 -598 -619 -671 -594 -524  -490 -570
Bruttoresultat 242 241 257 275 299 223 240 275 231 241 215 216
Forsaljningskostnader -148 -138 -155 -151 -161 -128 -123 -130 -129 -122 -123 -131
Administrationskostnader -76 -67 -73 -73 -88 -60 -70 -66 -64 -56 -59 -61
Ovriga rérelseintakter 3 12 13 7 17 16 17 2 30 -1 7 1
Ovriga rérelsekostnader -4 0 0 -4 -1 -4 9 -10 -16 -5 -1 -3
Rorelseresultat 17 48 42 54 66 47 73 71 52 57 39 22
Resultat fran andelar i joint venture - - - - - - -8 0 -1 - - -
Finansiella intakter 5 4 -5 7 7 3 -29 33 0 0 0 0
Finansiella kostnader -16 -16 -7 -18 -22 -10 16 -43 -9 -13 -14 -17
Resultat fore skatt 6 36 30 43 51 40 52 61 42 44 25 5
Skatt pa periodens resultat -5 -5 -6 -10 4 -6 -12 -14 -7 -9 -2 -1
Periodens resultat 1 31 24 33 55 34 40 47 35 35 23 4
Jamfarelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 3 -6 -3 2 7 -10 -11 - -5 -8 -6 25
Rorelseresultat, fore jamforelsestdrande poster 20 42 39 56 73 37 62 71 47 49 33 47
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultatet 41 42 47 38 41 35 35 36 34 28 26 26
EBITDA 58 90 89 92 107 82 108 107 86 85 65 48
Av- och nedskrivningar och jamfarelsestérande poster

g0t 23 a0 4 a5 w3 20 0 s
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 61 80 78 94 114 72 97 107 81 77 59 73
Fritt kassaflode -25 -8 -35 -26 102 64 84 2 103 19 75 -42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 0 -29 -19 113 71 89 10 117 29 87 -35
Antal anstéllda, per balansdagen 849 819 836 831 834 723 730 713 721 571 530 526
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Telefon: +46 40 60182 00
E-post: info@midsona.com
www.midsona.com
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