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CDP och SBTi

— tva bevis pa kvaliteten i vart hallbarhetsarbete

Redan 2010 skrev vi in hallbarhet i var strategi. Vi har
successivt arbetat allt intensivare och strukturerat med
fragan och ligger idag i den absoluta framkanten nar
det géller hallbarhet och hallbara livsmedel, nu med ett
sarskilt fokus pa vaxtbaserade produkter. Under aret
har vi fatt tva kvalitetsbevis pa vart arbete nir Science
Based Targets initiative (SBTi) godkande vara mal kring
minskade utslapp och miljdinitiativet CDP rankade oss
som ett av de bista noterade bolagen i virlden som
rapporterat till CDP.

Vihar satt ambitidsa mal och har dstadkommit mycket
under de senaste aren, samtidigt ar vi 6dmjuka och vet att
det aterstar mycket att gora. Vi har byggt en intern orga-
nisation och struktur for att hantera hallbarhetsfragorna
pa ett effektivt satt. Bland annat har vi sedan flera ar ett
sarskilt rapporteringssystem, vilket ar grundlaggande for
ett effektivt internt arbete.

Stora satsningar pa vaxtbaserade
produkter

Det pagar ett paradigmskifte pd livsmedelsmarknaden,
som bestar av att konsumenter byter kott mot vaxtbaserade
proteinkallor. Efterfragan 0kar stadigt i takt med att allt
fler ser nyttan av en vaxtbaserad kost, inte minst eftersom
vaxtbaserade produkter ar ett av det mest effektiva sattet
att reducera klimatpaverkan fran livsmedel.

Vihar gjort stora investeringar i var tillverkningsenhet
i Spanien, och anldggningen ar nu navet for vara vaxt-
baserade kottalternativ. Vi har 6kat kapaciteten och kan nu
arbeta med nya produktformat och spannande produkter
under vdra varumarken, vilket skapar nya marknads-

mojligheter. Mot slutet av dret fick vi en genombrottsorder
kring vaxtbaserade kottalternativ fran Spaniens storsta
dagligvarukedja Mercadona.

CDP rankar Midsona bland de basta noterade
bolagen som rapporterar till CDP

Midsona uppmarksammades under aret for var klimat-
strategi och vart ledarskap av det globala ideella milj6-
initiativet CDP. Genom att uppna betyget A- rankas
Midsona som ett av de basta noterade bolagen i varlden.
CDP:s arliga process anses vara guldstandarden for fore-
tags miljotransparens eftersom den mater atgarder och
prestationer for att mildra klimatrelaterade risker och for
att minska utslappen av vaxthusgaser.

Viar mycket stolta 6ver CDP:s erkannande och visar
att vi ar pa en globalt hdg niva i vart klimatarbete. Arbetet
fortsatter nu for att paskynda minskningen av var klimat-
paverkan med malet att na nettonoll-utslapp 2045.

SBTi godkdnner Midsonas mal kring
minskade utslapp

Under 2021 fick vi ocksa vara mal kring minskade utslapp
godkdnda av det internationella samarbetsorganet Science
Based Targets initiative (SBTi). Det innebar att Midsonas mal
Overensstammer med de nivaer som krdvs for att uppfylla
madlen i Parisavtalet.

Redan under hosten 2020 skrev vi under vart dtagande
till SBTi om att faststdlla ambitidsa och vetenskapligt
baserade utslappsmal 2021 (Science Based Targets) i enlighet
med SBTi:s kriterier. Midsonas utslappskartldggning och
utslappsmal ar i linje med det ldngsiktiga malet att na noll-
utslapp under andra halften av seklet och ar en betydande
milstolpe for Midsona. Vi fortsdtter nu arbetet med att
utvardera de atgarder som dr nédvandiga for att paskynda
minskningen av Midsonas klimatpdverkan.

Dedikerade medarbetare driver
hallbarhetsarbetet vidare

Midsona ska fortsatta vara ledande inom hallbarhet i var
bransch, och vi har tack vare dedikerade medarbetare
haft en positiv utveckling mot vara hallbarhetsmal. Vi
fortsatter kontinuerligt att styra Midsona pa ett hallbart
satt genom att utveckla det ldngsiktiga hdllbarhetsarbetet
och skapa annu fler halsosamma och hdllbara produkter
med fokus pa vaxtbaserade alternativ.

Peter Asberg
VD och koncernchef



Livsmedelsbranschen
har en viktig roll i
klimatomstallningen
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Klimatférandringarna ar enligt FN, det storsta hotet som den moderna manniskan har
stillts infor. For att hantera detta maste vi alla hjilpas at att minska utslappen och
overga till en netto-nollekonomi senast 2050, girna snabbare dn sa om det dr mojligt.

Som en europeisk koncern inom livsmedelsbranschen har
viett ansvar att gora allt vi kan for att bidra till en koldiox-
idsndl ekonomi och att reducera utslappen. Vart langsiktiga
mal ar att nd netto noll i utslapp till ar 2045 och var strategi
for att uppna detta, ar med fokus pd de globala ramverken
GHG-protocol, SBTi, TCFD och CDP.

Midsona har som malsdttning att vara i framkant nar
det gdller att bidra till en mer héllbar livsmedelsbransch,
och det dr ett pagdende arbete som alltid kan férbattras.
Vihar idag en vaxande egen produktionsverksamhet i flera
lander som haller hég standard gdllande livsmedels- och
produktsakerhet men samtidigt har vi en komplex leveran-
torskedja med leverantoérer fran hela varlden att hantera.
Vi ser att det finns behov av dtgarder for att bygga ett mer
héllbart livsmedelssystem. Riskhanterare och beslutsfattare
for livsmedelssdakerhet som har till uppgift att virna om och
starka folkhalsan, verkar i en alltmer mdngfacetterad varld.

Folkhdlsan ar ett amne som vi brinner fér och som
genomsyrar vart sdtt att arbeta, vid framtagande av nya
produkter och for vart hallbarhetsarbete i stort. Vi vill
inspirera och paverka manniskor i ratt riktning, till att leva
en mer hdlsosam livsstil. Det gor vi genom att erbjuda och

utveckla manga nya vaxtbaserade eller vegetariska livs-
medelsprodukter med bra naringsvarde och ett sa litet
klimatavtryck som méjligt. Vi bér anvanda var betydande
fysiska detaljhandelsndrvaro for att spela en storre roll
for att koppla samman initiativ pa lokal niva.

Klimatutmaningarna dr nara kopplade till hotet mot
den biologiska mdangfalden, som vi kommer ha annu mer
fokus pa framover, vilket understryks av sekretariatet for
FN:s konvention om biologisk mangfald (CBD) som under
2021 sldppte det forsta officiella utkastet till ett nytt vag-
ledande globalt ramverk for att sdkra biologisk mdngfald
till 2030. Majoriteten av vara mal for 2022 tar hansyn till
miljo, natur och biologisk mangfald pa olika sdtt, bade
direkt och indirekt.

FOr att uppnd verklig forandring behdver vi arbeta pa
bred front med manga insatser samtidigt — det gor vi
genom vara sex utvecklingsomraden som du kan lasa om
idetalj i var hdllbarhetsrapport. Under aret har vi tagit ett
stort steg framat i vart hdllbarhetsarbete.

Siv Kjersti Rodal
Director Sustainability Group
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Hallbarhetsstrategi och mal

Grunden for Midsonas verksamhet ar en passion for hdlsosam mat i kombination med en
tydlig 6nskan om att frimja hallbar konsumtion. Vi driver en forandringsagenda med det
tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot hilsosamma och hallbara alternativ.

Genom var héllbarhetsstrategi vill vi sdkerstdlla att Midsona
har en ledande position nar det kommer till hallbarhets-
arbete i var bransch. Detta gor vi genom att ha kontroll
Over vara hallbarhetsrisker och -méjligheter, genomféra
scenarioanalyser och motsvarande riskhantering. Som stéd
for detta finns en gemensam organisation och en effektiv
process etablerade med goda kunskaper om véra intres-
senters behov och krav.

Var hallbarhetsstrategi visar var h6ga ambition och den
riktning vi vill ga for att bidra till ett hallbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjdlpa manniskor att
leva ett halsosamt liv genom att producera och marknads-
fora livsmedel som ar hdalsosamma, bade for manniskan
och miljén. For att na dit maste Midsona arbeta med det
viar bast pa, namligen att:

» FOrsta vara intressenter och ligga i fas med deras behov.

« Ha den basta kunskapen om halsa och hallbarhet samt
den centrala roll som livsmedelskonsumtion spelar
ivart dagliga valbefinnande.

» Samarbeta med vara leverantdrer genom hela varde-
kedjan och stdlla krav pd att de agerar pa ett hallbart satt.

De viktigaste delarna i Midsonas hallbarhetsarbete har fast-
stallts i sex utvecklingsomrdaden — Hallbara varumarken,
Halsosam arbetsmiljo, Ansvarsfulla inkoép, Sakra produkter,
Effektiv resursanvandning och Effektiva transporter. Dessa
har vi kartlagt i linje med FN:s Globala mal for hallbar ut-
veckling (FN:s SDGs), vilket visas i modellen och gar att lasa
vidare om i vart ramverk fér SDGs som finns beskrivet

pa sidorna 50-53.

Vi hjilper
manniskor till ett

halsosammare liv
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Hallbara varumarken Hélsosam arbetsmiljo Ansvarsfullainkdp

Mal 2025

100%

klassificerade
leverantorer enligt

Mal2025 Mal
100 % ¢ Halsosamma arbets-

platser som framjar
itervinningsbara friska medarbetare

plastforpackningar pa helt utan arbetsskador

egna varumirken riktlinjer for hallbar
2 50/50 upphandling
Ml 2030 konsfordelning Mal 2025
100 % iledande positioner a
vaxtbaserateller : 100 %
vegetariskt sortiment : egna varumérken

fria fran palmolja

Utvecklingsomradena har valts utifran vad som ar mest
relevant for oss som bolag i var bransch och for vara in-
tressenter. De ses regelbundet dver for att sakerstdlla att
vi arbetar med fragorna pa ett virdeskapande satt och
har darfor faststallts och analyserats utifran koncernens
hallbarhetsstrategi, utvecklingsmal, handlingsplan och
resultatindikatorer samt hallbarhetsrisker och mgjlig-
heter. Sammanlagt representerar de var vi ser att vi mest
effektivt kan paverka social, miljémassig och ekonomisk
utveckling samt for att skapa varde for vara intressenter,
vilket beskrivs pa de kommande sidorna.

Mal for 2025 och pa langre sikt

Midsonas hdllbarhetsmal dr ett resultat av vart arbete
med att identifiera och analysera vara vasentliga omraden
med de hogsta riskerna i dtanke och samtliga har blivit
varderade pa kort, medel och ldng sikt (>10 ar). Ett viktigt
underlag for detta arbete var vara intressenters forvant-
ningar och perspektiv, vilka bidrog till att uppdatera var
strategi med nya realistiska, mdtbara och tidsbundna fasta
mal. Mdlen har gjort det lattare for oss att mata vara fram-
steg och underldttar dven styrningen av vara stérsta och
mest vasentliga hdllbarhetsrisker och méjligheter.

Under 2021 inledde vi dtgarder inom omradena palmolja,
vatten och produktsdkerhetscertifiering. Vi har aven arbetat
for att uppna en fullstindig kartlaggning 6ver energi-
anvandningen inom koncernen och som ett resultat av
detta har vi valt att addera ett sarskilt mal kopplat till
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Sakra produkter Effektiv resursanvindning  Effektiva transporter
Mal 2025 Mal 2025 Mal 2030
100% 100%
riskklassificerade fossilfria egen-
leverantérer och kontrakterade
arliga riskbaserade godstransporter*
revisioner
Mal . Malz028
100%
certifiering av egna
: produktionsenheter,
: enligtinternationella : Mal 2030
: standarder
Mal 2034
' Science Based Targets, 2019 som basar
 2Egenverksamhet
Mél 2045 * Per producerat ton. Spanska verksam-

heten har som mal att reducera med
. 20 procent per ton.
© *ForNorden,100% inrikes innan 2025

energi, med ambitionen att reducera var energiférbruk-
ning och ha 100 procent férnybar energi innan 2028.

Midsonas Climate Change Strategy

Enligt FN och det senaste klimattoppmotet COP26! visar
den senaste vetenskapen att mer behover goras for att
undvika de varsta effekterna av klimatférandringarna och
samtidigt sdkra en blomstrande, hdllbar ekonomi. Enligt FN
ar klimatférandringarna den storsta utmaningen vi star
infér i modern tid? och det kravs ett omfattande globalt
samarbete fran alla hall for att kunna beméta detta.’

Midsona har anlagt en Climate Change Strategy som
férankrats hos bade styrelse och koncernledning i syfte att
ta ndédvandiga steg mot klimatférandringar. I linje med vart
atagande till det internationella samarbetsorganet SBTi
(Science Based Targets initiative)* har vi faststallt ambitidsa
och vetenskapligt baserade utslappsmal, vilka ocksd ar
godkanda av SBTi. Genom sitt godkdnnande bekraftar SBTi
darmed att Midsonas mal 6verenstammer med de nivaer
som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet.

' COP26, 2021 United Nations climate change conference, 31 oktober - 12 november, 2021, Glasgow.
2 Human in the climate crisis, UN, 02.08. 2021, https://www.un.org/press/en/2021/sc14445 doc.htm
https://1 .un.org/ hibit hibits-site 2query=climate
* Call for action, UN Climate Change Partnerships 2021-2022, April 9, 2021, Capasity Development initiatives, News).
Science shows we need to cut emissions in half by 2030 and transition to a fully net-zero economy by 2050 (Ref: CDP, Aug 2021,
Global Director Corporations and Supply Chains, CDP)
* SBTi dr ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF).
Dess utslappsminskningsmél bygger pa vad den senaste klimatvetenskapen anser behévs for att forhinda de varsta effekterna
i mal pa http:/scienc dtargets.org/.

av klimatfo Las merom
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Midsonas mal representerar vara forsta steg mot att uppna
nettonollutslapp. Som en del av vart arbete med att grunda
vara klimatdatgdrder i den senaste klimatvetenskapen redo-
visar vi vara vaxthusgasutslapp baserat pa Green House
Gas-protokollet (GHG) . Vi har darmed satt upp reduktions-
mal fér vara utslapp - direkta, indirekta samt fran var
vardekedja - enligt scope 1, 2 och 3 med 38 procent till
2034 med 2019 som basar.

Vihar som ambition att driva Midsonas klimatarbete
ilinje med Parisavtalet, EU:s mal, samt den svenska reger-
ingens mal och langsiktiga klimatstrategi om att uppna
nettonollutslapp till ar 2045. Ett arbete pagar nu med att
utvdrdera de atgarder som dr nédvandiga for att paskynda
minskningen av Midsonas klimatpaverkan och att kunna
sdtta upp en ldngsiktig "Low-carbon Transition Plan” fér
bolaget. Las mer om vara klimatmal i avsnittet om effektiv
resursanvandning pa sidan 75.

Mal och utfall

Vaxtbaserat och
vegetariskt sortiment
Vi paverkar manniskors livsstil:
Vara en foregangare inom kol-

dioxidsnala vaxtbaserade och
hdlsosamma produkter.

Mal2030 | Utfall 2021

1009% | 91%

Atervinningsbara
plastforpackningar
Vibidrar till cirkularitet: Med
vdr férpackningsstrategi okar vi
andelen férpackningar som kan
bli till atervunnet material.

Mal2025 | Utfall 2021

100% | 25%"

* Andel totalt forpackningsmaterial varav
atervinningsbart &r 38%.

Inga arbetsskador

Vi paverkar medarbetarnas halsa
och sakerhet: Arbeta for en god
hdlsa och att forebygga skador
bland vdra medarbetare.

Mal Utfall 2021

0% | 3,9%

Konsfordelning bland
ledarpositioner

Vi ser vikten av jamn konsfor-
delning: Som ett ansvarsfullt
foretag arbetar vi i linje med
FN:s hdllbarhetsmal for okad
jamstdlldhet, med lika rdttig-
heter och loner bland vira
chefsbefattningar.

Mal Utfall 2021*

50/50 | 42/58%

* Kvinnor/man.
** Omfattar allaledare pa koncernniva for Midsona AB
inklusive de som ingéri ledningsgruppen samt alla som
ingdr i ledningsgrupperna pa divisionsniv.
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Som en naturlig férldngning av vart arbete med klimat-
rakenskaper och SBTi sammanstalls fran och med 2021 en
arlig rapport till CDP for att vardera var hallbarhets- och
klimatrelaterade rapportering och riskhantering. Utdver
detta har vi aven valt att implementera TCFD:s ramverk,
bland annat fOr att undersoka flexibiliteten i Midsonas affars-
modell och strategi, dar vi beaktar olika klimatrelaterade
scenarier over flera tidshorisonter. Las mer om Midsonas
arbete med scenarioanalyser i riskavsnittet pa sidan 124-125.

I Midsonas CDP-rapport fran 2021 ligger ett sarskilt
fokus pa klimatrisker och -méjligheter som Midsona iden-
tifierat. I tabellen nedan visas en summering av de mest
betydande, se aven appendix for utforligare information.
Ytterligare hallbarhetsrisker presenteras under riskavsnittet
i denna redovisning pa sidorna 116-125.

En utforlig beskrivning av Midsonas klimatrelaterade
risker finns dven beskriven i var CDP-rapport under

kapitel 2 pa sidorna 18-25.

Klassificerade leveran-
torer enligt hallbara
riktlinjer

Vi tar ansvar for var leverantors-
kedja: Vi forvdntas ha kontroll

och transparens dver vara leve-
rantorer och leverantdrskedja.

Mal2025 | Utfall 2021

1009% | 32%"

Varumarken fria
fran palmolja

Vi bidrar till biologisk mangfald:

Vi férvdntas uppmuntra en mer
hdllbar leverantdrskedja och
rdvaror.

Mal2025 | Utfall 2021

1009% | >999%*

* 75% i division Nordics dér KODIAK har anvants.
Anvénds av hela gruppen fran 2022.
** Andel inkdpt ton.

Riskklassificerade
leverantorer enligt
sakra produkter
Produksakerhet i leverantdrs-
kedjan: Produktsdkerhet ska
vara sdkerstdlld inom hela var
komplexa leverantdrskedja.

Mal2025 | Utfall2021

1009 | 329%"

Certifiering av egna
produktionsenheter**
Viskyddar folkhélsa och saker-

het: Vi bidrar till tillgdngen av
hdlsosam, siiker och hdllbar mat

och produkter i en 6kande kom-
plex vdrld.

Mal Utfall 2021

100% | 100%

*75% i division Nordics dar KODIAK har anvants. Anvands
av hela gruppen frén 2022. De leverantdrer som annu
inte hanteras i KODIAK bedoms i enlighet med gallande
lagstiftning och respektive certifieringskrav.

** Undantag for smé produktionsenheter, dar vi sakrar
ett kvalitetssystem enligt internationella krav for saker
produktion.




Syftet med vara mal

Vi har satt upp ambitiésa, langsiktiga mal féor Midsonas
hallbarhetsarbete, men for att kunna bedriva arbetet pa
ett effektivt satt satter vi aven upp kortsiktiga delmadl som
vijusterar varje ar.

Den tekniska utvecklingen kring héllbara férpackningar
och dtervinningsbarhet innebar exempelvis att vara mal
for avfallshantering och atervinningsbar plast maste
uppdateras regelbundet i linje med de senaste framstegen.
Ett annat omrade som utvecklas snabbt ar vetenskapen
om vad som ar héllbart bransle, samt transportorers
instdllning till fossilfritt bransle. Utéver detta kommer EU:s
pagaende arbete inom ”Green Deal” och dess handlings-
plan for hallbar ekonomi och taxonomi pragla den framtida
definitionen av vad som anses vara hallbart.

Atervunnet avfall och
ateranvindning av
matsvinn

Minskade utslapp enligt
Science Based Targets for
scope 1,2, 3 och Net-Zero
Vart bidrag till en cirkular
ekonomi: Aterfora material till
produktcykeln ndr de ndtt slutet
avsin livscykel.

Vibidrar till att motverka klimat-
forandringar: Reducera vdra
utsldpp enlig SBTi och snabb dver-
gang till en netto-nollekonomi.

Mal avfall Utfall
2025 2021

90% 78%

Mal matsvinn | Utfall
2025 2021

99,7%

Mal 2034*
-38%

Mal 2045

Net-
Zero

Utfall 2021
5 %**

Utfall 2021

127941

tC0e 100%

Reducera forbrukning och
infora fornyelsebar energi

Reducerad vatten-

anvindning
Viarbetar med effektiv och for-
nyelsebar energi: I linje med vdr
klimatfordndringsstrategi siker-
stdller vien 6kad energieffektivitet
och en energiférsérjning med
ldga koldioxidutsldpp

Mal fornyelse- | Utfall
bar2028 2021

100% |38%

Utfall
reducerad

8%

Vi tar ansvar for var vatten-
anvandning: Minimera vdr vatten-
forbrukningen, framfor allt i
torrare ldnder i sodra Europa.

Mal 2030%

-10% | 2%

Maél Spanien | Utfall
2023* 2021

-20% | 5%

*Perton.

Utfall 2021

*Jamfért med 2019 som basar.
**For fordjupad information, se sidan 75.
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Kartlaggning enligt taxonomin

I takt med att EU:s taxonomi utvecklas kommer dess inne-
bord och kriterier for livsmedelsbranschen att fortydligas.
Detta kommer i sin tur att ha stor betydelse for hur Midsona
som noterat bolag ska bedriva ett strategiskt hallbarhets-
arbete. 2021 har midsona kartlagt sin verksamhet mot
taxonomins krav och i ar faller ingen av var verksamhets
aktiviteter inom kraven for rapportering. Detta kommer
dock sannolikt att forandras framover och vi foljer darfor
utvecklingen noga och kommer under 2022 att se 6ver hur
det kan komma att paverka den dagliga verksamheten.
FOr mer information om Midsonas kartlaggningsarbete
och férberedelser for efterlevnad enligt taxonomin,
se appendix sidorna 102-103.

Fossilfria transporter*

Vianpassar vdra transporter:
Vdr klimatstrategi sdtter rikt-
ningen for fossilfria transporter
i linje med vdra storsta kunders
forvéntningar och mal.

Mal Europa | Utfall
2030 2021

100% | 27%*

Mal Norden | Utfall
2025%** 2021

1009% | 42%*

* Egenkontrakterade.

** Visas som minskad utslappsintensitet jamfort med
2020. Vi har valt att méta transportmalet med minskad
utslappsintensitet per idag da detta direkt speglar om-
fattningen av fossilfritt bransle i form av data om mins-
kade klimatutslapp.

*** Egenkontrakterade inrikes.
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Hallbarhetsstyrning

Sa styr vi var ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan.

Midsonas syn pa hallbarhet

Midsonas mission dr att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv, vilket vi gor genom att erbjuda hdllbara,
vaxtbaserade och ekologiska produkter. Pa sa vis bidrar
vi aven till ett hallbart liv.

Det ar viktigt for Midsona att inte enbart varderas
utifran vara finansiella resultat, utan aven utifran vart
arbete med miljo, arbetsforhdllanden och affarsetik.
Centralt i detta ar att vi prioriterar vara medarbetares hilsa,
sdkerhet och rattighet att ha en kreativ och utvecklande
arbetsmilj6 praglad av jamstalldhet och mangfald.

Hos Midsona ska hallbarhet och l6énsamhet sammanfalla.
Detta innebar att hallbarhetsarbetet och de mal vi satt upp
ska vara en integrerad och transparent del av var verksam-
het dar aven hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt
som Ovriga risker i bolaget.

Sa styrs vart hallbarhetsarbete

Midsonas hallbarhetsstyrning handlar 6vergripande om
hur vi hanterar sociala och miljémadssiga fragor, risker
och méjligheter, samt hur vi agerar for att minimera var

el .
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negativa paverkan. Baserat pd detta sitter vi meningsfulla
mal, dar arbetet understdds av ett heltiackande ledarskap,
uppmadrksamhet for samhallsférandringar och hdnsyn till
vara intressenters forvantningar. Nara kopplat till detta
ar vart engagemang i lokalsamhallen, vara medarbetares
hédlsa och var malsdttning att vara ett foretag som styrs
pa ett ansvarsfullt satt.

Midsonas styrelse ansvarar for att koncernen arbetar
med en realistisk agenda for hdllbar utveckling. Verk-
stillande direktor har det Overgripande ansvaret for
hallbarhetsrelaterade fragor och sitter med i bolagets
Hallbarhetsstyrningsgrupp och rapporterar gruppens
beslut regelmassigt till styrelsen.

Hallbarhetsstyrningsgruppen, som leds av bolagets
CSO, haller kvartalsmassiga hallbarhetsforum dar hallbar-
hetsstrategin faststdlls och hallbarhetsarbetet diskuteras
utifran upplagd strategi, mal, projekt, aktiviteter och
framsteg. Forutom CEO och CSO bestdr gruppen av
Director Operations, Director Legal, Executive Assistant
samt bolagets Division Director Nordics. CSO:ns uppgift
ar att satta koncernens hdllbarhetsstrategi med strategiska
atgarder och ldngsiktiga mal, se till att vi arbetar utifran




Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport

Uppdrag

Governance

Stod, kontroll

Midsonas styrelse

VD och koncernledning
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Avrapportering

Uppdrag

Hallbarhets-
styrningsgrupp

Lopande
avrappor-
teringar

Lopande avrapporteringar

Hallbarhetsgrupp

Vasentlighets-
analys

Sakra produkter
och kvalitet

Vara fokusomraden

Framjaen
halsosam livsstil

Hallbara
varumarken

Vara utvecklingsomraden

Ansvarsfulla
inkdp

Halsosam
arbetsmiljo

de basta globala ramverken och och arligen sdkerstalla
hallbarhetsdata med hallbarhetsredovisning. Dessutom
skall CSO sdkerstdlla en god hallbarhetsstyrning sa att
gruppens beslut utfors i en korsfunktionell hdllbarhets-
grupp bestdende utav representanter fran koncernens
tre divisioner.

Inom koncernens divisioner finns sarskilda linjeorganisa-
tioner med ansvar for att genomfdéra mal, delmal, projekt,
aktiviteter och rapportering kopplade till hdllbarhetsarbetet
och att integrera dessa med den dagliga verksamheten.
Arbetet rapporteras kvartalsvis direkt till respektive divi-
sionsdirektor, som tillsammans med divisionens hallbar-
hetsansvarig har ansvaret for sin divisions resultat.

Som stod for arbetet bygger Midsonas styrning pa en
tydlig ansvarsférdelning, dar samtliga roller och deras till-
hérande uppgifter ar beskrivna. Utdver detta finns tydliga
KPIer och incitament fér hanteringen och genomférandet
av malrelaterade fragor etablerade i den dagliga verksam-
heten.

produkter

Aktiviteter

N
7 Intressenter

Medarbetare

Lopande
Kunder

kommuni-
kation

Konsumenter

Leverantérer
Aktiedgare
Samhallet

Hallbar anvindning
av resurser

D

Effektiv resurs-
anvandning

)

Effektiva
transporter

Sakra

FOr att ldsa mer om Midsonas hallbarhetsstyrning och
styrelse- och ledningsinkludering, las var CDP-rapport via
foljande lank:
https;/www.midsona.com/hallbarhet/midsonas-hallbarhetsmal/
hallbarhetsrapportercdp-rapporter/

Plattformar fér hallbarhetsrapportering

Midsonas ramverk for hdllbarhetsredovisning framgar pa
sidan 111.

Midsona anvander olika rapporteringsplattformar i den
operativa verksamheten for att bade utveckla och mata
aktiviteter i forhallande till uppsatta mal, gora arliga ut-
varderingar och jamfora forbattringar 6ver tid enligt den
globala utvecklingen. Detta gor det mojligt for oss att
systematiskt folja resultat och framsteg och sakerstdller
fokus pa de viktigaste omrddena, vilket ar en férutsattning
for att kunna bibehalla en hog kvalitativ och kvantitativ
niva i var rapportering.

HALLBARHETSSTYRNING 10
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En systematisk rapportering av vara héllbarhetsmatpunkter
genomfors for att visa den arliga utvecklingen. Matpunk-
terna ar nara relaterade till GRI (Global Reporting Initiative)
och virapporterar i enlighet med GHG (Green House Gas
Protocol) scope 1, 2 och 3 for att forbattra var klimat- och
hallbarhetsrapportering till en annu hdgre niva, vilket dven
sker i en arlig CDP-rapport. Over tid arbetar vi dven for att
kunna rapportera fullt i enlighet med GRI:s ramverk.

Utover detta inkluderas aven miljé- och klimatmassiga
perspektiv i sjalvutvarderingen som vara leverantorer utfor
iportalen Kodiak, vart system for leverantérsutvardering,
samt i var utvarderingsenkat for extern validering nér vi
granskar vara leverantorer.

Forutsattningar for att driva Midsona
pa ett sunt och hallbart saitt

Det viktigaste styrdokumentet fér Midsona ar koncernens
Code of Conduct. Koden tydliggor bland annat att den
enskilde medarbetaren, styrelsen och andra aktorer med
koppling till Midsonas namn ska agera pa ett ansvarsfullt
satt med integritet, ansvarstagande, lojalitet och respekt for
andra manniskor. Den ingar alltid vid introduktionen av
nyanstdllda och kommuniceras regelbundet till existerande
personal via vart intranat.

For att uppratthadlla en fungerande internstyrnings-
miljo har styrelsen antagit ett antal styrdokument som
tjanar som vagledning for verksamheterna. Dokumenten
uppdateras regelbundet och nya adderas i takt med nya
ambitioner, mal, samt krav fran myndigheter och intres-
senter. Midsonas hallbarhetspolicy ligger till grund for
koncernens hallbarhetsarbete. Under 2021 adderades ett
viktigt dokument till policyn for att bidra till en battre
styrning kopplat till hallbar ravaruproduktion, biodiversitet,
GMO, palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurval-
fard. Dessa framgar i hdllbarhetspolicyn med tillhérande
dokument, som finns tillganglig via foljande lank:
https://www.midsona.com/en/sustainability/

Vihar i dag ett valfungerande internt kontrollsystem
for att sakerstalla att Midsona arbetar med en formaliserad
modell for interna kontroller som ar i linje med var kultur
och etiska varderingar. Strukturen har gjorts enklare att
forstd, framst genom att antalet policys reducerats och
genom att ansvariga har utsetts for att rutiner for utbild-
ning och uppféljning av varje dokument finns pa plats.

Halsa och manskliga rattigheter

Midsona ar sedan 2011 ansluten till FN:s Global Compact
och vi stodjer darigenom FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen.

Det ar av hogsta prioritet for Midsona att respektera
manskliga rattigheter och arbetsrattslagstiftning samt att
skydda halsa, sakerhet och miljo och vi forvantar oss att
vara leverantdrer och andra samarbetspartners har samma
prioriteringar.

Vart arbete kring manskliga rattigheter och vart ansvar
for manniska och samhalle regleras i Code of Conduct,

11 HALLBARHETSSTYRNING

Supplier Code of Conduct, Supplier Self Assessment,
personalpolicy samt underliggande procedurer for orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo, medarbetarsamtal,
kompetens och utveckling samt halsa.

Med Midsonas arbete for att forbattra manniskors hilsa
och att verka for manskliga rittigheter stottar vi foljande
globala mal for hallbar utveckling:

1 INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

AT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
|

5 JAMSTALLDHE

Etik, integritet och motverkande
av korruption

Vivill driva Midsona pa ett sunt och hallbart satt. Darfér
ar vi mana om att alltid agera i linje med vara varderingar
och alltid motverka all sorts korruption och oegentligheter.

Midsonas whistleblowertjanst ar till for anstdllda som
har farhdgor betrdffande upptradande som strider mot
koncernens varderingar och styrdokument. Var whistle-
blowerpolicy uppmanar vara anstdllda att i forsta hand ta
upp drendet med sin narmaste chef eller via HR-avdel-
ningen. For de fall da detta inte ar mojligt finns whistle-
blowertjansten dar darenden hanteras anonymt.

Midsonas arbete for att uppratthalla ett etiskt arbets-
satt och motarbeta korruption regleras i Code of Conduct,
Corporate governance policy, policy for kommunikation
och IR samt i var Whistleblowerpolicy.

Med Midsonas arbete for att motverka korruption
och oegentligheter stottar vi ett av de globala malen
for hallbar utveckling:

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Hur vi arbetar fér miljo och klimat

Midsona arbetar for att reducera sin negativa miljopaverkan
och att stalla om mot ett miljomassigt hdllbart samhalle.
Vi har vdl dokumenterade och inarbetade rutiner for saval
produktutveckling, produktionen som transporter.

Var klimatpaverkan ar var storsta risk och ar darfor ett
omrade ddr vi lagger sarskilt stort fokus. FOr att integrera
och optimera var hdllbarhets- och klimatrelaterade rappor-
tering, riskhantering och aktiviteter implementerar vi
TCFD:s ramverk (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) och sammanstdller arligen en CDP-rapport.
Under 2022 fortsatter vi starka vart arbete med klimat-
relaterade risker och méjligheter enligt dessa ramverk.



For att veta mer om hur Midsona styr och bedriver sitt
klimatarbete, lds var CDP-rapport via foljande lank:
httpsy/www.midsona.com/hallbarhet/midsonas-hallbarhetsmal/
hallbarhetsrapportercdp-rapporter/: httpsy/www.midsona.com/en/

Utdver anvandandet av TCFD:s och CDP:s ramverk for
klimatrelaterade atgarder regleras vart miljoarbete bland
annat av policydokumentet Code of Conduct, Supplier
Code of Conduct, Supplier Self Assessment, Hallbarhets-
policy, Resepolicy, procedurer for Hallbar styrning,
Hallbarhet i Midsonas dagliga verksamhet, Instruktioner
for hdllbara ravaruval, Kemikaliekontroll samt vdra varu-
markens innovationsmallar.

Med Midsonas arbete for miljo och klimat stottar
vi foljande globala mal for hallbar utveckling:

12 Nll 1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK
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RESURSER

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att
sdkerstdlla att vi har en fungerande intressentdialog och
att vi l6pande foljer upp och informerar vara intressenter.
Planen ingdr som en del av Midsonas kommunikations-
policy.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med sina intres-
senter i manga olika former under aret. Dialogerna hjalper
oss att forstd intressenternas behov och férvantningar

och ger aven underlag till kontinuerliga forbattringar.
De ger oss ocksa ett viktigt underlag for hur vi ska kunna
hantera var paverkan och vilka omraden dar vi bor
fokusera vara dtgarder och rapporteringsinsatser for att
kunna goéra storst nytta.

I Appendix pa sidan 86 redovisar vi hur vi skapar varde
for vara viktigaste intressenter.

Baserat pa intressentdialogerna har vi definierat vara
mest vasentliga hdllbarhetsfragor utifran en matris som
bygger pa foljande tva aspekter:

« Betydelsen av var ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan

« Frdgor som vara intressenter anser vara mest
betydelsefulla for Midsona

I matrisen ar samtliga hallbarhetsfragor varderade utifran
ldg, medel och hég paverkan. Ytterligare aspekter som
ingatt i var vasentlighetsanalys ar dven vem som ansvarar
for paverkan, om paverkan ar intern eller extern och om
vikan bidra till en positiv féorandring.

DE VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGORNA MED HOGST

PAVERKAN GAR I LINJE MED VARA MEST BETYDANDE RISKER

>
>
>
>
>
>
>

Klimat

Energi

Transport

Leverantorer

Vardekedja

Ravaruproduktion

Avfallshantering i var verksamhet, matsvinn samt hantering
av forpackningar

Produkt- och livsmedelssakerhet

» Vattenférbrukning

v
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Hallbara varumarken

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring manniskors 6kande intresse
for hilsa och vilbefinnande kombinerat med en tydlig onskan att konsumera hall-
bart - ett paradigmskifte, dar manniskor allt mer véljer bort animaliska produkter,
onddiga tillsatser och produkter med daligt naringsinnehall. Midsonas fokus pa
vixtbaserade och ekologiska produkter gynnas av dessa trender. Strategin bygger
pa en stark tillvixt med starka varumérken inom prioriterade kategorier. Vi har en
stor passion for att paverka manniskors matvanor mot hilsosamma och héllbara
alternativ.

: KII(AR"S
KAKOP

For hallbara varumarken stodjer Midsona atta
av de globala malen for hallbar utveckling

GODHALSAOCH RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 Fehoencan
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1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH
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MANGFALD
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Vaxtbaserade och
vegetariska livsmedel

Var malsattning

Efterfrdgan pd vaxtbaserade livsmedelsalternativ har 6kat
stadigt de senaste dren. Segmentet forvantas fortsatta
vaxa, vilket skapar stora marknadsfordelar for Midsona
att utveckla nya produkter som moéter konsumenternas
och kundernas behov. Midsona vill erbjuda produkter med
lagt klimatavtryck dar hdllbarhetsaspekten finns med
fran groda till fardig produkt. Vi har darfér satt ett mal

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2030

100%

vaxtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

om att vara produkter ska vara 100 procent vaxtbaserade!
eller vegetariska? senast 2030. Redan 2020 nadde koncernen
99 procent vaxtbaserat eller vegetariskt sortiment for vara
starka varumarken. Vi ar bland de ledande i Norden inom
vaxtbaserade ekologiska produkter, konsumenthalso-
produkter och halsolivsmedel, med en vision om att bli
en av de ledande aktdrerna i Europa.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>
>
>
>
>
>

Kartlaggning av sortiment och faststéllande av matpunkter i forhallande till kraven som stlls pa vaxtbaserat och vegetariskt.
Kartlaggning av marknadsmajligheter och méjligheternas ekonomiska betydelse.

Kartlagga potentiella nyforvarv for att sakerstalla att de ar i linje med vara mal.

Investering i teknologi och kapacitet for egenproduktion av vaxtbaserat.

Samarbete med leverantérer och tredjepartstillverkare for vaxtbaserade alternativ.

Innovation och produktdesign som aven framjar vaxtbaserade produkter.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Under 2021 okade Midsona it fokus pa det vaxtbaserade sortimentet. Ytterligare matdata gor det mojligt att sarskilja matningen av vaxtbaserat fran vegetariskt.

» Genomforde en uppdaterad risk- och mojlighetsbedomning av vara marknader utifran TCFD-ramverket som beskrivs under riskavsnittet pa sidorna 116-125
och i CDP, C2. Nuvarande marknadspreferenser forvantas andras, dar konsumenter i annu hogre grad kommer att efterfraga produkter med lagt klimatavtryck.
Analysen har gett oss en battre dverblick Gver den ekonomiska betydelsen genom att vidareutveckla och utoka vara marknader inom halsosamma och klimat-
effektiva vdxtbaserade produkter.

» Midsona slutforde en omfattande modernisering av koncernens spanska tillverkningsenhet i Castellcir med markant okad kapacitet och kapabilitet for sin
satsning pa produkter som tofu och andra vaxtbaserade produkter. Enheten ska vara koncernens nav for tillverkning av vaxtbaserade kottalternativ for flera
varumarken inom koncernen.

» Under dret har vi avslutat integreringen av System Frugt som kompletterar och stérker Midsonas stéllning inom vaxtbaserade livsmedel som nétter, kirnor
och torkad frukt med varumarket Earth Control.

» Midsona lanserade flera nya produkter som &r helt vixtbaserade. Exempelvis “Eskio-3 Vegan Alg" som &r tillverkad av en vaxtbaserad kalla istallet for fisk som kélla.

> For att tacka nyckelkategorierna inom animalisk mat med vaxtbaserade alternativ, utokade Vegetalia under aret sitt sortiment av kottalternativ med kéttfria
bollar, skivad vegansk ost, seitanfars och marinerad tofu.

» Urtekram Beautys vegancertifierade kosmetikaprodukter ar ett viktigt bidrag for att utoka Midsonas vaxtbaserade sortiment inom nya omraden.

Under 2021 har vi uppdaterat och utvecklat flera nya serier och forbattrat var produktionskapabilitet inom skonhetsvard. Las mer om detta i kapitlet
om Sakra produkter pa sidan 72-74.

HAR AR VI IDAG

» 20214randelen vaxtbaserat och vegetariskt sortiment 91 procent. 2021 4r andelen vaxtbaserat sortiment 83 procent (79). Det &r en 6kning med 4 procent-
enheter frén foregdende ar. Se dven (scope 3) utslépp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kopta varor och tjanster i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 87.

GRI 305-3

! Vaxtbaserad: En produkt daringet i produkten kommer frén ett djur (kott eller mejeri). Exempel pa dessa ar agg, mejeriprodukter, honung

*Vegetarisk: Produkt halla dgg och mejeri men fran doda djur (fladerfa, fisk, skaldjur, kott). Exempel pa dessa ir fiskolja, gelatin, kollagen. Notera: Utan att rakna kallan till tillsatser.

HALLBARA VARUMARKEN 14
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Ekologiska och andra certifieringar

Var malsattning

Midsona stravar bade efter att 6ka forsaljningen av vaxt-
baserat och att ha ett brett sortiment med produkter som
pa olika satt bidrar till biologisk mangfald.

FN:s hallbarhetsmal 14 och 15 handlar om bevarandet
av biologisk mangfald och aldrig tidigare har det varit sa
viktigt att arbeta fOr att bevara den artrikedom som dr en
forutsattning for var existens. FN:s konvention om biologisk
mangfald uppmanar till breda samarbeten for att saker-
stdlla biologisk mdngfald.! Genom vdra produkter och var
leveranskedja forvantas vi ha kontroll och tillracklig trans-
parens for att kunna framja en hallbar leveranskedja och
ravaror som tar hand om var biologiska mangfald. Midsona
stravar efter att producera eller kdpa in sa stora kvantiteter

HUR MIDSONA SKA NA MALET

Kartlagga och mata sortimentet utifran vara produkt- och ravarucertifieringar.
Kartlagga tillganglighet av certifierade produkter och ravaror i marknaden och den finansiella betydelsen av inkdp av hogklassificerade certifierade ravaror.
Oka kapacitet och egen produktion av ekologiskt certifierat och andra certifieringar.

Samarbeta med tredjepartstillverkare for 6kad ravaru- och produktcertifiering.

som mojligt fran leverantdrer som ar certifierade enligt EU
ekologiskt jordbruk, produktion och marknadsféring av
ekologiska produkter (EU) 2018/848, samt andra produkt-
certifieringar med positiv miljomadssig eller social paver-
kan som exempelvis KRAV, Vegan, Fairtrade och Demeter.

De senaste dren har Midsona fokuserat pa ekologiskt
certifierade och vaxtbaserade produkter och idag ar vi Nor-
dens storsta leverantdr inom ekologisk mat med potential
aven i 0vriga Europa. Vara ekologiska varumarken hjdlper
manniskor att leva hdlsosammare med en miljévinst
genom att erbjuda hogkvalitativa ekologiska vaxtbaserade
produkter till konsumenter. Du kan ldsa mer om hur vi
arbetar med certifierade ravaror i kapitlet "Ansvarsfulla
inkop” pa sidan 64.

Investera i innovationer for att sakra organisk tillvaxt och 6kad produktportfolj med miljomassiga eller sociala certifieringar.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Under 2021 6kade vi for varumarket Davert andelen av Biodynamic Federation Demeter-certifierade produkter med 9 procent. Certifieringen sakerstaller en
ekologisk och biodynamisk odlingsmetod som satter ett kretsloppsbaserat jordbruk i centrum. Bland annat vann varumarket Davert Best New Product Award
2021 av BIOFACH for sitt nya koncept med bade ekologiska, Demeter och Fairtrade-certifierade roda linser.

» Under aret lanserades nya ekologiska livsmedel pa alla Midsonas marknader. Till exempel lanserade Urtekram Food nya produkter med ekologiska baljvaxter
och konserverade linser. Bland nyheterna finns bland annat ekologiska borlottibnor, tacobonor, blandade chilibdnor och belugalinser.

» Foratt oka vart utbud av vaxtbaserade och certifierade livsmedel lanserade Midsona Food Service Sverige akerbonan under aret. Det ar en narodlad, svensk
KRAV och EKO-certifierad bona som ar odlad i Vastra Gotaland. Akerbonan ar en hjilte bland baljvaxter och odlas framst for dess hoga nérings- och protein-
innehall samt dess formaga att klara av olika vader- och jordforhallanden.

» Foratt mota en hog efterfragan av ekologiska bredbara palagg, investerade Midsona under aret i forbattrad effektivitet och kvalitet i produktionen i Lauterhofen.

» Som en nyckelleverantdr pa marknaden for veganska och ECOCERT-certifierade hygien- och skonhetsprodukter pagar standigt nya innovationer inom
Urtekram Beauty. Under 2021 lanserades bland annat en ny serie for ansiktsvard, Narcissa by Urtekram, och Urtekram One Drop Concentrated Shower Gel.
Alla Urtekrams produkter ar vegancertificerade och certifierade av ECOCERT enligt Cosmos Organic Standard.

HAR AR VI IDAG

» Midsonas forsaljning av ekologiska produkter star idag for 51 procent (57) av koncernens forsaljning av egna varumérken. 5 procent av detta bestar av vart
ekologiska skonhetsvarumarke Urtekram Beauty som er certifierat enligt ECOCERT Cosmos och Vegan Society's Trademark.

Lds mer i appendix pd sidan 87.

GRI 304-2

* https://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day/
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Hallbara forpackningar

Var malsattning

Forpackningar spelar en viktig roll for oss for att minska « Tillampa markning med instruktioner for atervinning
miljopaverkan. Kraven pa cirkuldra alternativ 6kar bland och minskat matsvinn

konsumenter, kunder och beslutsfattare. Midsonas for- » Folja utvecklingen av framtida krav pa héllbarhets-
packningsstrategi ar ett viktigt satt att mota dessa krav markning, klimatavtryck och utslappsredovisning

samtidigt som vi bidrar till EU:s strategi for en cirkular
ekonomi. Vart 6vergripande mal ar att folja marknadens
mojligheter for dtervinning utan att minska produktens
hallbarhet. Strategin moter dven kraven pa att:

Midsona arbetar enligt Forpacknings- och tidningsinsam-
lingens (FTI) modell for cirkularitet! och foljer alltid

gallande krav for atervinning i marknaderna dar vi verkar,
med ambitionen att ligga i framkant. Med vara innovationer

» Sdkerstadlla att utslapp av vaxthusgaser utifran och produktsortimentsprocesser har vi mojlighet att skapa
forpackningar minskas sa mycket som mojligt en storre efterfragan pa dtervunnet forpackningsmaterial,
. Oka anvidndningen av dtervunnet och atervinnings- men aven framja 6kade nivder av sortering och insamling
bart material i vara forpackningar av plastavfall som i sin tur kan dteranvandas. Innovations-
» Valja FSC-certifierade pappersravaror eller liknande takten ar hog och med tydliga malsattningar, styrning och
for att sakerstdlla ett hallbart skogsbruk rapportering sakerstdlls att hanteringen av féorpacknings-
» Minska férpackningars materialférbrukning relaterade fragor ar en del av den dagliga verksamheten.

NAGRA UTVALDA PROJEKT UNDER 2021

» |samarbete med UPM Raflatac har vi skapat en cirkular process for vara etiketter i Tilst, Danmark. Allt papper fran etiketterna atervinns och aterbrukas i ett
eget cirkuldrt system.

» Midsona har hjélpt vara Private Label-kunder? i arbetet med hallbara férpackningar. Under 2021 blev alla vara Private Label-forpackningar som tillverkades
pa var produktionsenhet i Tilst 100 procent dtervinningsbara. Vi ar pa god vag att erbjuda 100 procent atervinningsbara forpackningar for alla vara Private
Label-produkter dven i Tyskland.

» Vihar fortsatt att 6ka anvandningen av vaxtbaserad plast fran sockerrorsavfall i vara hygien- och skonhetsprodukter inom Urtekram Beauty, och merparten
av produkterna anvander idag denna vaxtbaserade plast. Under aret lanserades dven tabletter for kosttillskottet Mivitotal i burkar utav vaxtbaserad plast fran
sockerrorsavfall.

» Genom att marka vara forpackningar med hur férpackningarna ska sorteras och kasseras gor vi det enklare for konsumenterna att vika och sortera
forpackningarna ratt. Under 2021 har vi arbetat vidare for att kunna méta detta battre och sedan kunna vidta atgérder for 6kad markning. Frpackningar for
nya eller uppdaterade produkter ska markas med atervinningsinstruktioner. Fr varumarket Davert har vi under aret forlangt markningen som pabérjades
under 2020 med en certifierad atervinningsmarkning i samarbete med ett avfallshanteringsforetag (INTERSEROH) och en ackrediterad analytisk institution
(Fraunhofer Institut).

» Viharfortsatt arbetet att uppdatera markningen for livsmedel med “Bést fore, ofta bra efter”, och raknar med goda framsteg aven 2022. Las mer om detta
i avsnittet om matsvinn pa sidan 79.

» Dessutom har vi gjort ett antal projekt bade inom produktdesign och lager dar vi tagit bort eller minskat forpackningsmaterial for att inte anvanda onddigt
material. Till exempel har vi tagit bort aluminiumholjet pa alla Helios och Kung Markattas oljor och det yttre lagret med cellofan pa alla Friggs Tea férpackningar
samt minskat mangden forpackningsmaterial av plastfolie for lager och transport med 9 ton plast arligen i Mariager.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214randelen inkapt forpackningsmaterial for Midsonas egen produktion som kommer frén &tervunnet eller FSC-certifierat insatsmaterial 42 procent.
Det &r en minskning med 21 procent jamfért med foregaende ar.

» Ar20214randelen inkdpta plastférpackningar for Midsonas egen produktion som kommer fran ateranvindning av annat material 8 procent. Detta ar plast
som ar gjord av sockerrdrsavfall och ar darfor vaxtbaserad plast. Det ar en minskning med 63 procent jamfort med foregaende ar.

» Ar20214r andelen produktforpackningar med atervinningsanvisningar pa etiketter 40 procent. 2021 &r forsta aret vi har data av tillrackligt bra kvalitet om detta.

Minskningen av datapunkterna ovan beror pa nya siffror fran South divisionen som inte har haft samma fokus pa FSC eller atervunnet insatsmaterial som Midsona-

gruppen. Division South kommer att implementeras i detta frdn 2022. Se ven (scope 3) utslépp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter fér kdpta varor och tjanster

som inkluderar utslapp fran vara forpackningar i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 88.

GRI 301-2

GRI 304-2
TFTI, About recycling circular, 2021: https://www.ftiab. 18.3dd705¢0T 1/1623913076791/FTI%20Circular%202021.pdf GRI 305_3
Midsonas p i andras varumarken som
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Atervinningsbara
forpackningar i plast

Var malsattning

Midsona har féorbundit sig till Plastinitiativet i Sverige?,
ett mdl som omfattar hela koncernen. Midsona lagger
stort fokus pa dtervinningsbara plastmaterial och plastens

fargning och print for att underldtta dtervinningsprocessen.

Genom att anvanda dtervinningsbara férpackningar

Mal 2025

1009%

atervinningsbara
plastforpackningar
paegna
varumérken

minskas de koldioxidutslapp som genereras i samband med
anvandningen av vdra produkter. Det kommer sannolikt
aven vara en konkurrensférdel, da skatterna pa icke-ater-
vinningsbara plastférpackningar forvantas oka till foljd
av nya lagar och férordningar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>

Kartlaggning och matpunkter for férpackningar i forhallande till atervinningskrav och den finansiella betydelsen med en dedikerad budget
(Ias mer i appendix pa sidan 89).

Uppdatering av teknologi samt kapacitetsokning for egen produktion med atervinningsbara forpackningslosningar.

Samarbete med tredjepartstillverkare for att hitta atervinningsbara forpackningslosningar.

Kartlagga potentiella nyforvarv for att sakerstalla att de ar i linje med vara mal for atervinningsbara forpackningar.

Investera i innovation och produktdesign for att na malet om 100 procent atervinningsbar plast innan 2025.

vyVvYYy

FRAMSTEG UNDER 2021

» Genomfort en uppdaterad risk- och méjlighetsbedomning av vara marknader med befintlig och framtida lagstiftning och teknisk utveckling for vara forpack-
ningar baserat pa TCFD-ramverket som beskrivs i var CDP-rapport kapitel C2 pa sidan 8-18. Utvecklingen ar snabb bade for teknik och marknad, och samtliga
lander som Midsona verkar i har en reglerad minimiskatt for forpackningar och i vissa lander ar skatten redan en betydande del av férpackningspriset pa plast
som inte kan atervinnas. Analysen har gett oss en béttre dverblick 6ver den ekonomiska betydelsen genom att byta plasten till atervinningsbar och att det
langsiktiga malet ger en ekonomisk fordel for framtiden.

» |var egen produktion i Tilst, 6kade andelen atervinningsbar plast i produktionen till 80 procent under 2021. Genom att byta en plastfilm till en tunnare
atervinningsbar film minskade plastférbrukningen med 71 ton. Vi har dven andrat etiketten till en atervinningsbar [6sning.

» Vid starten av 2021 var alla forpackningar fran Earth Control och Delicata tillverkade i atervinningsbar plast och markningen har andrats till samma typ av
plast for att gora det lattare for konsumenten att atervinna. Motsvarande 85procent fran varumarket Davert.

» Under aret paborjades arbetet med att forandra forpackningen for Midsonas storsta varumarke Friggs tillsammans med leverantérerna. For alla vara majs-,
lins- och riskakor fran Friggs, kommer plasten som anvands idag kunna materialatervinnas ar 2023. Vi har ocksa sett till att dven fargtrycket p plasten ska
uppfylla FTl:s krav s att hela férpackningen ar atervinningsbar till 2023. For var storsaljande majskaka chiafrd & havssalt och resten av Friggs matsortiment
arbetar vi for att kunna byta ut plasten till ett monomaterial som kan materialatervinnas. Lyckas vi med var ambition kommer detta ge 100 procent atervinnings-
bar plast for Friggs produkter ar 2023/24, da det kvarvarande Friggs-sortimentet, som bestar av kosttillskott och te, redan har atervinningsbara forpackningar.

» Ett specifikt projekt for atervinningsbar plast for produktionen av Urtekram, KungMarkatta och Helios ér initierat.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214r andelen atervinningsbart forpackningsmaterial totalt 38 procent, inklusive plast och alla typer av material medan andelen tervinningsbara plast-
forpackningar uppgar till 25 procent. | Division Nordics ar andelen atervinningsbar plastforpackning 34 procent (25), en 6kning med 9 procentenheter jamfort
med foregéende ar drivet av forvérvet av System Frugt. Se dven (scope 3) utsldpp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for slutbehandling av sdlda produk-
ter som inkluderar utslapp fran vara forpackningar i slutledet i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 89.
GRI 3011 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

Thttps://www.dif se/plastinitiativet-2025
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Innovationsresan

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

— ur ett hdllbarhetsperspektiv

Nar vi utvecklar nya produkter utgdr vi alltid fran Midsonas
vardegrunder — hadlsa och hdllbarhet. Innovationsresan sker
strukturerat genom ett samarbete mellan flera funktioner
inom organisationen. Tillsammans med det kommersiella
perspektivet, kopplingen till vara varumarken samt prio-
riterade kategorier beskrivna under ”Trender och drivkrafter”
pa sidan 12, tas hallbarhetsaspekten med alla vara hallbar-

hetsmadl in. Fran en idé, utveckling och implementering
till en fardig produkt redo att lanseras. Vi forsoker hela
tiden vara i linje med konsumenters och kunders behov
samt ha en nara dialog med leverantérer och andra sam-
arbetspartners. Midsona arbetar dedikerat med att ut-
veckla och uppdatera produkter som hjdlper manniskor
att leva ett hdlsosamt och hallbart liv.

HALLBARA VARUMARKEN 18



Halsosam och
hallbar arbetsmiljo

En hilsosam och hallbar arbetsmiljo ar avgorande for ett hilsosamt liv. Pa Midsona
arbetar vi varje dag med att skapa hilsosamma och hallbara arbetsplatser. Midsona
ska vara ett hilsosamt foretag for alla anstéllda. Vi ska vara en trygg och jamlik
arbetsplats och en arbetsgivare som ger balans mellan arbete och privatliv. Darfor
arbetar vi for att forebygga olycksfall och sjukskrivningar, erbjuder individuellt
anpassat arbete och stodjer en hilsosam livsstil - dven utanfor jobbet.

Jamstalldhet och mdangfald ska vara en naturlig del av var verksamhet dar trakasserier,
diskriminering eller annan krdankande behandling aldrig ska accepteras. I linje med Midsonas
uppdrag att hjdlpa alla till ett hdlsosammare liv vardesatter koncernen den dynamiska
mangfald som skapas av olikheter. Det skapar en arbetskultur med nya idéer, olika per-
spektiv och arbetssatt.

I linje med FN:s hallbarhetsmal 4, god utbildning for alla, stravar Midsona efter att fraimja
en hallbar kultur for ett livslangt larande. Dessutom férbinder vi oss till flera dtaganden
for att sakerstdlla en hdlsosam och sdker arbetsmiljo. Halsa ar ett av Midsonas viktigaste
haéllbarhetsmal. Vi ska utveckla ett socialt och etiskt ansvarsfullt ledarskap och skapa kanaler
for regelbunden interaktion med medarbetare.

Genom arbetet for en halso-
sam och hallbar arbetsmiljo
stodjer Midsona fem av

de globala mélen for hallbar
utveckling

3 GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
'VALBEFINNANDE FORALLA

/| N

5 JAMSTALLDHE ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
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g |
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Halsosam
arbetsmiljo
Hilsosamma

Framja en saker och halsosam arbetsphatsersom

framjar friska
medarbetare helt

arbetspla.ts utan arbets-

skador

Var malsattning

Midsona ska vara en saker och halsosam arbetsplats utan sakerhetsriskerna. FOr att erbjuda goda forutsattningar
arbetsskador. Vi ska vara en arbetsgivare som framjar ett for vara medarbetare att arbeta hemifran har Midsona
hdlsosamt liv f6r vara medarbetare, pa jobbet och hemma. investerat i forbattrad teknisk utrustning, digitalisering
I ljuset av coronapandemin har vi ytterligare anpassat av processer samt forbattrad teknisk support.

och forbattrat vara atgarder for att minska halso- och

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sakerstalla vara anstalldas sakerhet och stodja en halsosam arbetsplats har foljande initiativ inréttats:

» Kommittéer for halsa, milj6 och sakerhet finns pa alla anlaggningar, med regelbundna moten och uppfoljning av arbetsmiljon.
Platsspecifika rapporter om forebyggande atgarder uppdateras kontinuerligt.

» Medarbetarna far regelbunden relevant utbildning om hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen.

» Individuellt anpassade skyddsklader finns tillgangligt for alla medarbetare. Dessutom erbjuds ekonomiskt stod, utdver obligatorisk finansiering,
for sarskilda hjalpmedel anstallda kan behdva.

» Lopande medarbetarundersokningar som utvecklar och sakerstaller arbetsmiljon.

» Stottar halsoframjande atgarder och uppmuntrar till fysisk aktivitet. Exempelvis genom samarbete med gym, anlaggningar som underlattar cykelpendling,
mojlighet till walk-and-talk-méten.

» Utveckla utbudet av halsosam mat och dryck for vara anstallda.

FRAMSTEG UNDER 2021

v

I division North Europe installerades flera nya hoj- och sankbara skrivbord for anstéllda med ryggproblem. | samarbete med ett halsoforsakringsbolag erbjuds
aven onlinekurser for ryggproblematik.

Fortsatt automatisering av produktionen for att undvika tunga lyft och enformiga arbetsuppgifter.

Modifiering, individualisering, samt installation av nya belysningssystem i division South Europe.

Anstillda pa vara produktionsanlaggningar erbjuds vaccination mot Covid-19 och influensa.

Installerade Covid-19-teststationer i division North Europe.

I division Nordics implementerades ett webbaserat verktyg for en halsosam livsstil, som gor att anstallda kan arbeta mer effektivt tillsammans pa distans.
Inkop av digital utrustning for att underlatta i hemmakontoret for medarbetare som behéver det.

VVYyVYyYVYYVYYy

HAR AR VI IDAG

I division North Europe uppger 80 procent av medarbetarna god halsa, en 6kning med 4 procent jamfért med 2020.
| division Nordics noterades en forsamring i psykisk halsa bland medarbetarna. Troligen pa grund av pandemin.
2021 rapporterades 33 arbetsplatsskador.

2021var sjukfranvaron 5,7 procent, en okning med 10 procent jamfért med 2020.

678 arbetsrelaterade sjukdagar rapporterades, en 6kning med 67 procent jamfort med 2020.

vVvYyVvYyYyy

Siffrorna for 2021 inkluderar dock fyra nya produktionsenheter, tre i division South Europe och en i division Nordics (System Frugt), vilket forklarar denna 6kning
da arbetsskador historiskt intréffat i produktionsenheter och lager och inte pa kontor. Dessutom har division South Europe en relativt hog andel industriarbetare
dar risken for arbetsskador ar hogst. Vi ser samma trend for antal sjukdagar.

Lds mer i appendix pd sidan 9o.
GRI 403-2 GRI 403-3

GRI 403-4 GRI 403-5
GRI 403-6 GRI 403-7
GRI 403-9 GRI 403-10
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Engagemang, utbildning och ledarskap

Var malsattning

Engagerade medarbetare ar nyckeln till att skapa en halso-
sam arbetsmiljo, och dven na vara mal. Vi vill utveckla en
Oppen foretagskultur med ldga trosklar till interaktion.
Vi ser vardet i att behalla och kontinuerligt utveckla vara
medarbetares olika kompetenser. Genom utbildnings-
insatser och initiativ vill vi uppmuntra och stétta med-

arbetares personliga och professionella utveckling.
Samtidigt kan ingen organisation fungera utan ett palitligt
ledarskap. Midsona stravar efter att skapa en kultur av
gott ledarskap, med god forvaltning och styrning. Vara
ledare ska vara en kalla till inspiration och entusiasm i
sina respektive team.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>

VVYVVYYVYYVYYVYYVYY

FRAMSTEG UNDER 2021

>

Genomfora regelbundna, omfattande medarbetarenkater. Systemet bestar av en rad undersokningar med olika intentioner, till exempel for att faststalla
medarbetarnas nojdhet eller utvardera mentalt valmaende.

Ge anstallda en plattform dar de anonymt kan dela idéer, feedback och klagomal, till exempel genom att installera digitala "call boxes" pa arbetsplatsen.
Utveckla medarbetarnas kompetens genom interna forelasningar, utbildningar och seminarier.

Uppmuntra och stodja medarbetare att lara sig nya sprak genom att ge dem tillgang till online-plattformar och utbildningar.

Vidareutveckla Midsonas hallbarhetsutbildning som alla medarbetare ska genomfora.

Mojliggora for studenter och akademi att samarbeta med Midsona for att utbyta specialistkunskaper.

Utbildningar for att skapa ett hallbart och inspirerande ledarskap.

Tydliga ledarskaps- och styrningsprinciper som reglerar ansvar, uppgifter och skyldigheter.

Dela framgangshistorier om vart hallbarhetsarbete for att fostra och framja hllbarhet i den dagliga verksamheten.

Erbjuda en ledarskapsakademi for att utbilda och utveckla nya unga ledare.

Forstérkte vart enkatprogram och genomforde tva medarbetarundersokningar. De fokuserade pa mentalt vilméende och hélsosam livsstil med hansyn
till arbetssituationen under pandemin.

Den forsta "call-boxen” installerades pa var produktionsenhet i Lauterhofen.

Information om uppdaterad whistleblower-tjanst skickades ut till alla medarbetare for att uppmuntra till anvandning.

Midsona Nordic Commercialisation Academy genomfardes i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utbildningen fokuserade pa samarbete och interaktion
med vara kunder.

Uppgraderat och utvecklat Midsonas hallbarhetsutbildning baserat pa vetenskaplig forskning och UNESCO:s rekommendationer i samarbete med
Windesheim Honours College, som en del av ett Bachelor Internship & Capstone program. Hallbarhetsutbildningen borjar 2022 fér medarbetarna.
Alla anstallda ges mojligheter att lara sig och forbattra sina kunskaper i engelska som en del av ett globalt natverk.

Beslutat om nya hallbarhetsrelaterade nyckeltal, ledningssystem och arbetsgrupper som integrerar hallbarhet i det dagliga arbetet.

Andel heltidsanstallda som har fatt regelbundna prestations- och karridrutvecklingssamtal under 2021: 79 procent.

Alla anstallda ges mojligheter att lara sig och forbattra sina engelskkunskaper. Genomsnittliga utbildningstimmar per medarbetare var 4 timmar i Midsona
Group under 2021.

Under 2021 har en medarbetarundersokning angaende hallbarhet utforts som behandlar bland annat anstalldas kunskap om hallbarhet och medvetenhet om
Midsonas hallbarhetsarbete. Denna undersékning ingar som en del av Midsonas hallbarhetsutvecklingsprogram, och upp til 200 anstallda har svarat pa detta.
| division North Europe har en medarbetarundersokning genomférts. 85 procent av alla medarbetare i division North Europe uttrycker att jobbet de gor pa
Midsona kanns meningsfullt. 87 procent av alla medarbetare i division North Europe kanner sig starkt motiverade pa sin arbetsplats. 83 procent har stark till-
tro till ledningen i division North Europe, och 83 procent haller med om att de vet vad Midsona forvantar sig fran demi sina roller. | division Nordics genomfors
medarbetarundersokningar vartannat ar. Nasta undersokning sker under 2022.

Lds mer i appendix pad sidan 91.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal

Foretagskultur med mangfald, 50/50

konsfordelning
iledande

inkludering och jamstalldhet postionr

Var malsattning

Midsona vill skapa en stark foretagskultur som genomsyras  dlders- och konsfoérdelning pa alla nivaer i foretaget

av de gemensamma karnvardena: Omtanke, Pdlitlighet, med lika villkor och moéjligheter for alla medarbetare.
Drivkraft och Stolthet. Det ar ett langsiktigt arbete som ger Trakasserier, diskriminering eller annan krankande
positiva effekter pa kreativitet, innovation och motivation. behandling ska aldrig accepteras. Koncernen har en rela-
Midsona stravar efter att skapa en jamlik och inkluderande tivt jamn konsférdelning och arbetar aktivt for att nd en
arbetsmiljo praglad av mangfald. Vi vill ha en balanserad 50/50 konsrepresentation i ledande befattningar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sakerstalla en mangfaldig, jamlik och inkluderande arbetsplats gors foljande:
» Vid rekrytering eller befordran bedoms potentiella eller nuvarande medarbetare endast utifran sin kompetens och utvecklingsmojligheter.
» Erbjuder arbetsvillkor som passar alla anstéllda. Med flexibla arbetsdagar, méjlighet att arbeta hemifran samt mjlighet till deltidsarbete
- dven i ledande befattningar.
» Vidtar atgarder for att forbattra konsrepresentationen, driva integration och inkludering.
» Forma en transparent kultur och uppmuntra interkulturell dialog.
» Framja teambuilding, samt formella och informella foretagsevenemang.
» Geallaanstallda mojlighet att personligen prata med VD och medlemmar i Midsonas ledningsgrupper under regelbundna platsbesok.
» Systematiserad och transparent internkommunikation via intrandt, som mater interaktion och foljs upp.

FRAMSTEG UNDER 2021

>
>
>
>

Utokade matpunkter for mangfald och jamstélldhet med en hogre kvalitet an tidigare.

Majligheter till hemmakontor och darmed en okad flexibilitet for arbete fran hemmet.

Skapade arbetstillfallen for flyktingar vid produktionsanlaggningar, med boendestdd och sprakutbildning.

Samarbete med med Impulsa Foundation, Spanien. Ett natverk som skapar méjligheter for unga i sociala utsatta situationer.

| projektet ingar exempelvis mentorskap och finansiering av hégre utbildning.

Implementering av anonymiserad rekryteringsprocess i division North Europe.

Fortsatte arbetet med att anpassa arbetsvillkoren pa vara anlaggningar. Under 2021 hojdes antalet semesterdagar for produktion i Lauterhofen, Tyskland.
Koncernledningen har infort och implementerat vara gemensamma karnvarden for nya forvarv.

Utokad kommunikation pa divisionernas hemsidor, LinkedIn och andra sociala medier.

Inrdttade arbetsgrupper som skrider 6ver plats-, land- och divisionsgranser.

vVVvyvVyyvYyyYy

HAR AR VI IDAG

>

Kénsférdelning ledare som omfattar alla ledare pa koncernniva fér Midsona AB samt alla som ingdr i ledningsgrupperna pa divisionsniva: 14/19, det innebar
42/58 procent férdelning kvinnor/man.

Konsfordelning bolagets styrelse: 2/4, det innebar 33/77 procent fordelning kvinnor/man.

Konsfordelning gruppledning: 2/4, det innebar 33/77 procent fordelning kvinnor/man.

Kénsférdelning totalt ledare pa koncernniva, inklusive de som ingar i ledningsgruppen: 4/4, det innebar 50/50 procent fordelning kvinnor/man.
Konsfordelning inom organisationen: 51 procent kvinnor, 49 procent man.

Inga fall av diskriminering rapporterades under 2021.

Inga fall av korruption har rapporterats under 2021.

Alla anstallda har tillgang till Midsonas intranat.

Lopande nyhetsbrev och VD-brev till samtliga anstallda inom koncernen.

VVYyVYVYVYVYYY

Lds mer i appendix pd sidan 91.
GRI 401-1 GRI 401-2 GRI 405-1
GRI 406-1 GRI103-1 GRI103-2
GRI103-3 GRI205-1 GRI205-3
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Ansvarsfulla inkop

For att kunna leverera sakra och ansvarsfullt producerade produkter, behover vi
képa in ansvarsfullt producerade ravaror. Nagra av vara storsta paverkansomraden
inom hallbarhet kopplas till ansvarsfulla inkdp och sikra produkter. Midsona har
ett starkt fokus pa hallbara leverantorer och hilsosamma arbetsforhallanden i vara

leverantorskedjor.

I samarbete med vara leverantorer arbetar Midsona med att se till att alla i vara leverantorsled

for hallbar utveckling
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som ytterligare en garant for produkterna och ravarorna vi kdper in.

Midsona stravar alltid efter att utveckla var leverantdrskedja for att sakerstalla att de
ravaror som kops in dr ansvarsfullt producerade bade fran ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Genom narhet till och engagemang i jordbruken skapas mervarden

bade fér Midsona, vara kunder, leverantdrer och jordbrukare.

Hallbara ravaror

Var malsattning
Hallbara ravaror ar avgérande for att erbjuda hallbara pro-
dukter, samtidigt kommer férsérjningen pa ravaror alltid
utgora en risk fran flera perspektiv. Aldrig under mansklig-
hetens historia har den biologiska mangfalden varit sa hotad
som den ar idag®. Omsorgsfullt jordbruk, skogsbruk och
fiske har en betydande potential att mildra effekterna.
Genom att koncentrera oss pa vaxtbaserade, hallbara
ravaror och produkter vill Midsona bidra till ett hallbart
jordbruk, skogsbruk och fiske. Koncernen arbetar aven
med en 6kning av tredjepartscertifierade produkter, som
beskrivs pa sidan 56. Genom att valja certifierade ravaror
framjas en hallbar férvaltning av skog, mark och marina
resurser. For Midsonas hogriskravaror, vad galler klimat
och biologisk mangfald, som palmolja, fiskolja, ris, majs,
soja, forpackningsmaterial och papper sakerstadlls detta
ytterligare. Darfor har koncernen tagit stallning i nedan-
staende fragor:

» EKOLOGISKT. Midsona stravar efter en produktion med
minsta mdjliga miljopaverkan. Grunden for detta till-
vagagangssatt ar en uppsattning strikta riktlinjer och
utarbetade principer, sammansatta och certifierade
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Mal 2025

100%

egnavarumarken
fria fran palmolja

enligt EU ekologiskt jordbruk, produktion och mark-
nadsforing av ekologiska produkter (EU) 2018/848.
Ekologiskt jordbruk ar jordbruksmetoder for att produ-
cera mat med naturliga amnen och processer. Det har
ofta begransad miljopaverkan tack vare ansvarsfull
anvandning av energi och naturresurser, bevarande av
biologisk mdangfald, bordigare jordar och battre vatten-
kvalitet. Dessutom uppmuntrar reglerna for ekologiskt
jordbruk till battre djurvalfard eftersom bonderna
bland annat maste tillgodose djurens beteendebehov.
EU:s forordningar om ekologiskt jordbruk satter tydliga
ramar for den ekologiska produktionen i hela EU.?

GENETISKT MODIFIERADE ORGANISMER (GMO). Midsonas
produkter ska inte innehalla ravaror fran genetiskt
modifierade grodor. Vi accepterar inte produkter som
ar fortecknade i EU-kommissionens register 6ver gene-
tiskt modifierade organismer eller produkter som ar
markta med texten "Denna produkt innehaller genetiskt
modifierade organismer”, 1829/2003 och 1830/2003. Bland
vara ravaror med hdg risk for inblandning av genetiskt
modifierat (GM) material finns soja, majs, raps och ris.

Midsonas arbete med ansvarsfulla
inkop bidrar till elva av de globala malen

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe
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ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE PALM OIL (RSPO). Skyddet
av regnskogen och urbefolkningen ar vasentligt och
atgarder mot avskogning och utrotning av livsmiljéer
maste vidtas. Midsona ska undvika palmolja eller, om
det inte dr mojligt pa grund av produktbehov vad galler
kvalitet och sakerhet, endast anvanda RSPO-certifierad
palmolja som framjar en ansvarsfull produktion. Till
2025 ska Midsona egna varumarken vara 100 procent
fria fran palmolja.

FRIENDS OF THE SEA (FOS) FOR FISKOLJA. Héllbara fiske-
metoder och héllbarhetscertifieringar ar nédvandiga och
brddskande for att sakerstalla ett hdllbart nyttjande av

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (FSC) FOR HALLBARA PAPPERS-
PRODUKTER. Midsona ska bidra till ett miljovanligt och
socialt ansvarsfullt nyttjande av skogen. Koncernen
ska endast kdpa FSC-certifierade pappersprodukter,
alternativt PEFC-markt.

VAXTBASERAD RAVARA OCH DJURSKYDD. Djur ska behandlas
val och skyddas fran onddigt lidande och sjukdomar.
Midsona ska marknadsfora och tillgangliggdra vaxt-
baserade produkter som ett ansvarsfullt alternativ till
animaliska produkter, och aldrig marknadsféra pro-
dukter som har testats pa djur. Vaxtbaserade produkter
ett viktigt steg for ett koldioxidsnalt samhalle.

haven och marina resurser. Midsona ska sakerstalla att
fiskoljan i vara varor enbart kommer fran héllbart fiske.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sakerstalla hanteringen av riskravaror har Midsona tagit fram en ny koncerninstruktion “Midsona anvisning om GMO, Palmolja, Fiskolja,
pappersanvindning och djurvdlfdrd”. Den ingar i Midsonas hallbarhetspolicy och dr en plan for att skydda biologisk mangfald inom fiske, skogsbruk
och jordbruksproduktion lings viardekedjan. Den inkluderar féljande atgarder:

Systematiska, integrerade riskkontroller for GMO:s, palmolja och fiskolja som en del av innovationsprocessen och kvalitetssakringssystemet.
Kartlaggning och betygsattning av riskfaktorer hos vara leverantdrer genom Supplier's Self-Assessment (SSA) i Midsonas leverantdrsportal KODIAK.

Se till att vara leverantorer undertecknar och foljer Midsonas uppférandekod for leverantérer (SCOC).

Vid behov av validering begars dokumentation eller plan for provanalys.

Inkludera krav pa FSC-markt papper och férpackningsmaterial i var upphandlingspolicy.

Framja och tillgangliggora vaxtbaserad mat som ett ansvarsfullt alternativ for animaliska produkter.

Varainvolverad i relevanta natverk och organisationer.

VVYyVYVYVYYVYY

FRAMSTEG UNDER 2021

» Koncernens nya ravaruinstruktion “Midsona's anvisning om GMO, Palmolja, Fiskolja, pappersanvdndning och djurvdlfdrd” har godkants och implementerats
i organisationen.

» Tagit bort all palmolja fran vara produkter som séljs under varumarket Earth Control.

» Uppdaterade klimatrelaterade riskanalyser for Midsonas ravaror for att minska riskerna for miljomassig och social paverkan orsakade av hogriskravaror
(texsoja ochris).

HAR AR VI IDAG

v

100 procent (100) av inkdpt palmolja som révara ar RSPO-certifierad, samma som foregaende ar. Vi har minskat var inkGpta palmolja med 10 procent fran
2020, och sammanlagt stod den for mindre &n 0,1 procent av vér totala mangd inkopta ravaror under 2021. Siffrorna for palmolja &r baserade pa omséttning.
92 procent (90) av véra inkopta ravaror har ekologisk certifiering, vilket ar en 6kning med 2 procent fran foregaende ar.

100 procent av véra inkdpta ravaror ar GMO-fria, samma som foregaende ar.

100 procent (100) av var inkopta fiskolja som ravara for egen produktion ar FoS-certifierad under 2021, samma som foregaende ar.

65 procent (79) av inkdpta forpackningsmaterial av papper kommer fran atervunnet eller FSC-certifierad insatsmaterial, vilket ar en minskning med

18 procentenheter fran foregaende ar.

vvyyvyy

Lds mer i appendix pad sidan 92.

GRI 304-2
GRI 305-3 (GHG scope 3)
GRI 308-2

Thttps://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day/
Zhttps://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance_en
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Leverantorskontroll

Var malsattning

FOr Midsona ar det viktigt att ha en nara relation med vara
leverantorer. Pa sd satt kan vi sakerstdlla att vi arbetar med
leverantorer som ar hallbara eller har stor potential for
utveckling. DA kan vi sdkra tillgangen pa hallbara resur-
ser och skydda var biologiska mangfald.

« Till 2025 ska 100 procent av vara strategiska leveran-
torer vara klassificerade enligt hallbar upphandling.

» 100 procent av leverantdrerna ska ha signerat
Midsonas uppférandekod for leverantorer.

Genom lokala inkop och nérhet till vara fabriker 6kar aven
Midsona sin kontroll och transparensen gallande produktion

Mal 2025

100%

klassificerade leveran-
torer enligt hallbara
riktlinjer for
upphandling

och leveranskedjan. I konsumenternas tycke ar en lokal
produktion ofta forknippad med en hég och jamn kvalitet,
och det finns en tydligt 6kande konsumentefterfragan pa
lokalt odlade produkter.

FOr att minska riskerna i leveranskedjan koper vi aven
en storre andel ravaror direkt fran leverantdrer i ursprungs-
landet. Darigenom minska komplexiteten och 6ka kon-
trollen och transparensen i forsorjningskedjan. Detta
mojliggor for oss att bygga starka partnerskap och driva
fram férandringar inom jordbruket och odlingen av vara
produkter. Midsona tar hansyn till bade de sociala och
miljomassiga faktorerna i produktionen.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att na var ambition tillimpar vi ett noggrant leverantérsledningssystem som bestér av foljande:

» Enuppférandekod for leverantorer som hjélper oss att satta hogre standarder och sakerstalla att vi arbetar med ansvarsfulla leverantorer
(Supplier Code of Conduct).

» Ettkvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem - KODIAK - som betygsatter och foljer leverantorer med avseende pa till exempel uppfyllande av
kriterier for hallbarhetscertifiering, kvalitet- och produktsakerhet, geografisk risk enligt BSCI, ekonomisk och miljépaverkan, affarsetik, antikorruption
samt hélsa och sakerhet.

» Ettnatverk av strategiska leverantorer dar vi tillsammans arbetar langsiktigt for att stotta omstallningen till en hallbar produktion.

» Okakontrollen och transparensen i forsérjningskedjan vid exempelvis inkap av strategiska ravaror direkt frén leverantérer i ursprungslandet.

» Genom att stodja lokala leverantorer' kan Midsona indirekt attrahera ytterligare investeringar till den lokala ekonomi, samt 6kad kontroll, transparens
och ett minskat transportbehov.

FRAMSTEG UNDER 2021

>
| 4
>
>

Vidareutveckling av kravstallningarna enligt globala ramverk for hallbar upphandling for leverantérsutvérdering i KODIAK.

Fortsatt arbete med att sékerstélla att alla leverantorer skriver under och arbetar i enlighet med Midsonas uppforandekod for leverantérer.

Paborjat processen att bli medlemmar i Sedex (Division North Europe), som arbetar for och forbattrar den sociala och ekonomiska paverkan i vara leveranskedjor.

Fortsatta System Frugts arbete med sitt medlemskap i Business Social Compliance Initiative (BSCI), en europeisk organisation som aktivt arbetar for att

forbattra arbetsvillkoren i produktionslanderna.

Uppdaterat TCFD baserad klimatrelaterad riskanalys for vara leveranser for att motverka riskerna for leveranssvikt och hojda priser.

Frankrike samarbetar langsiktigt med 100 oberoende franska ekologiska bonder kring inkop av spannmal och baljvaxter for okad lokal upphandling och skydd

av biologisk mangfald.

» Under aret har vi lagt grunden for ett nytt samarbete med en leverantor for att skapa en mer lokal leverantorskedja for quinoa. Fron har valts ut och de forsta
forsoken ar planerade till 2022.

» Okad andel tyska spannmal for klassiska spannmal som vete, rag, dinkel och havre.

» Okad andel bovete fran EU.

» Bistatt med 30 procent forfinansiering for utveckling och skydd av en forsorjningskedja for chiafron.

vy

HAR AR VI IDAG

» 32 procent vilket betyder 317 av 992 leverantdrer utvarderade i KODIAK, en minskning med 15 procentenheter frén foregaende ar (269 av 578) som forra aret
bestod av division Nordics & North Europe. Minskningen beror pa att division South Europa, som annu inte tagit KODIAK i bruk, har cirka 400 leverantorer,
nastan lika manga som den nordiska divisionen. For den nordiske divisionen ddr KODIAK férst implementerades och som den enda divisionen som har antagit
systemet 6kade dock procentenheten frén 74 till 75 procent i 2021.

» 51(78) procent vilket betyder 501av 992 (452 av 578 2020) leverantdrer har signerat och arbetar i enlighet med uppférandekoden. 79 procent, 501av 632
i division Nordics och North Europe som redovisades som GROUP foregaende ar, en 6kning med en procentenhet frén i fjor (78 procent, 452 av 578).

» 10 (mot 9 forra aret) leverantorsrevisioner utfordes i Midsona Group 2021, begransat av coronapandemin bade i 2020 och 2021.

» 48 procent (53) lokala inkdp fran EU, varav:

- 48 procent (53) inkdpta ravaror fran EU, som betyder EU-ursprung.
- 91procent (92) inkopta fardiga produkter fran EU, som betyder fardiga produkter kips av leverantorer inom EU.
» 58 procent (55) av var totala mangd ravaror fran ravarans ursprungsland, som betyder kops direkt fran ursprungslandet.

v

Fabriken i St. Germain-Laprade i Frankrike har 100 procent ekologiska ravaror av spannmal och baljvaxter odlade och képta i Frankrike.
» Inom division South Europe dr100 procent av inkdpen av soja fran Frankrike (omfattas av EU-regler kring GMO).

Alla Midsonas leverantorer ska vara riskklassificerade enligt sociala och miljomassiga

frdgor samt kualitet och kraven pd sikra produkter. Lis mer pd sidan 72-74. GRI 2041 GRI308-1
GRI 308-2 GRI 4141

Lds mer i appendix pd sidorna 92-93. GRI 414-2

Midsona: definition av "lokala 6rer” &r: Andel inkdpta ravaror inom EU och totala inkdp av fardiga produkter inom EU.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Engagemang i leverantorskedjan

Var malsattning

Midsona stravar efter att vara en langsiktigt strategisk part- inkopsaktiviteter for strategiska ravaror med framjandet
ner for vara leverantdrer och en palitlig aktor i att exempelvis av biologisk mangfald, miljévanligt jordbruk och socialt
stodja hallbar samhallsutveckling i de jordbrukssamhallen engagemang i atanke. Det ar samtidigt mer ekonomiskt
vi ar aktiva i. Var ambition ar att kombinera mer av vara hallbart och ddarmed skapas ett gemensamt mervarde.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>
>
>
>
>
>

Samarbeta med strategiska leverantorer med langsiktiga relationer for ett battre jordbruk samt samhallsengagemang baserad pa principer om jamlikhet och rattvisa.
Regelbundet besoka strategiska leverantdrer och inkdpsprojekt och halla en nara dialog med bonderna for att fraimja ett hallbart jordbruk.

Hjalpa till att méta effekten av var leveranskedja pa bonderna, samhallet och miljon.

Bygga natverk och involvera intressenter langs hela leveranskedjan.

Skapa en hog grad av transparens och kommunicera kring vara insatser for att skapa varde for kunder och konsumenter.

Nara samarbete med kunder med samma malsattning.

FRAMSTEG UNDER 2021

>
>
>
>

Etablerade "Midsona-fonden” for att organisera, administrera och hantera bistand och donationer till samhallsprojekt i fullstandig transparens.
Omorganisering av hallbarhetsgruppen. En specialist pa sociala fragor tillsattes.

Okad ravaruférsorjning frén vara egna samhallsprojekt.

Starkt samarbete med Ibis Rice Project i Kambodija for att skydda den biologiska mangfalden. Projektet fokuserar pa att odla ris pa ett satt som ocksa
upprétthaller och framjar det lokala djurlivet.

Etablering av ett samarbete inom skogsjordbruk for odling av spannmal i Frankrike, med fokus pa skydd av biologisk mangfald (80 fagelarter, 600 sorters
gronsaker och vaxter och 100 typer av insekter), landsbygdslandskap och jordbruksstrukturer, fron och grodor, vattenforsorjning och anpassning av omradet
for att minska klimatpaverkan.

v

HAR AR VI IDAG

» Fortsatt engagemang i pagaende projekt och ytterligare expansion av nya projekt.

Fortsatt engagemang i pagaende projekt och ytterligare expansion av nya projekt:

KOTWA COMMUNITY PROJECT

» Ett samarbete med en av Midsonas strategiska leverantcrer av ris, Nature BIO FOODS i omradet Kotwa i Uttar Pradesh, Indien. Produkterna som odlas
ar basmati- och langkornris (med linser, amarant, lin sasom vaxelbruk).

396 anslutna bonder som bedriver sméskaligt jordbruk av ekologiskt, Fairtrade-certifierat ris.

Infor miljovanliga odlingsmetoder med sarskilt fokus pa effektiv anvandning av vatten och samtidigt sakra battre levnadsforhallanden for smabrukarna.
Under 2021 undertecknande Midsona ett langsiktigt projektavtal med leverantoren och NGO som galler i 10 ar.

Battre rapporteringsstrukturer etablerades.

Forsta besoket i Kotwa for Midsonas projektledare, samt strategisk inkdpschef.

Ravaruvolymer fran Kotwa-projektet 6kade med 7.7 procent under 2021.

VVYVYVYYY
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

IBIS RICE PROJECT

» 1500 anslutna bonder for att skydda den biologiska mangfalden inom jordbruket i de utsatta omradena. Ett nationellt naturreservat om 500 000 hektar
forvaltas dar 50 hotade djurarter skyddas.

CELNAT FOND

» Fonds De Donation Celnat stodjer 3 projekt for att framja biologisk mangfald och hallbart atande. Midsona tillfor ekonomiskt stéd till projekten, vagledning
och regelbunden uppfdljning med projektledarna om uppnadda framsteg.
» Om biologisk mangfald:
Agroforestry-projekt i den ekologiska gdrden Ferme des prés i Vareilles (Bourgogne)
Projekt: plantering av 4,5 km hackar.
Fordelar: kolbindning, skydd av faglar, berikad jord + forskning for att utvardera paverkan.
» 2. Ferme de Sarliéve-projektet
Skydd av jordbruksmark i stadsnara omraden med vergéng till ekologisk odling.
» Om hallbart dtande:
3. Landestinis projekt “Hdllbar matmadstare”.
Utgangspunkt: behov av att 6ka medvetenheten om biologisk mangfald och hallbar konsumtion.
Projekt: workshops i skolor (fran grundskolan till gymnasiet) for att utbilda elever om hur deras matval paverkar den biologiska mangfalden
och vagleda dem att gora mer hallbara val av mat.
Omfattning: 15 skolor 2020, 25 2021, frédn grundskolan till gymnasiet

Lds mer om vdra samhdllsprojekt pd vdr hemsida.

GRI 3042 GRI 308-2
Lds om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika matsvinn GRI413-1 GRI 413-2
i avsnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 75. GRI 414-2
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Food Service och samhallsengagemang

Var malsattning

Som ett delmal om hdlsa och vaxtbaserat vill vi inspirera
och godra det enklare for fler manniskor att ata vaxtbaserad
och hdlsosam mat. Genom var satsning pa Food Service
har vi flera givande samarbeten som skapar goda forut-
sattningar for detta. Midsona Food Service levererar hall-
bara maltidslésningar, ravaror och vaxtbaserad recept-
inspiration till offentlig sektor, skolor och organisationer.

Till exempel har Midsona hjdlpt skolor och elever att ta
ett ytterligare kliv framat mot en mer hallbar matkultur.
Genom att arbeta for hdllbara skolkok vill vi vara ett stod
hela vagen, fran att forstd inneb6rden och odlingen av
vaxtbaserad mat, klimatberdakning av recept och menyer,
till att ge receptinspiration och halla workshops om vaxt-
baserat.

Tillsammans kan vi bidra till hallbar férandring for saval
miljo, halsa och social paverkan.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Food Service lanserade "Hall det hallbart”, en temavecka for hogstadie- och gymnasieelever i Sverige. Genom filmer fick eleverna lara sig ett mer hallbart
forhallningssatt till mat.

» | Tyskland inleddes ett nytt kundsamarbete som mojliggjorde donation av halsosamma och naringsrika varma maltider till 4 600 barn i behvande
omstandigheter, samtidigt som vii Berlin har ett samarbete dar vi levererar certifierat ris till ca 10 miljoner portioner skollunch.

» | Finland genomforde Earth Control en kampanj i samarbete Varldsnaturfonden (WWF). Totalt skanktes 10 000 euro for att skydda de finska skogarna
och framja biologisk mangfald.

» | Frankrike stottar Midsona “"Champions for Sustainable Food Initiative” ett larorikt program for att skapa urbana gronsakstradgardar i franska skolor.
Detta ar en del av en storre kapitalfond som &r kopplad till varumérket Celnat som verkar i Frankrike. Lds mer om denna fond pa var websida
(https://www.midsona.com/en/sustainability/).

» Midsona stottar flera priser som framijar en hallbar matkultur. Vi ar bland annat partner till White Guide Junior och tavlingen Arets skolmatratt i Sverige,
arets eko-kock i Danmark och arets klimatkock i Finland.

HAR AR VI IDAG

» Under 2021, finansierade vi totalt 17 500 maltider genom matdonation i Tyskland och 25 skolor vilket betyder att 10 000 elever fick certifierat ris
som skolnaring i Berlin.
» | Frankrike stodjer vi driften av urbana gronsakstradgardar i 50 skolor.

Lds om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika matsvinn

[ avsnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 79. GRI 4131
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akra produkter
och kvalitet

Kraven pa kvalitet ar hoga i alla Midsonas processer for att minimera risken for
brister, produktaterkallelser eller produktansvarsarenden. Alla leverantdrer maste
uppfylla vara krav pa produktsékerhet och eventuella klagomal registreras tidigt

i vart kvalitetssakringssystem for proaktiva atgarder

Midsonas kvalitets- och produktsakerhetsarbete styrs av kvalitets- och sdkerhetshanterings-
systemet som ar baserat pa gallande lagstiftning, krav frdn myndigheter och kunder samt
branschens riktlinjer. Interna policys, tydlig struktur och ansvarsférdelning sakerstaller
att Midsona levererar sakra och lagliga produkter. Medarbetare med regulatorisk kompetens
och kvalitetskompetens utvarderar l0pande leverantorer, ravaror, fardiga produkter och
markning. Under aret blev alla nya lanserade produkter beddmda av Midsona. Vara kvali-
tetshanteringssystem har tydliga handlingsplaner for produkter som inte uppfyller vara
kvalitetskrav, samt tydliga rutiner for sparbarhet och aterkallelser. Midsonas kvalitets-
och livsmedelssakerhetshanteringssystem baseras pa riskanalyser enligt HACCP (Hazard
Analysis of Critical Control Point). Uppf6ljning sker genom regelbundna internrevisioner,
eller sjalvinspektioner samt granskning av tredje part.

Under 2021 hade vi inga incidenter av bristande efterlevnad avseende produkt- och
marknadsforingsinformation som resulterande i boter eller straff, 15 incidenter avseende
produktsakerhet, markning och marknadsféringsinformation som ledde till olika korrige-
ringar och vi genomforde tillsammans 12 aterkallelser och 16 dtertag i koncernen.
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Mal 2025

1009%
riskklassificerade

Riskbedomning av leverantorer

arliga riskbaserade
revisioner

Var malsattning

Midsona prioriterar ansvarsfulla inkop i alla led. En viktig  leverantdrer ska vara riskklassificerade enligt kraven for
del i detta ar riskbedémning av leverantorer, vilket gors sakra produkter och kvalitet senast ar 2025. Riskbaserade
utifran en rad identifierade kritiska kriterier som maste revisioner ska ske drligen.

uppfyllas. Malsattningen ar att 100 procent av Midsonas

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Genom kartlaggning i var kvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem KODIAK riskklassificeras Midsonas leverantorer efter lag, medel eller hog risk med
avseende pa uppfyllande av kriterier for kvalitet och produktsakerhet, geografisk risk enligt BSCI, ekonomisk och miljopaverkan, affarsetik, antikorruption
samt hélsa och sakerhet. Férutom riskbeddmning genomfor vi ytterligare fysiska, digitala eller skriftliga riskbaserade revisioner av leverantérerna som har
identifierade risker. Darmed skapas en konstruktiv dialog och méjlighet att forbattra viktiga processer. Tillsammans med leverantoren kan vi tappa till luckor
och ta bort avvikelser sa att de tillgodoser Midsonas krav pa kvalitet.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214r andelen riskklassificerade leverantdrer enligt kvalitet och kraven pé sikra produkter som ar utvirderade i KODIAK 75 procent i division Nordics dér
KODIAK har anvants. Det er det ar nastan samma som foregdende ar trots att den nordiska divisionen har implementerat System Frugt 2021 som inte tidigare
har anvant KODIAK.

» For Midsona group ar andelen minskad till 32 procent baserad pa att divisionerna North Europe och South Europe har fatt systemet implementerat 2021 och ar
redo att riskklassificera i Kodiak fran 2022. Detta forsamrar dock den totala andelen eftersom division South har cirka 400 leverantdrer, nastan lika manga som
den nordiska divisionen.

» Siffrorna baseras pa antalet leverantdrer som bedoms utifran Midsonagruppens uppstallda krav och standarder i KODIAK och inkluderar inte de leverantorer
som riskklassificeras utifran andra standarder. De leverantorer som dnnu inte handtaras i KODIAK bedoms dock i enlighet med géllande lagstiftning och res-
pektive certifieringskrav.

» Ar 2021 har vi genomfort 10 riskbaserade revisioner och arbetat med motsvarande korrigerande atgérder med leverantorer.

Midsonas arbete med dessa mdl beskrivs mer i kapitlet Ansvarsfulla inkép pd sidan 64-71.
GRI 308-1

GRI 308-2
GRI 4141
GRI 414-2
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Mal fran 2021

. : 1009
Certifieringar av Midsonas g

produktionsenheter,

kvalitetshanteringssystem i

Var malsattning

100 procent av Midsonas egna produktionsenheter ska vara Undantag far endast goras for sma produktionsenheter
certifierade i enlighet med internationella standarder: mot att vi sdkrar ett kvalitetssystem enligt internationella
- Livsmedel: GFSI-erkdnda (Global Food Safety Initiative) ~ krav for saker produktion. Mdlet géller dven vid nya for-

» Kosmetika: ISO 22716-certifiering. varv med realistiska tidsramar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Midsona ska sakra malet genom arliga tredjepartcertifieringar samt en riskbaserad kartlaggning vid strategiska forvarv.

FRAMSTEG 2021

> |januari 2021 blev Midsonas franska anlaggning godkand enligt GFSI-standard inom IFS-certifieringen som ar en av de tre ledande kvalitetsledningssystemen
i Europa. Detta innebér att samtliga Midsonas livsmedelsproduktionsanlaggningar nu ar godkanda enligt GFSI-godkanda standarder och flertalet av dem pa
den hogsta certifieringsnivan.

» Under 2021 certifierades var produktionsanlaggning for kosmetiska produkter i Mariager i Danmark enligt SO 22716:2007. Det ar en harmoniserad standard
som syftar till att ge vagledning kring god tillverkningssed for kosmetiska produkter. Certifieringen faststaller riktlinjer for produktion, kontroll, lagring samt
transport. Dessutom innehaller standarden praktiska och organisationsrelaterade rad om olika faktorer som paverkar produktkvaliteten.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214randelen certifierade egna produktionsenheter med relevant storlek 100 procent. Det ar en 6kning med 20 procent jamfort med foregéende ar.

GRI 416-1
GRI 416-2
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[ ) Med Midsonas arbete for Effektiv resursan-
E I I el{tlv vandning bidrar vi till fem av de globala ma-
len for hallbar utveckling

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH

resursanvandning g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Resurseffektivitet dr en nodvindighet, bade for Midsonas affar och for miljon.
I var klimatforandringsstrategi finns en tydlig fardplan for att minska utslippen
av vixthusgaser och bidra till en koldioxidsnal ekonomi. Vi vill minimera verk-
samhetens, virdekedjans och vara produkters paverkan pa klimat och miljon.
Med I6pande anpassningsatgirder arbetar vi for effektivare utnyttjande av
energi, vatten och avfall i var egen affarsverksamhet, samtidigt som vi stéller
krav pa vara leverantdrer. Tillimplig miljolagstiftning, policy, globala ramverk
och partnerskap for en hallbar framtid ska ligga till grund for att forbattra
och driva vart arbete framat.

Tw
|

1 BEKAMPAKLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIA];IJEISK
MANGFALD
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Var malsattning

Science Based Targets, det vill saga vetenskapliga mal,

ar utslappsminskningsmal som enligt den senaste klimat-
vetenskapen behovs for att forhindra de varsta effekterna
av klimatférandringen. Enligt SBTi och den senaste
vetenskapen behdver mer goras — och snabbare — for att
undvika de varsta effekterna av klimatféorandringarna

Mal 2021

och sdkra en blomstrande, hallbar ekonomi. Midsonas
malsdttning ar 100 procent kartlaggning av vara utslapp
enligt scope 1, 2 och 3, samt att vara utslappsreducerings-
mal ska valideras och godkdannas av Science Based Target
Initiative (SBTi) innan 2021.

Midsonas ambitiosa klimatmal for minskade utslapp av vaxthusgaser ar godkdnda av det internationella samarbetsorganet Science Based Targets initiative
(SBTi). Det ar ett stort framsteg och innebar att koncernens mal Gverensstimmer med de nivaer som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet. Utslappsmalen
fran Midsonas verksamhet (scope 1och 2) ligger i linje med vad som krévs for att begransa den globala uppvarmningen till langt under

tva grader. Utslappsmalen fran vardekedjan omfattar alla relevanta kategorier i scope 3, totalt sju stycken. De uppfyller SBTi-kriterierna for ambitiosa

vardekedjemal och ar i linje med géllande basta praxis.

2021 uppfyllde Midsona malet med 100 procent.

Lds mer pd vdr hemsida https://www.midsona.com/hallbarhet/
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Mal 2034
Mal 2045
Var malsattning
Midsona har beslutat att ta arbetet vidare for att minska utslappsmalen ar i linje med scope 3-kategorierna ”Kopta
utslappen av vaxthusgaser och siktar pa att na nettonoll- varor och tjanster”, ”Bransle och energi”, "Avfall som gene-
utslapp redan 2045. Midsona arbetar mot flera parallella reras i verksamheten”, ”Slutbehandling av salda produkter”,
mal som bidrar till minskade utsldpp. De SBTi-godkanda ”Tjansteresor”, och "Nedstroms och uppstroms transport”.

Ta fram en langsiktig vetenskapligt baserad Low Carbon Transition Plan(LCT-plan).

Strategiutveckling och planering for att minska utslappen av vaxthusgaser bade i egen verksamhet och i vardekedjan.
Utvérdering av nodvandiga atgarder for att paskynda utslappsminskningen.

Kartlaggning av hur Midsona kan kompensera oundvikliga utslapp.

Arlig rapportering och transparens kring genomforda atgarder.

Fortsatta forstarka arbetet med klimatrelaterade risker och mojligheter.

Innovation och investeringar for att minska koncernens klimatavtryck.

Investeringar for 6kad ateranviandning av uppsamlad koldioxid vid produktionen i Ascheberg, Tyskland. En cirkulationsprocess av koldioxid som anvands
for rengoring av ravaror. Cirkulationsprocessen togs i drift under 2020 och 6kade markant under 2021.

| avvaktan pa en LCT-plan har Midsona klimatkompenserat for en del av utslappen. Dessa omfattar anlaggningen Ascheberg, i Tyskland, for scope 1och 2, samt
varumarkena Kung Markatta och Helios.

Koncernens arbete for att minska utsldppen kan aven lasas har:
100 procent férnybar energi i all agd verksamhet 2028, enligt scope 1+2.
100 procent av Midsonas egna konsumentforpackningar ska kunna materialdtervinnas 2025, enligt scope 3.
100 procent vaxtbaserat eller vegetariskt sortiment 2030, enligt scope 3.
90 procent av Midsonas avfall vid egna anldggningar ska atervinnas, enligt scope 3.
100 procent ateranvant matavfall, enligt scope 3.
100 procent fossilfria godstransporter 2030, enligt scope 3.
100 procent klassificerade strategiska leverantérer enligt riktlinjer for hallbar upphandling enligt scope 3.

2021 var Midsonas totala véxthusgasutslépp for scope Toch 2, totalt 3372 ton CO,e, det &r en minskning med 29 procent jamfort med foregéende ar.

Detta drivs av en minskad stationar forbranning och forbrukning av kemiska processgaser i division North Europe. Genom forbattrad uppféljning med tekniska
verktyg, samt 6kad medvetenhet hos anstallda, minskade gasanvandningen vid produktionen av puffade flingor med 49 procent. Utslappsintensiteten i scope
Toch 2 i forhallande till producerad vikt har minskat med 33 procent fran 2020 och 33 procent fran basar.

Midsonas totala véxthusgasutsldpp for scope 3 var 124 552 tCO,e under 2021, en 8kning med 8 procent fran foregdende ar. Utslappsintensiteten for scope 3 var
1756 (1,705) tCO,e per producerat ton 2021, en 6kning med 3 procent frédn 2020 och en minskning med 8 procent fran basaret 2019. Den stdrsta dkningen

i scope 3 kommer fran inkdpta varor och tjanster som beror pa forvarvet av System Frugt som dvervagande producerar torkad frukt och notter vilket har ett
generellt hogre CO2e utsldpp an 6vriga produkter i Midsonas sortiment.

Arbetet med en vetenskaplig Low Carbon Transition-plan paborjas under 2022.

Lds mer i appendix pd sidorna 94-95.

GRI 305-1 GRI 305-2
GRI 305-3 GRI 305-4
GRI 305-5

Lds hela vdr vdxthusgasredovisning i CDP pd
https://www.midsona.com/en/sustainability/sustainability-targets/sustainability-reports/

EFFEKTIV RESURSANVANDNING 36



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Om avfall

Avfall vid produktion, lager, férpackningar och matsvinn Midsonas vasentliga omraden:

stdr for en betydande del av Midsonas klimatpaverkan. + En cirkulir affirsmodell: Ju mer som &terbrukas eller
Midsona har under lang tid arbetat for att 6ka dtervinning- atervinns desto firre resurser behover utvinnas. Midsona
en, bdde for véra férpackningar och genom avfallssortering stravar efter att bibehalla vardet av produkter, material
pa véra anlaggningar. Atervinningsbarheten ar ett viktigt och resurser s linge som mojligt genom att &terinféra
satt for att minska Midsonas generella klimatavtryck och det dem i produktcykeln nar de nétt slutet av sin livslangd.
framjar dven en koldioxidsnal produktportfolj. En kon- Darmed kan uppkomsten av avfall férebyggas.
kurrensfordel och viktig atgard for att forbli relevanta « Atervinningsbarhet i virdekedjan: Midsonas férpack-
i en koldioxidsnal ekonomi och samhalle. ningsstrategi ar i linje med EU-kommissionens strategi

for en cirkular ekonomi. Las mer pa sidan 57-58.

Mal 2025

Var malsattning

Midsona har lange arbetat for att reducera avfallet och en ambition att enbart ha gréna kontor till att minska
hdg grad sortering, dtervinning och dteranvandning av och dteranvanda avfall pd alla vara kontor.

avfall i bade produktion och lager. Samtidigt bidrar var

Kartlaggning och faststallande matpunkter av avfall som genereras i egen verksamhet, avfallsforvaltning, sorterings- och atervinningskrav.
Kartlaggning av ekonomisk betydelse.

Uppdatering av utrustning i egna produktionsenheter, lager och kontor for att kunna 6ka sorteringsgraden.

Samarbete med specialister, aktérer och myndigheter for hallbar avfallshantering.

Ateranvanda samt atervinna si mycket avfall som mojligt.

Strategi for en effektiv vardekedja inom Europa.

En effektiv vardekedja inom Europa har tagits fram som bygger pa den nordiska strukturen. For en mer flexibel lagerstruktur har externa parter tagits in.
Arbetet inkluderar dven koncerngemensamma inkopsprocesser for okad forsaljningsvolym. Alla dessa atgarder bidrar till att minska den totala mangden avfall.
Midsona Finland har blivit WWF Green Office-certifierat och genomfort flera atgarder for att minska sitt klimatavtryck, bland annat infordes ett nytt
atervinningssystem.

| Tyskland forbattrades avfallssorteringen av sprayburkar, elektronikavfall och farligt avfall. Big Bags har &ven aterbrukats vid produktionen.

2021 minskade Midsonas atervinningsgrad till 78 procent fran 79 procent jamfort med 2020.

2021 6kade Midsonas méangd avfall till 2142 ton fran 1492 ton jamfort med 2020, drivet av forvarv av System Frugt och division South Europe,
samt en 6kad mangd sorterat plastavfall i division North Europe.

2021 6kade Midsonas avfallsintensitet till 30 kg/ton fran 22 kg/ton jamfort med 2020. Det &r en 6kning med 37 procent per producerat ton.

Lds mer i appendix pd sidan 95.
GRI 305-3 GRI 306-1
GRI 306-2 GRI 306-3
GRI 306-4

37 EFFEKTIV RESURSANVANDNING



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2025

Var malsattning

Enligt FN har antalet manniskor som drabbats av hunger globala livsmedelsproduktionen gar till spillo* Midsona
langsamt 0kat sedan 2014, samtidigt som ton efter ton dt- har h6ga ambitioner for att kunna reducera onddigt
bar mat gar forlorad varje dag. Globalt gar cirka 14 pro- matavfall och 6ka dteranvandningen av det oundvikliga
cent av den producerade maten forlorad mellan skord och  matsvinnet. Detta for att ligga i linje med Agenda 2030
detaljhandel, och uppskattningsvis 17 procent av den totala  sdval som svenska regeringens etappmal for matavfall.

Kartlaggning och faststallande av matpunkter av var matavfallshantering.

Forlanga héllbarheten genom smarta forpackningar, kvalitetssakringsprocesser och markning.

Uppdatering av sorteringsmajligheter for att kunna reducera matsvinn och matavfall i egna produktionsenheter, lager och kontor.
Atervinna si mycket matavfall som méjligt, bland annat som biogas, gddsel, djurfoder och kompost.

Forsaljning av varor med kort utgangsdatum till reducerade priser och donationer.

Samarbete med olika aktorer for en meningsfull hantering av matavfall.

Innovation och produktdesign for att finna synergier bland ingredienser och varor, i produktionen samt i slutledet hos konsumenten.
Var innovationsprocess ser ocksa till produktdesign och markning.

Som en del av var kvalitetssakringsprocess dubbelkontrollerar Midsona Iopande specifika ravaror med kort eller utganget forfallodatum. Under 2021
kontrollerades omkring 250 partier produkter, varav omkring 120 haft ravaror vars hallbarhet kunnat forlangas istallet for att kasseras.

Vid produktionsanlaggningen i Ascheberg, Tyskland, saljs varor med kort bast-fore-datum till kraftigt reducerade priser.

Avtal med en ny biogasanlaggning i Danmark for matvaror som i perioder inte kan anvandas pa grund av kvalitetsproblem. De forsta tre manaderna skickades
cirka 10 ton matvaror till biogasanlaggningen.

Nytt samarbete med den humanitara hjalporganisationen Malteser, Tyskland.

Nytt samarbete for matdonation till Matmissionen i Sverige, en social matbutik dar personer i ekonomisk utsatthet kan handla mat till 1aga priser.

Inom Midsona Food Service lanserades Davert Organic Ingredients som bestar av 100 procent av matsvinn. Produkten, som bland annat siljs till bagerier,
tillverkas av det matsvinn som skapas under bakningsprocessen av Davert Buckwheat Crunchy och ar ett framgangsrikt resultat av en utvecklad teknik
och bakningsprocess.

Framsteg med markningen "Bést fore, ofta bra efter”. | division Nordics trycks markningen pa alla nya ekologiska produkter och alla som far ny design.
Designuppdatering sker kontinuerligt for Urtekram och Kung Markatta. Pa sikt kommer den finnas pa merparten av Midsonas produkter, dar det ar mojligt
enligt gallande riktlinjer.

202106kade Midsonas grad av ateranvandning av matsvinn till 99,8 procent, vilket gor att vi ar nara maluppfyllelsen med 100 procent.
2021 donerade Midsona sammanlagt 37 ton matvaror till valgorenhet fran 16 ton i 2020, som betyder 57 procent 6kning jamfort med 2020.
2021 var 42 procent av Midsonas produkter markta med "Bast fore, ofta bra efter”.

Forpackningsdesign forldnger hdllbarheten och minskar matsvinnet.
Lds mer pd sida 57. GRI 301-3 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2

Lds mer i appendix pd sidan 96. GRI 3064

"https://www.un.org/en/observances/end-food-waste-day
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Mal 2030

Var malsattning

Vatten ar en resurs som blivit alltmer kritisk och viktig att moderniserade produktionsanlaggning i Spanien en hogre
skydda. Det dr vart ansvar att halla vattenférbrukningen vattenintensitet, och generellt ar risken for torka hogre

i produktionen till ett minimum i de lander dar vi har isodra Europa. I Midsonas verksamhet anvands farskvatten

verksambhet, sarskilt i torrare och varmare lander i sédra

i savil produkterna som i produktionsprocessen. Aven om

Europa. Hittills har Midsonas anlaggningar haft en relativt Spanien kommer att bidra mest till att minska var vatten-
ldg vattenférbrukning. Koncernen verkar framst i lander forbrukning, kommer alla enheter att bidra.
med god tillgang till fairskvatten. Daremot har Midsonas

Kartlaggning och faststallande av matpunkter av var totala vattenanvandning (las mer i appendix pa sidan 97) och ateranvandning av spillvatten.
Uppdatering av teknologi i egna produktionsenheter i Spanien for att minska vattenanvandningen samt att sitta en dedikerad budget for maluppfyllelse i Spanien.
Ateranvandning av vatten samt samarbete med specialister och myndigheter for att driva en trygg produktion vid anvandning av atervunnet vatten.
Anvindning av egna vattenkallor som egna brunnar och uppsamling av regnvatten.

Kategorivis reducera vattenanvandningen i bade produktion och slutprodukt.

Under 2021 lanserades en ekologisk Urtekram beauty-kollektion med fokus pa minskad vattenforbrukning i produktionen genom hégkoncentrerade produkter.
Detta minskar aven storleken pa forpackningen och dirmed aven transporterna.

Midsonas fabrik i Castellcir, Spanien, &r var mest vattenintensiva produktionsenhet dar flera olika atgarder vidtagits for att minska var totala vattenanvandning.
55 procent av vattnet som forbrukas kommer fran egna brunnar. Process- och ytvatten samlas i en stor tank for bevattning och rengoring av anlaggningen.
Under 2021 startade arbetet med ett nytt system for att ateranvdnda vattnet i autoklaver for rengdring och process i produktionen.

I division North Europe implementerade ett certifierat miljoledningssystem, som en del av We-Care-certifieringen. Det digitala systemet protokollfor,

mater och dvervakar vatten- och energiférbrukningen och majliggor storre resursbesparingar. Las mer om We-Care-certifieringen pa:
https://www.midsona.com/en/sustainability/

2021var Midsonas vattenanvandning 60 907 m3 (59 039 m? 2020), en 6kning med 3 procent jamfort med foregaende ar. Vattenintensiteten per producerat
ton minskad till 0,86 m*2021fran 0,88 m* 2020, en minskning med 2 procent.

74 procent av vattenférbrukningen i koncernen 2021 skedde i produktionsenheten i Castellcir, Spanien. 2021 6kade vattenanvandningen i Spanien till 44 812 m?
fran 40 316 m* 2020 och vattenintensiteten i produktionsenheten okade med 5 procent fran 2020 till 2021.

Lds mer i appendix pd sidan 97.
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Var malsattning

Midsona har lange arbetat med energieffektivisering.

Var ambition dr att all 4gd verksamhet ska ha 100 procent
férnybar energi och att forbrukningen ska hallas till ett
minimum. Dessutom har vi ett mal att minska den totala

Midsonas strategi kring energianvandning bestar av foljande steg:

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Scopel Scope 2
Mal 2028

energianvandningen genom att dteranvanda energi dar
det ar mojligt for lager och produktion. Forutom att vi
koper in fornybar energi fran vind och vatten, produceras
solenergi fran Midsonas egna solpanelsanlaggningar.

Kartlaggning och faststallande av matpunkter for energiforbrukning enligt GHG-protokollets riktlinjer.
Dedikerad budget for energieffektivisering och investeringar i fornybar energi.

Félja teknologisk utveckling for fossilfria alternativ och forandras i takt med utvecklingen.

Strategiska investeringar for att 6ka andelen egenproducerad fornybar energi.

Overgéng till fossilfria fordon och transporter, las mer pé sida 83.

Strategi for en effektiv vardekedja inom Europa, med samordnad produktion och lager, bidrar till reducerad energianvandning i egen verksamhet.

Genomfért en vasentlighets-, risk- och genomforbarhetsbeddmning, samt en kartlaggning av koncernens totala energianvandning i egen verksamhet.
Midsona Finland har blivit WWF Green Office-certifierat och genomfort flera atgarder for att minska sitt klimatavtryck. Under aret tecknades bland annat

ett avtal om 100 procent fornybar el.

Vid produktionsanlaggningen i Danmark infordes ett varmluftsprojekt som minskar elforbrukningen med 10 procent genom nya effektoptimerade kompressorer.
Avtal har aven tecknats som sakerstaller att produktionen alltid kostnadsfritt kan byta till den senaste, mest héllbara tekniken inom detta omrade.
Vid var kosmetikaproduktion har fjarrvarmeférbrukningen schemalagts och optimerats, for en optimal varmeférbrukning. Resultatet &r cirka 1, 5 timmars

mindre fjarrvarmeforbrukning per dag.

| Tyskland minskade gasforbrukningen med hela 49 procent, vid tillverkning av puffat spannmal och rostad miisli. Ett stort framsteg som astadkommits
genom ett utokat vervakningssystem, teknisk kontroll samt starkt medvetenhet bland medarbetare i produktionen.

2021 minskade Midsonas energianvandning i scope 1fran 8822 MWh till 7002 MWh, en minskning pa 21 procent, dér ungefarlig O procent kom fran fornybar energi.
202106kade Midsonas energianvandning i scope 2 fran 9566 MWh till 9894 MWh, en 6kning pa 3 procent, dar 65 procent kom fran férnybar energi.

2021kom 82 procent av elforbrukningen fran fornyelsebara kallor (6475/7904), en okning med 15 procentenhetert fran 67 procent 2020 (5510/8173).

2021 minskade Midsonas klimatpaverkan fran energiférbrukningen med 1391 ton CO,e.

2021 minskade var energiintensitet med 0,032 MWh per producerat ton for scope 1, som betyder en minskning med 24 procent och 0,002 Mwh per ton

producerad for scope 2 som betyder en minskning med 2 procent.

2021 producerade Midsona 403 MWh av sin egen solenergi, en minskning med 8 procent fran forra aret pa grund av driftstorning av solceller i Danmark.

Lds mer i appendix pd sidan 98.

'Omfattar varme eller energii byggnader och produktionsprocesser
?Omfattar forbrukning i egna fordon och transporter (Ias mer om tjanstebilar pa sidan 85 och123.)

GRI 3021
GRI 302-4
GRI 3051
GRI 305-2
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Effektiva transporter

Transporter dr en prioriterad hallbarhetsfraga for Midsona och en av vara storsta
kallor till klimatutslapp. Vi verkar pa en europeisk marknad med produktion i flera
lander och darfor har vi under lang tid arbetat aktivt med att minska vart miljo-
avtryck genom att exempelvis:

Effektivisera transporter.

- Samordna inkop inom koncernen och prioritera lokala leverantarer.
Effektivisera forpackningsformat for transportreduktion.
Fasa ut flygtransporter sa langt som mdjligt och undersoka nya mojligheter
for diversifierade drivmedel.

Midsonas arbete for effektiva
transporter bidrar till tre av
de globala mélen for hallbar
utveckling

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUNTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

Tw
i O

1 3 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 'HAV OCHMARINA
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2025 Mal 2030
100% 100%
. o fossilfria egen- fossilfria egen-
F OSSl.lfrl a trans Orter kontrakterade kontrakterade
p inrikestransporter transporterinom
iNorden Europa

Var malsattning

Distribution av Midsonas produkter ligger utanfor var scope 3 och ar en del av vart klimatmal. Las mer om vad

organisations direkta verksamhet. Bortsett fran en forsvin-  detta betyder i appendix pa sidan 121.

nande liten del i division South Europe, ar all var distribu- Midsona ar anslutet till Transportinitiativet 2025 i Sverige?,

tionsverksamhet utlagda till tredjeparts transportleveran-  som medlemsforetag till DLF och har en ambition att vara
torer och tas darfor med i var klimatpaverkan i vardekedjan i framkant pa de krav som initiativet staller.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

Kartlaggning och matpunkter av alla vara transporter samt kartlaggning av ekonomisk betydelse med en dedikerad budget.
Overgang fran fossildrivna till fossilfria lastbilar, eller transportavtal for ersittning om det inte finns ndgot annat alternativ.
Overgang frén fossildrivna lastbilar till fossilfria I6sningar eller ldgutsléppstransporter som tg eller batar.

Byte till fossilfria transporter steg for steg i takt med utvecklingen, samt transportreducerande atgarder.

Optimera var europeiska vardekedja med storre samordning for transportfloden med distributionsnatverk over landsgranserna.
Inkludera transporteffektivitet i bedomningen av produktdesign i innovationsprocessen.

VVYyVYYVYYYy

Koncernen kartlagger fortlopande nya mgjligheter och héllbarhetsutvecklingen bland transportleverantérerna for att na detta mal. En utmaning ar att det
idag finns begransat med bra fossilfria |6sningar for godstransport. Samtidigt har pandemin visat oss att intermodala [6sningar som bét- och tagtransporter
ar bra genom att de ar stabila och palitliga, bade vad galler koldioxideffektivitet och varuférsorjning, aven i turbulenta perioder. Midsona stravar efter att 6ka
andelen jarnvagstransporter ytterligare. | dag ar det ocksa en utmaning att fa data med bra kvalitet pa bransletypen. Vi har dérfor valt att mata transportmalet
med mangden utslapp per idag da detta direkt speglar omfattningen av fossilfritt bransle i form av data om minskade klimatutslapp.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Genomfort en uppdaterad risk- och mojlighetsbedomning av vara transporter utifran TCFD-ramverket. Utvecklingen hér gar snabbt, och samtliga lander
som Midsona verkar i har en EU-reglerad minimiskatt for fossila branslen och i vissa lander ar skatten redan en betydande del av branslepriset. Hojda skatter pa
fossila branslen kommer att ha en direkt inverkan pa kostnaderna for Midsonas transporter. Analysen har gett oss en battre 6verblick kring den ekonomiska
betydelsen som malet har for Midsona.

» Merparten av transporterna fran Italien till Danmark flyttades dver till en [6sning med tag. Fran 2022 far alla transporter fran Italien till Mariager pa jarnvag.

» |Tyskland valde vi 2021 ett nytt transportavtal for ersattning for var internetbutik da det inte finns nagon bra mojlighet for overgang till fossilfria lastbilar i
omradet for narvarande. Det innebar att vi kan leverera vara produkter klimatneutralt mot ersattning.

> Midsona arbetar kontinuerligt tillsammans med leverantorer for att forbattra fyllnadsgraden och effektivisera transporterna. Till exempel driver vi ett projekt
i Belgien for att 6ka stapelhdjden av ris- och majskakor pa lastpallarna fran sex till sju lager. Utfallet efter testkérningen ar lovande och planen ar att implementera
den nya stapelhjden i borjan av 2022. Det beraknas leda till en minskning av antalet transporter av Friggs-produkterna med 17 procent. Under aret okade
aven fyllnadsgraden for transport av ris, som ar en av vara storsta ravaror.

» Flera steg har tagits pa koncernniva under aret for att skapa en forbattrad struktur i den europeiska vardekedjan och for att harmonisera de olika verksam-
heterna. Det ar ett kontinuerligt arbete med gemensamma inkdpsprocesser och samupphandlingar med mal om betydande besparingar pa transporter som
resultat.

HAR AR VI IDAG

» Utslappsintensiteten fran transport minskas med 27 procent i 2021 fran 2020?
» Utslappsintensiteten fran transport nordisk minskas med 42 procent i 2021 fran 20202

Det jobbas mycket med att fa 6ver transporter fran lastbil till klimatsnal transport som tag och batar i den nordiska divisionen som star for den storsta
andelen transport i gruppen, vilket visar sig i intensitetsminskningen av klimatutslappen 2021.

Lds mer i appendix pd sidan 99.

GRI 305-3

* https://www.dIf se/transportinitiativet-2025/?allow-cookie=1
?Viharvalt att mata transportmélet med mangden utslapp per idag da detta direkt speglar omfattningen av fossilfritt bransle i form av data om minskade klimatutslapp.
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Affarsresor

Var malsattning

Midsona stravar efter att minska antalet affarsresor. moten inte ndgot nytt dar antalet digitala moten har 6kat
Det leder bade till besparings- och effektiviseringsvinster,  for varje ar. Det gjorde medarbetarna val rustade for de
men framfor allt minskar det koncernens miljopaverkan utmaningar som pandemin stdllde pa vart satt att motas
ivardekedjan scope 3 och ar en del av vart klimatmal. och kommunicera under 2020 och 2021.

FOr Midsonas medarbetare ar prioriteringen av digitala

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Midsona mater och analyserar arligen resestatistik, utslapp och miljopaverkan i samband med affarsresor.
» Koncernens rutiner for tjdnsteresor uppmanar alltid att 6vervaga ett digitalt mote i stallet for traditionellt resande och antalet digitala moten ska 6ka.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Pandemin innebar en drastisk minskning av affarsresor bade 2020 och 2021, som i stor utstrackning ersattes av digitala moten.

HAR AR VI IDAG

» De totala utslappen frén afférsresor i Midsona Group var 142 tCO,e under 2021, en 6kning med 69 procent fran 2020, men dock en minskning med 60 procent
fran 2019. Under 2021 har vi dven matt affarsresor utférda med privat bil, vilket okar var kartlaggning av utslapp. Utslappen fran tag, flyg och hotellvistelser
har 6kat med 8 procent fran 2020 till 2021. Totala strackan med tagresor var 45 837 pkm under 2021.

» Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har minskat méjligheterna till resande inom Midsona Group, och vi forvantar oss en 6kning av utslapp fran
tjansteresor till 2022, dock inte till samma nivaer som innan pandemin.

Lds mer i appendix pd sidan 100.
GRI 305-3
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Tjanste- och formansbilar

Var malsattning
Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanste- eller férmans-
bilar med fossilfria alternativ.

En del av Midsonas energimal berér omstdllningen av
bilflottan till fossilfria alternativ och ar en del av energi-
malet och vart klimatmal scope 1.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Genom en kartlaggning av vara egna bilar och tillganglig infrastruktur som laddstationer for el, har méjligheterna for en fossilfri omstallning som dven méter
koncernens behov att ta sig fram identifierats. Detta lagger grunden for en ny tydlig koncernpolicy for fossilfria tjdnstebilar. Som ett forsta steg har en ny
konverteringsprocedur for tjanstebilar inforts i Sverige och Tyskland dér bilarna successivt ersatts med hybrid- eller elbilar. Arbetet har pagatt sedan mitten av
2020 och sker efterhand som leasingavtalen for bilarna [6per ut. Vid produktionsanlaggningen i Ascheberg, Tyskland, har dessutom laddstationer installerats.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Under 2021 har Midsona pabarjat arbetet med en ny koncernpolicy for fossilfria tjanstebilar. Policyn kommer sedan att utvecklas med en egen specifik
konverteringsprocedur for tjanstebilar i respektive land med konkreta insatser for att na malet.

» | Sverige har viredan under 2021 uppdaterat den svenska konverteringsproceduren for tjanstebilarna for att andra alla bilar till hybrid eller elbil.
Viforvantas att byta ut alla bilar under en trearsperiod. | Finland och Spanien har vi har aven under 2021 pabarjat utfasningen av fossildrivna tjanstebilar
i linje med Sverige och Tyskland. Den har utvecklingen kommer vi fortsatta driva under 2022.

HAR AR VI IDAG

» Midsona Groups totala koldioxidutslapp for tjanstebilar har minskat med 6 procent, motsvarande cirka 30 ton CO,g, fran 2020 till 2021, trots forvérvet
av System Frugt. Detta da vi strévar efter att fasa ut fossildrivna bilar till el- eller hybridbilar i takt med att vi byter ut tjanstebilar.

Lds mer om hdllbarhetsdata for vdr bilflotta i appendix pd sidan 101.
GRI 302-1

GRI 305-1
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Appendix

Intressentdialog
och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att sakerstélla att vi har en fungerande
intressentdialog och att vi Iopande féljer upp och informerar vara intressenter. Planen ingar
som en del av Midsonas kommunikationspolicy.

Hur Midsona skapar varde for vara viktigaste intressenter:

Hur vi har skapat virde Hur vi méter vara intressenter

Medarbetare

Kunder

Konsumenter

Leverantorer

Aktiedgare inklu-
sive investerare

Sambhille

En god arbetsmilj6, halsa, trivsel, utvecklingsmojligheter, rattvisa
loner, formaner.

Genom att stodja vara kunder i deras hallbarhetsarbete gentemot
sina kunder, till exempel genom att utveckla hallbara forpackningar
som paverkar flera aspekter sasom kvalitet, forvaring och trans-
portmajligheter.

Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsu-
menten ska kunna fa halsosamma och trygga produkter. Den som
valjer vara produkter skall veta att de samtidigt bidrar till goda
forhéllanden inom omraden som manskliga rattigheter/arbetsritt,
affarsetik och djurhallning.

Midsona har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som
leverantorerna skall signera och den sjalvbedémning de ska gora

i Midsonas portal for leverantorsutvérdering, fatt storre mojlighet
att tydligt klargora for leverantorerna vara forvantningar pa deras
arbete utifran kvalitets- sakerhets och hallbarhetsperspektiv.
Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och hallbar utveckling for
bada parter.

Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona
sasom ett palitligt foretag med produkter som ér sakrare och av
god kvalitet, vilket leder till battre affarsmojligheter.

Midsona tar som foretag ett ansvar i samhéllet for atgarder som
bidrar till att nationella och globala mal uppfylls. Till exempel genom
att ansluta oss till olika initiativ och icke-statliga organisationer,
folja myndigheters foreskrifter, samt anvanda internationella
globala ramverk.

Personliga méten, utvecklingssamtal, medarbetarundersokningar,
intranat, fackliga organisationer.

Personliga moten, diskussioner med kvalitetsansvariga hos vara
kunder, kundkonferenser, branschinitiativ, massor.

Konsumentundersokningar, traditionella kundkontakter,
sociala medier, influencers.

Supplier Code of Conduct, leverantérsportal, audits, personliga
moten och kontinuerlig dialog vid t ex inkdpsforhandlingar.

Finansiella rapporter, bolagsstaimmor, investerarméten, aktie-
spartraffar, hemsida, pressmeddelanden.

Globalt: Klimatmal i enlighet med och godkénda av Science Based
Target Initiative. Arliga rapporter till FN Global Compact. Arlig rappor-
tering till CDP (Carbon Disclosure Project) som tillsammans med
kartlaggning och analys av klimatrisker i enlighet med TCFD:s rekom-
mendationer sakerstaller basta praxis inom klimatrapportering.

Lokalt: Olika samhéllsengagemang och sponsring. Uppfoljning och
avrapporteringar till branschorganisationer som exempelvis DLF,
samt lokala certifieringar som exempelvis Tysklands We-Care-certi-
fiering (Sustainability Management System) och finska WWF Green
Office-certifiering.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med sina intressenter i manga olika former under aret. Dialogerna hjdlper
oss att forsta intressenternas behov och férvantningar och ger dven underlag till kontinuerliga férbattringar.

De ger oss ocksa ett viktigt underlag for hur vi ska kunna hantera var paverkan och vilka omraden dar vi bor fokusera
vara atgarder och rapporteringsinsatser for att kunna gora storst nytta.
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Appendix
Hallbarhetsdata
Arbetet utgar frdn Midsonas koncernstrategi och analys fyllelse. Innovationstakten dar hdg och med tydliga mal,
for att satta meningsfulla mal och trolig maluppfyllelse kontroll och rapportering sakerstalls det att vara anldgg-
for alla vara mal. Detta inkluderar analyser av vilken typ ningsbaserade mal blir en del av den dagliga verksamheten.
av moéjligheter vi har inom var sektor, primdra hallbarhets- Siffror for 2019 inkluderar division Nordics och produk-
drivkrafter inom varje omrade - exempelvis for vaxtbaserad tionsenheten i Ascheberg i Tyskland. 2020 inkluderar hela
utveckling och expansion av vara ldgkoldioxidprodukter, Midsonakoncernen exklusive System Frugt som forvarvades
identifiera var i var vardekedja detta dr relevant och islutet av samma ar om inte annat anges. 2021 inkluderar
tidshorisont och sannolikhetsbedémningar fér malupp- hela Midsonakoncernen om inte annat anges.

@ Hallbara varumarken

Mal 2030

Vaxtbaserade och vegetariska livsmedel

, " , ] 100%
Vegetariskt och vaxtbaserat sortiment - egna varumarken, % vixtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

Sortiment
varav vegetariska och vixtbaserade 91% :
varav vixtbaserade 83% Lds mer i héllbarhetsrapporten
Prioriterade varumarken - sortiment pdsid 55.
varav vegetariska och vixtbaserade 99%
varav vixtbaserade 95%
GRI 305-3
Se éven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kipta varor och tjanster som inkluderar utslapp fran
vara produkter och ravaror pa sidan 116.

Ekologiska och andra certifieringar
Var malsittning
Midsona strévar bade efter att oka forsaljningen av vaxtbaserat och samtidigt ha ett brett sortiment produkter som pa olika

satt bidrar till biologisk mangfald.

Produktcertifieringar, andel av varuférsaljning, %

Forsiljning

varav ekologiska* 49% 57%
KRAV 8% 4%
Fairtrade 4% 5%
ECOCERT Cosmos 5% 4%
Vegan Society’s Trademark 6% 4%
Demeter 1% 2%
Friends of the Sea 2% -
Nutri-Score 1% -

! Certifierade enligt EU ekologiskt jordbruk, produktion och marknadsféring av ekologiska produkter (EU) 2018/848. Ekologisk odling ar en jordbruksmetod som syftar till att producera mat
med hjilp av naturliga gmnen och processer. Detta innebir att ekologiskt jordbruk tenderar att ha en begransad miljopéverkan eftersom det till ing av energi och
naturresurser, bevarande av biologisk mangfald, bevarande av regionala ekologiska balanser, forbittring av jordens bordighet samt underhall av vattenkvalitet. Dessutom uppmuntrar reglerna
for ekologiskt jordbruk en hdg standard for djurskydd och kréver att jordbrukare tillgodoser djurens specifika beteendebehov. Europeiska unionens forordningar om ekologiskt jordbruk ar
utformade for att ge en tydlig struktur for produktionen av ekologiska varor i hela EU. Detta for att tillfredsstalla konsumenternas efterfragan pa palitliga ekologiska produkter och samtidigt

i alla en rattvis for p , distributorer och marknadsforare. REF: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fish f 19/organic-fc ganics-glance_en
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Kommentarer till data

Midsona Group:

Midsonas forsaljning av ekologiska produkter stér idag for 51 procent (57) av koncernens forsaljning av egna varumarken.
Denna minskning r drivet av forvarvet av System Frugt som har 1ag andel ekologiska varor. Fem procent av detta bestar av
vért ekologiska skonhetsvarumarke Urtekram Beauty som ér certifierat enligt ECOCERT Cosmos och Vegan Society's Trademark.
Som en nyckelleverantdr pa marknaden for veganska och ECOCERT-certifierade hygien- och skdnhetsprodukter, driver Midsona
stdndigt nya innovationer inom Urtekram Beauty.

Division Nordics:

KRAV har storst fokus i division Nordics da det ar den svenska markningen for ekologisk produktion. KRAV-mérkning ger en
garanti for att en produkt &r ekologiskt odlad och att det inte anvénds konstgodsel eller naturfrimmande kemiska bekamp-
ningsmedel i produktionen. Det stalls ocksa hoga krav pa djurskydd, socialt ansvar och klimatpaverkan.

Division North Europe:

Demeter har stérst fokus i division North Europe. Under 2021 dkade vi for varumarket Davert andelen av Biodynamic Federation
Demeter-certifierade produkter med nio procent, vilket ar dver genomsnittet. Samtidigt okade vi antalet Faitrade-mérkta
artiklar i Tyskland med nio procent. Demeter-certifieringen sékerstaller en ekologisk och biodynamisk odlingsmetod som sétter
ett kretsloppsbaserat jordbruk i centrum. Bland annat vann varumarket Davert Best New Product Award 2021 av BIOFACH for
sitt nya koncept med bade ekologiska, Demeter och Fairtrade-certifierade roda linser. | division North Europe 6kade forsalj-
ningen av Demeter & Fairtrade certifierad rdvara med 13 procent.

Hallbara forpackningar

Var malsattning
Med vara innovationer och produktsortimentsprocesser har vi méjlighet att skapa en storre efterfragan pa atervunnet forpack-
ningsmaterial, men dven frimja okade nivaer av sortering och insamling av plastavfall som i sin tur kan ateranvéndas.

Inkopt forpackningsmaterial, ton

2021 2020

GRI 3042

Plast 1351 593
varav dtervunnet frdn sockerréravfall 113 130
8% 22%

Papper 2153 2614
varav FSC-mdrkt eller atervunnet 1405 2059
65% 79%

Glas 780 897
varav dtervunnet 353 506
45% 56%

Metall 202 197
varav dtervunnet 7 0
3% 0%

Totalt inkopt material 4486 4301
Varav FSC eller dtervunnet 1877 2 695
42% 63%

Fordjupning - Inkdpt forpackningsmaterial per division, ton

Nordics North South

Totalt inkopt material 1522 1747 1216
varav FSC eller tervunnet 709 1119 49

47% 64% 4%
Kommentarer till data

Ar 2021 var 42 procent av Midsona Groups inképta forpackningsmaterial fran atervunnet eller FSC-certifierat insatsmaterial.
Andelen inkdpta plastforpackningar av dtervunnet material fran sockerroravfall star for tta procent. Plasten &r vaxtbaserad
och anvands framst i skonhetssortimentet i Urtekram Beauty samt for vitamintillskott hos Mivitotal i division Nordics och
division North Europe. For division Nordics och division North Europe var andelen férnybar plast 16 procent (22) 2021, vilket &r
en minskning med 6 procentenheter jamfort med foregaende ar. Det forklaras av férvarvet av System Frugt, som inte anvander
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sig av atervunnet plast i sina konsumentforpackningar. Att anvanda atervunnet plast i livsmedelsforpackningar ar fortsatt en
utmaning for livsmedelsindustrin pa grund av brist pa material.

Ar 2021 var andelen inkdpta pappersforpackningar som dr FSC-mirkt eller tervunnet 65 procent. For division Nordics och
North Europe var andelen 80 procent (79), en 6kning med en procentenhet. Den totala andelen atervunnet pappersmaterial
for Midsona Group ar lagre dé division South Europe har en lagre andel an division Nordics och division North Europe.

Den totala volymen inkdpt material i division Nordics och North Europe minskade med 25 procent fran 2020 till 2021.
Detta &r drivet av division North Europe som har minskat sin anvandning av kartong genom att verga till mindre material-
kravande displays (engangshyllor till forsljning i butik) och division Nordics som har tagit bort eller minskat férpacknings-
material pa flera produkter samt minskat mangden forpackningsmaterial av plastfolie for lager och transport med nio ton plast
arligen i Mariager. Da papper ar det forpackningsmaterial som i storst omfattning kommer fran atervunnet material, har darfor
den totala andelen inkdpt atervunnet material minskat till 56 procent (62) for division Nordics och division North Europe.

Andelen produktforpackningar som har etiketter med dtervinningsanvisningar ar 40 procent. 2021 har initiativ drivits fram
bade for att samla in dataméangden, samt for att 6ka andelen.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kdpta varor och tjanster som inkluderar utslapp fran
vara forpackningar pa sidan 116.

Atervinningsbara forpackningar i plast

Hanvisning fran Midsonas hallbarhetsrapport pa sidan 58:
Kartlaggning och matpunkter for forpackningar i forhallande till atervinningskrav innebar:

- Kartlaggning och matpunkter av alla vara plastfrpackningar i enlighet med FTIs krav i Sverige fér division Nordics samt
enligt relevanta nationella krav fér division North Europe och division South Europe. Dessa krav omfattar:
« Typavplast
+ Andel tryckyta av forpackning
- Farg
- Atervinningsinstruktion

Kartlaggning av den finansiella betydelsen innebar:

- Undansatta en specifik budget for 6kat anvandning av atervinningsbara plastforpackningar.

- Reducering av plastanvandning for vara produkter genom investeringar i teknologi och kapacitet, samt innovation
och produktdesign.

Atervinningsbart forpackningsmaterial, ton

Plast 2035
varav dtervinningsbart 519
25%

Papper 4847
varav dtervinningsbart 2509
52%

Glas 2326
varav dtervinningsbart 604
26%

Metall 421
varav dtervinningsbart 63
15%

Aluminium 1
varav dtervinningsbart 0
0%

Totalt forpackningsmaterial 9630
varav dtervinningsbart 3694
38%
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Lds mer i hallbarhetsrapporten
pdsid 57.

GRI 301-2
GRI 3042
GRI 305-3

Mal 2025

100%

atervinningsbara
plastforpackningar
paegna
varumarken
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Fordjupning - Atervinningsbart forpackningsmaterial i plast per division, ton

Nordics North South

Plast 1296 101 638
varav dtervinningsbart 434 43 41
34% 43% 6%

Kommentarer till data

DIVISION NORTH: For varumérket Davert, som produceras i Tyskland, har vi 6kat andelen atervinningsbar plast till
85 procent under 2021. Dock ar den totala andelen atervinningsbar plast i division Nordics 43 procent, vilket beror pa en
samre andel verifierad atervinningsbar plast for Food Service som stér for en betydande del av plastatgangen.

DIVISION SOUTH EUROPE: 2021 &r forsta dret Midsona har hamtat in forpackningsdata for division South Europe. Division
South Europe har inte haft samma hallbarhetsmal fér atervinningsbar plast eller rutiner for insamling av denna data innan de
integrerats i Midsona. Andelen verifierad atervinningsbar plast ar darfor lagre har an for resten av koncernen. Framfor allt maste
Midsona fokusera pa att 6ka andelen i Frankrike, dar den ar mycket Iag. Detta drar ner den totala maluppfyllelsen totalt sett.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for slutbehandling av sélda produkter som inkluderar
utslapp fran vara forpackningar i slutledet pa sidan 116.

Lds mer i hllbarhetsrapporten
pdsid 58.

GRI 301-1 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

@ Halsosam och hallbar arbetsmiljo

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
— och pa hemmakontoret

Arbetsplatsskador
2021 2020 2019
Antal fall av arbetsplatsskador
Division Nordics 6 0 3
Division North Europe 8 3 10
Division South Europe 19 11 n/a
33 14 13
Antal sjukdagar pa grund av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 0 5
Division North Europe 116 211 219
Division South Europe 562 n/a n/a
678 211 224
Sjukfranvaro, %
om0 200208
Sverige 3,6 2,4 13 4,7 3,8
Norge 4,9 2,9 4,2 34 5,0
Finland 3,5 30 16 27 21
Danmark 4,2 58 4,7 8.4 57
Tyskland 6,9 6,3 54 6,2 -
Frankrike 4,4 3,3 17 - -
Spanien 13,0 9,0 75 - -
57 51 3,9 57 4,6

49  APPENDIX

Hélsosam
arbetsmiljo
Héilsosamma arbets-
platser som framjar
friska medarbetare
helt utan arbets-
skador



Kommentarer till data
Siffrorna for 2021 inkluderar fyra nya produktionsenheter med tillhérande lager, tre i division South Europe och enii division
Nordics (System Frugt) dar arbetsskador historiskt intraffar oftast. Det dr dock produktionsenheterna i division South som
driver denna okning med hela 19 arbetsskador. Det beror pa att siffrorna fran division South inkluderar tre produktionsenheter
dar skaderisken generellt &r storst, samt att Spanien har Gver 30 procent av alla vara industriarbetare dér risken for arbetsskador
ar absolut hogst. Samma trend ses dven pa sjukskrivningar bade fran arbetsrelaterad sjukskrivning till allman sjukskrivning
och kommer av samma anledning. Vart mal om inga arbetsskador pa arbetsplatsen kommer dock att implementeras nu dven
i division South Europe och vi kommer att ha extra fokus pa detta mal under 2022 i division South Europe. Dessa siffror visar
att det ar ett omrade vi maste arbeta mycket med framdver inom denna divisonen, med en konkret handlingsplan for avlast-
ning av skadeframjande aktiviteter samt battre rutiner och regelmassig upplarning och traning.

80 procent av anstllda i division Nordics uppger att de ar vid god halsa, en 6kning med fyra procentenheter jamfort med
2020. | division Nordics har vi under 2021 haft tva initiativ for att uppmuntra till mer rérelse och motion bland anstéllda.

Engagemang, utbildning och ledarskap

Var malsittning

Att engagera vara medarbetare ar nyckeln till att skapa en halsosam arbetsmiljo och aven for att kunna na vara mal.
Vart mal &r att etablera en bra intern struktur for att regelbundet interagera och engagera vara anstéllda.

Pa Midsona ser vi vdrdet i att behalla och kontinuerligt utveckla vara medarbetares olika kompetenser.

Utbildningstimmar per anstalld

2021 2020 2019
Tjansteman
Division Nordics 14 3 3
Division North Europe 3 - -
Division South Europe 22 - -
Produktion
Division Nordics 2 2 3
Division North Europe 3 - -
Division South Europe 22 - -

Mangfald, inkludering och jamstalldhet

Styrelse Koncernledning Koncernens ledarkretsar Midsona Group

33% 67% 33% 67% 49% 51%

*Koncernniva omfattar alla ledare pa koncernniva for Midsona AB, inklusive de som ingér i koncernledning. Koncernens ledarkretsar omfattar alla ledare pa koncernniva
for Midsona AB samt alla som ingér i ledningsgrupperna pé divisionsniva.

Styrelse

Kvinnor 2
Man 4
Koncernledning

Kvinnor 2
Man 4
Koncernens ledarkretsar

Kvinnor 14
Man 19
Konsfordelning Midsona Group

Kvinnor 433
Man 416
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Lds mer i hdllbarhetsrapporten
pdsid 61.

GRI 4032 GRI 4033
GRI 403-4 GRI 403-5
GRI 403-6 GRI 403-7
GRI 403-9 GRI 403-10

GRI103-1 GRI103-2
GRI103-3 GRI 403-4
GRI 403-6 GRI 404-1
GRI 404-2 GRI 404-3

Ml
50/50

konsfordelning
iledande
positioner

Lds mer i hllbarhetsrapporten
pdsidan 63.

GRI 401-1 GRI 401-2
GRI 405-1 GRI 406-1
GRI103-1 GRI103-2
GRI103-3 GRI 205-1
GRI 205-3
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@ Ansvarsfulla inkop

Hallbara ravaror

For att sakerstélla hanteringen av riskrdvaror har Midsona tagit fram en ny koncerninstruktion "Midsona anvisning om GMO,
palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurvélfard”. Den ingar i Midsonas hallbarhetspolicy och ér tillsammans med en hog
andel ekologiskt en plan fér att skydda biologisk mangfald inom fiske, skogsbruk och jordbruksproduktion langs vardekedjan.

Inkop av riskravaror, ton

2021 2020 2019
Palmolja 45 50 97
varav RSPO segregerad 45 50 97
Komposit-ramaterial med palmolja eller palmoljederivat 187 - -
varav RSPO segregerad 164 - -
Fiskolja 85 78 71
varav FoS-certifierad 85 78 71
Soja 863 828 290
varav GMO-fri 863 828 290
Ris 5956 - -
varav GMO-fri 5956 - -
Majs 346 - -
varav GMO-fri 346 - -
Papper 2153 2614 -
varav FSC-mdrkt eller dtervunnet 1405 2059 -

Kommentarer till data
Minskat inkdp av palmolja och fortfarande 100 procent GMO-fria under 2021 trots att bade System Frugt och division
South & implementerade som nyforvarv i ar. Detta beror pa att dessa foretag har haft samma mal aven for implementeringen
i Midsonagruppen.

Okning av véra inkdpta révaror med ekologisk certifiering trots att vi har tagit in System Frugt i & med en andel
konventionell ravara.

Fiskolja finns framst i division Nordics och 100 procent FoS-certifierad under 2021 ar som forvéntat.

Minskningen av FSC-certifierat insatsmaterial fran foregaende ar beror pa att vii ar har tagit med siffror for division
South Europe som inte har haft ett mal for certifierat papper och darmed sjunker den totala andelen i motsvarande grad.

Leverantorskontroll

Var malsittning
Vart mal att klassificera leverantorer baseras pa utvardering i Kodiak och de som signerat Midsonas uppforandekod
for leverantorer.

Utvérderad i Kodiak
2021 2020
Midsona Group 32% 47%
Division Nordics 75% 74%
Division North Europe 0% -
Division South Europe 0% -
scoc
2021 2020
Misona Group 51% 78%
Division Nordics & division North Europe* 79% 78%

Division North Europe - -
Division South Europe

*Redovisades som GROUP foregéende ar
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Kommentarer till data
Minskningen med 15 procentenheter i KODIAK fran foregaende ar beror pa att vi i r har tagit med siffror for division South
och System Frugt som inte har haft ett mal for bruk av leverantorutvarderingssystemet KODIAK tidigare, och att division
North Europe borjar forst kora leverantérsutvarderingar i KODIAK fran 2022. Midsonas leverantérutvérderingssystem KODIAK
implementerades inom division Nordics under 2019. Inom System Frugt, division North Europe och division South Europe har
vi under 2021 slutfért implementeringen, redo att anvandas 2022. De leverantérer som dnnu inte hanteras i KODIAK bedoms
i enlighet med géllande lagstiftning och respektive certifieringskrav. Vi ser samma trend fér SCOC och minskningen i andel
beror pa samma orsak som for KODIAK. Den laga okningen av signerad SCOC i division Nordics och division North Europe
beror pa att vi har godkanda leverantérer som har egna SCOC som uppfyller samma krav som Midsonas SCOC utan att de
skrivit under var SCOC. Vi tar dock inte med dessa siffror i var data och ger dérfor denna avvikelse.
Ursprung av inkép
2021 2020
Inkdp av ravaror med EU-ursprung
Midsona Group 48% 53%
Division Nordics 41% 45%
Division North Europe 38% 39%
Division South Europe 78% 88%
Inkop fran ravarans ursprungsland :
Midsona Group 58% 55% : Ldsmerihdllbarhetsrapporten
Division Nordics 32% 12% pd sidorna 66-67.
Division North Europe 63% 65% :
Division South Europe 37% 59%
Inkép av fardiga produkter fran leverantérer inom EU GRI 2041 GRI 308-1
MlqspnaGrogp 92% 92% GRI 3082 GRI 4141
Division Nordics 90% 92% :
Division North Europe 99% 95% GRI 414-2
Division South Europe 75% 77%

Sakra produkter och kvalitet

Alla Midsonas produkter bedoms systematiskt utifran produktsakerhet och halsa samt eventuella nodvandiga forbattringar
baserat pa gallande EU- och lokala regelverk. 2021 bedomdes alla lanserade produkter. Halso- och sakerhetseffekterna av
produkter bedoms for forbattring i foljande livscykelstadier beroende pa produktsektor och regelverk:

- Innovation och utveckling av produktkoncept

- Certifieringar

- Tillverkning och produktion

+ Marknadsforing och markning

- Lagring, distribution och leverans dér det ar relevant beroende pé produktsektor och regelverk
- Konsumentens anvdndning av produkterna

- o . . — . o i Ldsmerihdllbarhetsrapporten
Handelser angaende produktinformation, markning eller kvalitetsfragor i pésidan74.

Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad avseende produktsakerhet, markning :

och marknadsféringsinformation resulterade i: GRI 416-1 GRI 416-2
Korrektion 5 GRI 4171 GRI 417-2
Aterkallelse (Recalls) 12 :

/n\tertag (Withdrawals) 16 GRI 4173

Boter eller straff 0 :
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Effektiv resursanvandning

Mal 2034
Véxthusgasutslapp (tCO,e)
Scope 1 - Direkta utslapp
Kéldmedier 25 52
Stationar férbranning 1317 469
Kemiska processer 2418 2134 :
Mobil forbrénning 487 272 Mal 2045
4247 2926
Scope 2 - Indirekta utslapp
Elektricitet 473 338
Fjarrvarme och kyla 20 58
Hybridbilar 23 -
516 396

Scope 3
Inkopt forpackningsmaterial 13512 11697
Brénsle och energi 814 705
Avfall som genereras i verksamheten 193 179
Slutbehandling av salda produkter 4872 4218
Tjansteresor 84 351
Nedstroms transport och distribution 3566 3087
Uppstroms transport och distribution 8988 7781
Inkdpta varor och tjanster 83016 61290

115045 89306
Vatten 18 4
Totalt utslapp 119826 92632

Data for basaret 2019 har inte justerats upp baserat pa forvarv av division South Europe och System Frugt i enlighet med
GHG-protokollet i arsredovisningen. Data for 2019 inkluderar darfor inte division South Europe och System Frugt. Division
South Europe &r inkluderat frdn och med 2020. Jmforelsen med férra aret &r darfor mer relevant i denna rapport &n basaret.
Las hela var vixthusgasredovisning i CDP pa https://www.midsona.com/en/sustainability/sustainability-targets/
sustainability-reports/

Utslappsintensitet scope 1+2

2021 0,048

2020 ‘ ‘ ‘ 0,071

2019 ‘ ‘ ‘ oon
0,00 0,02 0,04 0,06 0,08

Data for 2019 inkluderar inte division South Europe och System Frugt. 2020 har heller inte justerats upp baserat pa forvarvet
av System Frugt. Division South Europe ar inkluderat fran och med 2020. Jamforelsen med forra aret ar darfor mer relevant
i denna rapport an baséret. Las hela var vixthusgasredovisning i CDP pa https://www.midsona.com/en/sustainability/
sustainability-targets/sustainability-reports/

Kommentarer till data

Midsona arbetar I6pande med att utéka och forbattra inhdmtning, utrakning och estimering av vér klimatdata. For 2021
presenterar vi darfor en utokad dataméangd for koldioxid, baserat pa inhdmtad data fran var verksamhet och &ven estimeringar
baserad pa best praxis. Vi tror att kvalitén pa var datamangd kommer att 6ka i takt med att vi forbattrar vara rutiner internt,
samt leverantorer och intressenter far en béttre forméaga att mata och dela med sig av sina koldioxidutslapp. Vi valjer dock
fortsatt att presentera den data vi har idag for att oka var transparens. Midsonas totala vaxthusgasutslapp for scope 3 var
127 941tCO,e under 2021, en 6kning med 8 procent fran foregdende &r.
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Fortydligande av killa till emissionsfaktorer per kategori och hur vi har gjort estimaten:
Dataméngden 2019 och 2020 bygger pa omfattande estimeringar i samband med kartlaggning av vara utslapp pa koncernniva
for vart Science-Based Target enligt kriterierna for SBT fran SBTi.

Scope1+2:

- Utsldppi Scope 14r baserat pa faktisk férbrukningsdata och beraknas med emissionsfaktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran el i Scope 2 berdknas med en marknadsbaserad metod med emissionsfaktorer fran AIB (2021),
European Residual Mixes 2020.

Utslapp fran fjarrvarme i Scope 2 ar berdknade med lokala faktorer fran bland annat Fjernkontrollen.no,
Miljovarden 2020 (se), Energia.fi, Fiernvarmens Informationsfond on behalf of Danske Fjernvarme (dk).

Scope 3:

- Utslapp fran "Kopta forpackningar” baseras pa faktisk forbrukningsdata och berdknas med emissionsfaktorer fran
(framst) DEFRA 2021.
Utslapp fran "Kopta varor och tjanster” inkluderar livsmedel, da livsmedel star for den storsta betydelsen for Midsona
utifrdn omsattning enligt GHG och beraknas utifran en kategorisering av livsmedel. Denna kategorisering gjordes utifran
en mer djupgaende analys under 2019 dér alla produktlinjer granskades och kopplades till olika emissionsfaktorer.
De emissionsfaktorer som anvands kommer frén olika LCA-analyser fran olika kéllor. Metodiken for emissionsberakningar
fran livsmedel &r idag inte tillrdckligt utvecklad for att kunna tilldela enskilda produkter fran specifika leverantérer en
korrekt emission utifran generiska faktorer. Det beror pé att utslappen per produkt kommer att variera beroende pa bland
annat révarans ursprungsland, energimixen som ingétt i produktionen och transportstt. Aven hos samma leverantdr av
en produkt kan dessa faktorer variera fran ar till ar. For ndrvarande ar detta basta praxis.
For vattenférbrukning ar siffran baserad pa faktisk forbrukning, faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Bransle- och energirelaterade aktiviteter” baseras pa faktisk forbrukning i scope 1+2, och baserat pa faktorer
fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Upstream transport” baseras pa data fran transportleverantdrer och rapporteras till tCO,e. Har &r det nagot
varierande vad som redovisas som well-to-wheel och well-to-tank. Det uppskattades att detta stod for cirka 85 procent
av all uppstromstransport. Siffran multiplicerades for att inkludera de dvriga 15 procent.
Utslapp fran "Waste” baseras pa faktisk forbrukningsdata, faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "affarsresor” baseras pa faktiska resedata fran kontor och resebyrd, faktorer fran DEFRA 2021.
Utsldpp fran "Downstream-transporter” beraknas for 2021 baserat pa utslappsberakningar 2019 och omsittning.
Under 2019 gjordes berakningen genom att titta pa den totala salda vikten x medeldistans for att berakna tkm.

Faktorer som anvandes var fran DEFRA.

Utslappsintensitet scope 3

2021 1756
2019 | | | 1919 ‘
ojo 015 1,5 1j5 zjo zjs
Kommentarer till data

Utslappsintensiteten for scope 3 var 1756 tCO,e per producerat ton 2021, en 6kning med 3 procent fran 2020 och en minsk-
ning med 8 procent fran basaret 2019. Den storsta okningen i scope 3 kommer fran inkopta varor och tjanster som beror pa
forvarvet av System Frugt, som Gvervagande producerar torkad frukt och nétter, vilket har ett generellt hogre CO,e utslapp
an dvriga produkter i Midsonas sortiment.
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Lés mer i hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 76-77.

Lés hela Midsonas vaxthusgas-
redovisning i var CDP-rapport pa
https://www.midsona.com/en/
sustainability/sustainability-targets/
sustainability-reports/

GRI 305-1 GRI 305-2
GRI 305-3 GRI 305-4
GRI 305-5
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Atervunnet avfall i egna anliggningar
Avfall, ton

| 2020 2009

Metall 12 10 9
Glas 13 15 14
Kartong 572 328 239
Plast 435 161 80
Organiskt 584 566 422
Giftigt 0 14 3
Elektriskt 1 2 0
Ovrigt sorterat 48 32 25
Totalt sorterat 1664 1186 792
Totalt osorterat 477 306 281
Atervinningsgrad 78% 79% 74%
Totalt, Midsona Group 2142 1492 1073

Avfallsintensitet, ton avfall/ton producerad
Total Midsona Group

2020 ‘ ‘ 0022
2019 | ‘ ‘ 0,024 ‘

0,00 001 002 003
Kommentarer till data
Negativ trend i data pé grund av inkludering av nyforvérvet System Frugt i avfallsdata 2021, vilket inte har varit en del av vart
avfallsmal for 2021.

Arbetet med att effektivisera vardekedjan i Europa har inte haft nagon inverkan pa avfallsminskningen 2021, eftersom det
fortfarande pagar. Vi forvantar oss dock en effekt av detta i framtiden.

Minska matsvinn

Matsvinn, %
984 03
Varav gar till djurfoder \ / Vilket gér till avfall
=—03
\ Varav doneras
10
Varav ateranvands till
biomassa eller konstgodes!
Matsvinn, ton
Totalt Matsvinn 13539
varav gdr till djurfoder 13319
varav dteranvdnds till biomassa eller konstgddsel 138
varav doneras 37
Vilket gdr till avfall 45
Ateranvant matsvinn 99,7%
Kommentarer till data

Ny implementerad data frén division South Europe hjélper till att lyfta var data fér matsvinn da bade Frankrike och Spanien
har fokuserat pa detta for implementering i Midsonagruppen. | Spanien donerade Midsona produkter for 73 959 EUR, vilket
star for 0,53 procent av den totala forséljningen, och i Frankrike har de en hog grad av matsvinn som gar till djurfoder. Under
2021 ateranvéndes 98 procent av restavfallet som djurfoder.
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Mal 2025

90%

atervinning av avfall
som genererats i egen
verksamhet

Lés mer i hallbarhetsrapporten
pdsid78.

GRI 305-3 GRI 306-1
GRI 306-2 GRI 306-3
GRI 306-4

Mal 2025

38%

ateranvant matsvinn




Markning med "Bist fore, ofta bra efter”:
2021var 42 procent av Midsonas produkter mérkta med "Bést fore, ofta bra efter”.

Varumarken markta med "Bast fore, ofta bra efter” eller liknande markning med samma betydelse:

+ Kung Markatta: Totalt aktiva artiklar: 270 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 54,8 procent
. Urtekram: Totalt aktiva artiklar: 532 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 52,2 procent
+ Helios: Totalt aktiva artiklar: 136 st Mérkning Bast fore, ofta bra efter: 49,2 procent
« Earth Control: Totalt aktiva artiklar: 215 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 100 procent
« Davert: Totalt aktiva artiklar: 256 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 55 procent

- Happy Bio och Vegetalia: ~ 42 procent av alla artiklar har denna mérkning

Midsonas kartldggning och faststéllande av matpunkter av var totala vattenforbrukning®

sker i enlighet med GRI 303: Vatten och utloppsvatten. Det inkluderar kartlaggning och matpunkter av var vattenanvandning,
bade vart vattenuttag som inkluderar vatten fran tredjepart samt egenproduktion som egen brunn, vattenutslapp och ater-
anvandning av spillvatten. Utifran dessa faktorer kan vi se total vattenforbrukning.

*Hanvisning fran Midsonas héllbarhetsrapport pa sidan 78.

Vattenanvandning per division, m*

Division Nordics 5991 5856
Division North Europe 10967 6789
Division South Europe 42081 -
TOTAL 59039 12645
Intensitet (m*/ton) 0,88 0,28

Vattenintensitet, m3/ton
Total Midsona Group

2021 086
2020 088
2019 Y
0,00 025 050 075 100

Vattenintensitet, m3/ton
Midsona Castellcir

2021 i H H H 3

2020 ‘ ‘ ‘ 34
0 10 20 30 40

Kommentarer till data

VI fortsatter aktivt att arbeta med att minska var vattenférbukning i Castellcir genom att fortsatta att driva pa den pabérjade
vattenminskningsplanen i Spanien fran 20211 2022. 55 procent av vattenforbrukningen i Spanien kommer fran egen brunn.

Ca 8 procent av vattnet atervinns i var produktion i Spanien. Dock har vatten av 1ag kvalitet inte tillracklig kvalitetsniva for

att godkannas i livsmedelsproduktion, darfor arbetar vi nara vattenmyndigheterna for att teranvanda sa mycket som mojligt
av vattnet samtidigt som vi har en saker produktion.
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Lds mer i hdllbarhetsrapporten
pdsidan 79.

GRI 301-3 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

Mal 2030

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 80.

GRI 303-1 GRI 303-2
GRI 303-3 GRI 303-4
GRI 303-5
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Energt
: M3l 2028
Energianvindning scope 1, MWh 100%
: fornyelsebar energi
I
Stationar forbranning 5335 6871 -
Mobil forbranning 1667 1951 -

7002 8822

Energianviandning scope 2

| 2020 2019

Fornyelsebar 6 475 5510 4109 fossilfri mobil
Icke-fornyelsebar 1429 2663 963 i forbrénning:
Varme 1990 1393 1402 :

Totalt inkl. egenproducerad 9894 9566 6474

Totalt férnyelsebar energi scope 2: 6475/9894(65%)  5510/9566 (58%) Scope 2

100

Totalt fornyelsebar elektricitet scope 2: .....................
6475/7904 (82%) :

avelen som kdps in

Total andel fornyelsebar energi scope 1+2: .
skavara fornybar

38%

Elproduktion, MWh

|
Konsumerad egenproducerad 403 437 375
Sald egenproducerad 77 53 57

Energiintensitet scope 1, MWh/t

2021 0,099

2020

0131

0,00 004 0,08 on 016
M Fornyelsed Icke-fornyelseb

Energiintensitet scope 2, MWh/t

0,00 0,04 008 ) 016

. Fornyelseb Icke-fornyelseb: . Varme

Kommentarer till data:

Under 2021 var Midsonas stationara och mobila forbranning 7 002 MWh (8 822). Det &r en minskning med 21 procent fran :
foregaende dr. Intensiteten minskade med 24 procent till 0,099 MWh per producerat ton. Minskningen kommer framst fran Lds mer i héllbarhetsrapporten
division North Europe, som minskade sin gasforbrukning med hela 49 procent vid tillverkning av puffat spannmal och rostad © pésidan8l.

milsli. Ett stort framsteg som astadkommits genom ett utokat dvervakningssystem, teknisk kontroll samt starkt medvetenhet :

bland medarbetare i produktionen.

Midsonas el- och varmeforbrukning 6kade med 3 procent till 9 894 MWh (9 566) jamfort med 2020. Energiintensiteten GRI 302-1
minskade med 14 procent till 0,140 MWh per producerat ton. 82 procent av elforbrukningen kom fran fornyelsebara kallor.

Vi forvantar oss dock en minskning av intensiteten 2022 baserat pa de tva viktiga energibesparande atgarderna i Danmark : GRI302-4
for kosmetikaproduktion var vi har effektiviserad fjarrvarmeforbrukning som ger cirka 1, 5 timmars mindre fjarrvarmefor- GRI 305-1
brukning per dag samt varmluftsprojektet for hela produktionen som minskar elférbrukningen med 10 procent genom nya GRI 305-2
effektoptimerade kompressorer. Effekten av detta kommer vi att se formodligen forst 2022. :
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Effektiva transporter

Mal 2025

1009%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporter
iNorden

Fossilfria transporter

Vart transportmal betyder:
Transportatgarder som del av scope 3 for var klimagass redovisning*

Scope 3

100 procent fossilfri forbrannng som betyder fossila kallor for alla vara transporter som Midsona betalar for:

Mal 2025

100%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporterinom
Europa

- Inkommande fran leverantorer
- Inkommande,, inom eller mellan véra anlaggningar !R !R
- Utgaende fran vara anlaggningar till var kund som Midsona betalar for o > > o

Alla Midsonas transportleverantorer skall rapportera vaxthusgasutslapp enligt den europeiska standarden EN-16258:s
"Well to wheel".

**Kartlaggning och matpunkter av alla vdra transporter betyder alla vara transporter i enlighet med GHG-protokollet,
bade inkommande, interna och utgaende for alla anlaggningar som inkluderar:

- Endversikt Gver typ av transport som lastbil, tag, bat, flygplan

- Typavbrénsle

- Kvantitet, det vil siga, antal ton gods som transporteras och transporterad km
- Inkommande eller utgdende transporter

+ Huruvida Midsona ar betalare av transporten

**Kartlaggning av ekonomisk betydelse med en dedikerad budget betyder att satta den priméra ekonomiska paverkan och
utrymmet for maluppfyllelse. Det innebar en dedikerad budget for okad transporteffektivitet och investeringar i fossilfria
godstransporter, tag och batar. Det vill saga ersattning av befintliga fossila transporter med elbilar, hybridbilar eller annat
fossilfritt brénsle. Alternativt som tillfallig 16sning, kompensera om detta inte ar tillgangligt.

| dag ar det dock en utmaning att fa data med bra kvalitet pa bransletypen. Vi har dérfor valt att mata transportmalet med
mangden utslapp per idag d detta direkt speglar omfattningen av fossilfritt brénsle i form av data om minskade klimatutslépp.

Utslapp av vixthusgaser (GHG emissions), CO,e***

Transport, scope 3 (tCO,e)

2021 2020 2019
Nedstréms transport och distribution 3807 3566 3087
Uppstroms transport och distribution 6 357 8988 7781
Total godstransport 10164 12554 10868

Transportintensitet

2021 0,143

2020 0136

2019 0233

00 0] 02 03

*Utgéende transporter som kunden betalar for sjalv ingdr inte i vart mal, utan ingar som en del av vér vaxthusgasredovisning.
** Hanvisning frén sidan 81i HBR.
*** Andel fossilfritt bransle méts och redovisas utifran totalt utsldpp i CO,e. Fossilfritt och fornybart brénsle ar direkt relaterat till/i proportion med utslapp (mangd CO,e).
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Division Nordics - Transport, scope 3 (tCO,e)

2021 2020 2019
Nedstroms transport och distribution 2571 2409 2085
Uppstroms transport och distribution 4576 4327 3746
Total godstransport 7 147 6736 5831

Transportintensitet Division Nordics

0,0 0,3 0,6 0,9

Kommentarer till data

All nedstréms transport &r 100 procent fossilt bransle. Utslappsintensiteten frén transporter minskades med 27 procent
jamfort med 2020 och med 40 procent fran basaret 2019. Vi har berdknat alla transporter under 2019 och 2020 med fossilt
brénsle. Eftersom utslappen av vaxthusgaser minskar i proportion till Gvergangen till fossilfria fornybara brénslen, redovisar
vi klimatdata direkt relaterat till andelen fossilfritt brénsle.

Omrékningsfaktorer for klimatdata pé transportmedel baseras pa foljande data, kg CO,e/tkm.
+ Truck average: 0.2078

- Shipaverage: 00132

« Railaverage: 0.02782

Det gor att Gvergangen frén bil till tag eller bat ger en stor klimatvinst i form av en mycket stor minskning av klimatutslappen
per transporterat ton. Arbete pagér for att fa over transporter till tdg och batar i den division Nordics som stér for den storsta
andelen transport inom koncernen, vilket visar sig i intensitetsminskningen av klimatutsldppen 2021.

8 procent av Midsonas totala CO,e-utslapp kommer fran transporter, scope 3.

Affarsresor

Var malsittning
Midsona stravar efter att minska antalet affarsresor. Det leder bade till besparings- och effektiviseringsvinster,
men framfor allt minskar det koncernens miljopaverkan.

Tjansteresor, tCOe
2021 2020 2019
Tag 0 1 0
Flyg 73 67 342
Bil 51 1 -
Hotellnétter 17 16 8
142 84 351

Har dr vi idag - fordjupning
De totala utslappen i Midsona Group var 142 tCO,e under 2021. Under 2021 har vi &ven métt afférsresor utférda med privat bil,
vilket okar var kartlaggning av utslapp. Utslappen fran tag, flyg och hotellvistelser i division Nordics och division North Europe
har okat med 8 procent fran 2020 till 2021. Totala stréckan med tagresor var 45 837 km under 2021.

Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har minskat mojligheterna till resande inom Midsona Group, och vi forvantar
oss en okning av utslapp fran tjansteresor till 2022, dock inte till samma nivaer som innan pandemin..
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Lds mer i héllbarhetsrapporten
pdsidan 83.

GRI 305-3

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 84.
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Tjansteresor och formadnsbilar

Var malsattning
Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanstebilar eller formansbilar med fossilfria alternativ.

Tjanste- och formansbilar, tCO e

2021 2020 2019
Tjanstebilar, fossilt bransle 413 486 350
Hybridbilar 66 23 -
479 509 350

Har ar vi idag - fordjupning
Midsona Groups totala koldioxidutslapp har minskat med 6 procent, motsvarande cirka 30 ton CO,e, frdn 2020 till 2021,
trots forvarvet av SystemFrugt. Detta da vi stravar efter att fasa ut fossildrivna bilar till hybridbilar i takt med att vi byter ut
tjanstebilar.

For hela division Nordics &r 23 procent av tjanstebilarna hybrid- eller elbilar. Idag ar fem av tolv bilar i den finska bilflottan
hybridbilar, dar alla nya tjanstebilar 2021 var hybridbilar. Spanien har dven inlett utfasningen av fossilfria tjanstebilar och idag
ligger andelen hybridbilar dér pa 40 procent utav flottan.
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Division South Europe inkluderade
fran och med 2021.

Lds mer i hallbarhetsrapporten
pd sidan 85.

GRI 3021
GRI 3051
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EU:s taxonomi for
hallbara investeringar

Fokus pa klimat och hallbara foretag

EU:s taxonomi ar EU-kommissionens klassificeringssystem
for hallbara ekonomiska verksamheter. Genom ett gemen-
samt ramverk for hallbara finanser underlattar hallbara
investeringar. Det vill sdga, hjdlpa investerare att identifiera
och jamfoéra miljomassigt hdllbara investeringar for att leva
upp till Parisavtalet och EU:s mdl om nettonollutslapp till
2050.

FoOretag som ska rapportera i enlighet med EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering (NFRD) ska rapportera
enligt taxonomiférordningen.

Under 2021 har Midsona utvarderat de ekonomiska
aktiviteterna som dr relevanta fér Midsona och forberett
for taxonomiefterlevnad och rapportering. Vi har gjort
detta tillsammans med tredjeparts taxonomiexpertis.

Taxonomirelevanta aktiviteter
for Midsona 2021

Taxonomin definierar ekonomiska verksamheter som
vasentligt bidrar till ndgot av EU:s miljomal. En ekono-
misk aktivitet definieras som: processen som ager rum
nar resurser som kapitalvaror, arbetskraft och ravaror/
intermedidrer kombineras for att producera en vara eller
tjanst. Midsonas aktiviteter ar definierad baserat pa listan
over EU kommissionens NACE-koder*. NACE ar ett euro-
peiskt klassificeringssystem for ekonomisk verksamhet.
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Behorighetsscreening av NACE-aktiviteter

Midsona har utvarderat alla aktiviteter och om de omfattas
(Taxonomy-eligible activities) av taxonomin genom att
anvanda: EU Taxonomy Compass.?

Provisoriskt som ett forsta steg, omfattar taxonomin
idag endast de makrosektorer (NACE-sektorer) med storst
utslapp och stoérst mojlighet till omstallning.

Kvalitativ bedomning Midsona 2021

Midsona finansiella verksamhet bedrivs av ekonomiska
verksamheter sasom produktion, partihandel, marknads-
foring och forsaljning av livsmedel, kosmetika och kost-
tillskott samt partihandel med lakemedel och medicin-
tekniska produkter.

Eligibility Screening och tolkningar

Midsona gjorde en inventering av sin verksamhet i relation
till aktiviteter som beskrivs i den delegerade férordningen

'https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
2https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm
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avseende klimatmadlen i syfte att identifiera potentiella
aktiviteter som omfattas av Taxonomiférordningen.

EU:s taxonomis delegerade férordning avseende klimat-
malen riktar sig for narvarande till sektorer dar Midsona
inte verkar. Baserat pa utford inventering anses o procent
av koncernens omsattning vara associerad med ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin (eligible).

Med tanke pa att Midsona inte har identifierat ndgon
av ekonomisk verksamhet inom féretaget som omfattas
av taxonomin (eligible), kan inga kapitalutgifter (kallat
”CAPEX?”) eller driftsutgifter (kallat ’OPEX”) forknippas
med sddana verksamheter. Aven om det finns pidgaende
atgarder for att géra Midsonas verksamhet koldioxidsnal
och for att minska utsldppen av vaxthusgaser, anses
CAPEX och OPEX i samband med sddana dtgarder inte
vara vasentliga i forhdllande till foretagets totala OPEX och
CAPEX. Darfor ar andelen CAPEX och OPEX som omfattas
av taxonomin, avrundade till nairmaste procent, o procent.
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Global Reporting Initiative (GRI

Index och SDG

Det ar styrelsen som formellt granskar och godkdanner
hallbarhetsrapporten. Operativt ansvarig for halllbarhets-
rapporten ar CSO.

Rapporteringsperiod for lamnad information ar raken-
skaps- och kalenderdret 2021.

Den senaste foregdende rapporten var for kalenderdret
2020, och publicerades april 2020.

Rapporteringscykeln ar arlig.

Kontaktperson for frdgor om héllbarhetsrapporten
eller dess innehall ar CEO/VD eller CSO.

Denna rapport har inspirerats av Global Reporting Initiative
(GRI) och dr Midsonas forsta steg mot att uppratta en
hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI Standards:
Core option. Vi har kombinerat de tva olika grundldggande
metoderna for att anvanda GRI-standarderna:

1. Anvanda GRI-standarderna som en uppsattning
for att utarbeta en hallbarhetsrapport i enlighet med
standarderna.

2. Anvanda utvalda standarder, eller delar av deras
innehall, for att rapportera specifik information.

63 GRI-INDEX

Vihar delvis tillimpat standarderna som ett ramverk for
att ta fram en hallbarhetsrapport i enlighet med GRI
Standards. FOr vissa omrdden har vi tilldmpat utvalda
GRI-upplysningar, eller delar av deras innehall, for att
rapportera specifik information med motsvarande
ansprak eller anvandningsbeskrivning. Detta dr baserat
pd vad som ar vasentligt for Midsona, vad vara intressen-
ter vill veta och kvaliteten pd data.

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Malen tacker ett stort
antal fragor, dar vi har analyserat och kartlagt pa vilket
satt Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Vi har anvant
GRI:s kartlaggningsverktyg ”Linking the SDGs and the
GRI Standards”! som underlag vid detta arbete.

I GRI-index redovisas bade GRI-index och var nya
uppdaterade SDG-kartlaggning fran 2021 och vilka upp-
lysningar som rapporteras samt var denna information
kan hittas. Vissa av upplysningarna ar delvis redovisade
baserat pa relevans.

! https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards



GRI index

Material Topic and Topic Specific Disclosures

e

GRI 101: FOUNDATION 2016

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
ORGANIZATIONAL PROFILE

102-1 Name of the organization

102-2 Activities, brands, products, and services
102-3 Location of headquarters

102-4 Location of operations

102-5 Ownership and legal form

102-6 Markets served

102-7 Scale of the organization

102-8 Information on employees and other workers
102-9 Supply chain

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain
102-11 Precautionary principle or approach
102-12 External initiatives

102-13 Membership of associations

STRATEGY
102-14 Statement from senior decision-maker
102-15 Key impacts, risks, and opportunities

ETHICS AND INTEGRITY

102-16 Values, principles, standards, code of conduct and code of ethics

GOVERNANCE
102-18 Governance structure
102-19 The process for delegating authority for sustainability topics

102-20: Executive-level positions with responsibility for sustainability topics
102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics
102-22 Composition of the highest governance body and its committees

102-23 Chair of the highest governance body
102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values,

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts

102-30 Effectiveness of risk management processes
102-31 Review of economic, environmental, and social topics
102-32 Highest governance body's role in sustainability reporting

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

102-40 List of stakeholder groups

102-41 Collective bargaining agreements

102-42 Identification and selecting stakeholders
102-43 Approaches to stakeholder engagement
102-44 Key topics and concerns raised by stakeholders

REPORTING PRACTICE

102-45 Entities included in the financial statements

102-46 Defining report content and topic boundaries

102-47 List of material topics

102-48 Restatements of information

102-49 Changesin reporting

102-50 Reporting period

102-51 Date of most recent report

102-52 Reporting cycle

102-53 Contact point for questions regarding the report Back cover
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards
102-55 GRI content index

102-56 External assurance
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192

4,5,12-15,18-25
4,5,192

4,5,192

113
4,5,12-15,36,37,190
3,4,5,36,37
4,5,36,37,61-63,90-91
32-35

26-31,32-35

116-125

68-71

58,68-71,83

8,17,46-49
44-45
46-49,53,86,116-125

50-53,60-63
50-53,60-63

50-53,170
50-53,170-174
50-53

50-53
50-53,86
50-53

50-53

50-53
46-47,50-53,116-125
116-125
50-53,116-125
104

50-53,86
50-53, 86
Not reported
50-53,86
50-53, 86
50-53,86

110-111
110-111

53
27-30,86-109,110-111
86-109,110-111
104

104

104

104

104

104-109

111

GRI-INDEX
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GRI index forts.

Material Topic and Topic Specific Disclosures

GRI standards
(Material Topic)

Topic-specific disclosures Topicin Midsona's
(description) Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-))

Economic
Indirect Economic 103-1/2/3 Disclosure on 116-125 Risk mangement,
Impacts management approach Governance
GRI 203: Indirect 203-2 Significant indirect 116-125 18w | 8 it
Economic Impacts economic impacts widd | A4
2016 : i
Procurement 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,64-71 Responsible sorucing,
Practices management approach Supplier control, Trans-
parency, Transport
GRI 204: Procurement  204-1 Proportion of spending 66-69 8 o
Practices 2016 on local suppliers M
Anti-corruption 103-1/2/3 Disclosure on 50-53,63 Healthy work environ-
management approach ment, Governance,
Business ethics
GRI 205: 205-1 Operations assessed forrisks 63 16 e
Anti-corruption 2016 related to corruption and the trans- 3
parency-significant risks identified —=
205-3 Actions taken in response to 50-53,63 16 e
confirmed incidents of corruption i—
Anti-competitive 103-1/2/3 Disclosure on 50-53,62,63 Healthy work environ-
Behavior management approach ment, Governance,
Business ethics
GRI 206: Anti-com- 206-1 Anti-trust and monopoly Not reported
petitive Behavior court cases 2021

2016

GRI standards

Topic-specific disclosures

Topicin Midsona's
Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-J)

(Material Topic) (description)
Environment
Materials 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,57-58, Efficient resource use,
management approach 78-79 Responsible sourcing,
Climate change Product
and Services, Circularity
(recycled/recyclable)
GRI301: 301-1 Materials used by weight 58,87,93-94 8 it |12 bt
Materials 2016 orvolume ok
| (@0
301-2 Recycled input materialsused 57, 88-90 8 it |12 bt
i (@9)
301-3: Reclaimed products and 78-79,95-96 8 st |12 u
their packaging materials P
packaging i (e@)
Energy 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,79,81 Efficient resource use,
management approach Climate change, Energy
GRI302: 302-1 Energy consumption within 79,81,98 8 it |12 b | 13 AR
Energy 2016 the organization w3
gy 9 i (@@ 3® 3
302-4 Reduction of energy 81,98 8 it |12 o | 13 AR
consumption By
P i 10O | &
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Water 103-1/2/3 44-53,80 Efficient resource use, e
303-1/2 Water el
Disclosure on management approach E
GRI 303: Water and 303-3 Water withdrawal 80,97 12 u
Effluents 2018 (e'@)
303-4 Water discharge 80,97 6 SRR | 12 bt
¥ [cO
303-5 Water consumption. 80,97 12 oo
(@)
Biodiversity 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,56,57, Responsible sourcing,
management approach 64-65,68-69 Biodiversity, Climate
change
GRI 304: 304-2: Significant impacts of 56,57,64-65, 6 SRR | 14 W | 16 frme
Biodiversity 2016 activities, products, and services on 68,6987 E ; =
biodiversity 075°8) =
Emissions 103-1/2/3 Disclosure on manage- 44-53,54-55, Efficient resource use,
ment approach 57,58,75-77, Climate change, Bio-
78-81,82-85 diversity, Energy, Water,
Waste, Food Waste,
Packaging, Plastic,
Circularity, Product and
Services, Transport
GRI 305: 305-1 Direct (Scope 1) GHG emis- 76-77, 85, 3 W | 12 '}‘n‘_-?-“m-m 13 ekomenma | 14 w3 | 1 [
Emissions 2016 sions 94-95 we | QO | & ﬁ 8-
305-2 Energy indirect (Scope 2) 76-77,81, 3 et | 12 m 13 oo | 14 T | 1 e
GHG emissions 94-95,98 /v 0 | e =
305-3 Other indirect (Scope 3)GHG ~ 54-55, 57,58, 3 s 14 e | 15 g
emissions 75-79, 80, Mfe 0| & =l (=
82-85,88-90, = —
94-101
305-4 GHG emissions intensity 74,75,94-95 13 it 14 e | 15 g
Do
305-5 Reduction of GHG emissions 74,75,94-95, 13 BN | 14 ™ | 15 e
96-101 T % g
Waste 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,57-58, Efficient resource use,
management approach 76,77 Climate change, Waste,
Food waste, Packaging,
Plastic, Circularity
GRI 306: GRI 306-1 Waste generation and 57-58,78-79, 3 TR | 6 SR | 1R | 12 S
Waste 2020 significant waste-related impacts 95-96 M i AEQE (e'e)
GRI 306-2 Waste Management 57-58,78-79, 3 Mnit | 8 o | ISR | 12 e
approach 95-96 _M/‘. i‘i/i A | 0O
GRI 306-3 Waste Generated 57-58,78-79, 1 12 3o
95-96
aida | CO
GRI 306-4 Waste diverted from 57-58,78 -79, 3 SRS | 1SS | 12 e
disposal 95-96 Mfv AEQE e%e)
Supplier environ- 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,65-69, Responsible sourcing,
mental assessment management approach 72-74 Supplier Control, Trans-
parency, Supply chain &
Raw materials, Biodiversity,
Safe products
GRI 308: Supplier 308-1 New suppliers that were 67-68,74,93-
environmental screened using environmental 94
assessment 2016 criteria
308-2 Negative environmental 65-69,72-73,
impacts in the supply chain and 93-94

actions taken
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GRI standards

Topic-specific disclosures

Topicin Midsona's
Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-))

(Material Topic) (description)
Social
Employment 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,60-63 Healthy work environ-
management approach ment, Employment
GRI 401: 401-1 New employee hires and Not reported 8 Wi | 5 | 8 i |10 S5k
Employment 2016 employee turnover 2021 —Mf' g‘ M =18
401-2 Benefits provided to full-time 63 3 Wi | 6 | 8 i
employees that are not provided to —M/; @' 'ﬂ‘f‘/"
temporary or part-time employees (L]
401-3 Parental leave Not reported § o | § it
2021 & | &
Occupational 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,60-61 Healthy work environ-
health services management approach ment, Health and safety
GRI 403: 403-2 Hazard identification, 60-61,90-91 8 it
Occupational health risk assessment, and incident ,‘/"
services 2018 investigation (L]
403-3 Occupational health services 61,90-91 e
ﬁ/i
403-4 Worker participation, 61,62,90-91 8 i |16 i
consultation, and communication on ,i/|'
occupational health and safety (1]
403-5 Worker training on 61,90-91 8 o
occupational health and safety M
403-6 Promotion of worker health 61,62,90-91 3
—M/\v
403-7 Prevention and mitigation 61,90-91 8 sy
of occupational health and safety ,i/|'
impacts directly linked by business L]
relationships
403-9 Work-related injuries 61,90-91 8 Bieii: | 8 Mt |16 e
403-10 Work-related ill health 61,90-91 g anme | 8 st | 16 e
Training and 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,62 Healthy work environ-
education management approach ment, Commitment,
education and leadership
GRI 404: Training and 404-1 Average hours of training 62,90-91 o | 6 e | g it |10 Bk
education 2016 per year per employee h g‘ i‘i/" 18
404-2 Programs for upgrading 62,90-91 A" | 8 e
employee skills and transition "
assistance programs m 1]
404-3 Percentage of employees 62,90-91 4 e | 5 4] 8
receiving regular performance and N g‘
career development reviews 1]
Diversity and equal 103-1/2/3 Disclosure on manage- 44-53,63 Healthy work environ-
opportunity ment approach ment, Diversity, inclusion
and gender equality
GRI'405: Diversity 405-1 Diversity of governance bodi- 63, 90-91 § SSHEE ] 8
and equal opportunity ~ esand employees "
405-2 Ratio of basic salary and Not reported § s | 8 5t | 10 ik
remuneration of women to men 2021 g‘ i‘i/"
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compliance concerning marketing

NON-Discrimination 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,64 Healthy work environment,
management approach NON-Discrimination
GRI 406: 406-1 Incidents of discrimination 50-53,63 § o | § it
NON-Discrimination and corrective actions taken g‘ bV
o
2016
Local Communities 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,68-71 Responsible sourcing,
management approach Local Communities,
Supplier control, Trans-
parency, Supply chain &
Raw materials, Transport,
Biodiversity
GRI 413: 413-1 Operations with local com- 68-71
Local Communities munity engagement, impact assess-
ments, and development programs
413-2 Operations with significant 68-71 1 B 8 it
actual and potential negative im- [y '&‘j‘/i
pacts on local communities 1]
Supplier social 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,66-67, Responsible sourcing,
assessment management approach 68-71,72-73 Supplier control,
Supply chain & Raw
materials, Transparancy,
Safe products
GRI 414: Supplier GRI'414-1 New suppliers that were 66-67,72-73, e B e
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Redovisningsprinciper

Midsonas hallbarhetsdata har sin tyngdpunkt pa den egna
verksamheten. 2021 inkluderar samtliga bolag i Midsona
Group. Siffror for 2019 inkluderar division Nordics och
produktionsenheten i Ascheberg i Tyskland. 2020 inkluderar
hela Midsona Group exklusive System Frugt som forvarvades
islutet av 2020 om inte annat anges. 2021 inkluderar hela
Midsona Group om inte annat anges.

Elektricitet

Omfattar kontor, tredjepartslager och produktion. Berakningen bygger pa faktisk
forbrukning insamlad fran leverantér samt bekraftelse med ursprungscertifikat
for all miljomarkt el.

Elproduktion
Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk elproduktion fran
solceller vid berdrda anlaggningar.

Fjarrvarme- och fjarrkyla

Omfattar kontor, lager och produktion ddr Midsona dger hyresavtalet.
Berdkning bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantér samt
i forsta hand leverantorens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra
hand ett nordiskt alternativt europeiskt genomsnitt.

Gas

Omfattar kontor, lager och produktion ddr Midsona dger hyresavtalet.
Berdkning bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantér samt

i forsta hand leverantorens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra
hand ett nordiskt alternativt europeiskt genomsnitt.

Vatten

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk forbrukning insamlad
fran respektive anlaggning.

Avfall

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare. Organiskt avfall inkluderar volymer
som ateranvands till biogas eller djurfoder.

Kéldmedier

Omfattar lager och produktion. Berakning bygger pa faktisk pafylinad av kldmedier,
insamlad fran leverantor samt utslappsfaktor inhdmtad fran alltomfgas.se.

Tjansteresor och hotellnitter

Omfattar alla tjdnsteresor och hotellndtter genomford av Midsona anstalld
personal. Utslappsdata fran flyg, tag och leasade tjanstebilar ar i forsta hand
inhamtade fran reseleverantor, i andra hand fran manuellt insamlad och med
utsldppsfaktor per distans.

Inkopt forpackningsmaterial
Inkluderar forpackningen som kops av foretaget. Férpackningen redovisas per
material i kg. Man skiljer pa atervunnet och nytt (sa kallat "virgin") per material.

Kopta varor och tjinster

Inkluderar utslapp fran inkdpta varor (ravaror och handelsvaror) och vatten-
forbrukning under redovisningsaret. Inkdpta varor inkluderar livsmedelsprodukter.
Utslapp fran kosmetika och halsokost ingar for narvarande inte. Vattenforbrukningen
inkluderar kontor, lager och produktion. Rapporterad volym baseras pa faktisk
forbrukning fran respektive orter.
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FOr inrapportering av resultatindikatorer anvands
koncerngemensamma IT-system. Ramverk, indikationer
och definitioner faststdlls av Midsonas héllbarhetsgrupp
och utvdrderas arligen. Varje division ansvarar for sin
inrapporterade data.

Bransle och energi

Inkluderar alla uppstromsutslapp forknippade med brénsle- och energiforbrukning
som redovisas i scope 1och 2. Detta géller utslapp fran utvinning, produktion och
transport av bransle som redovisas i scope 1, samt av det bransle som anvands vid
produktion av el och varme som redovisas i scope 2. Forbrukningen motsvarar den
faktiska forbrukningen i scope 10ch 2.

Uppstroms transport och distribution

Inkluderar godstransport 1) fran leverantor till Midsona, 2) mellan Midsonas egna
lokaler, och 3) godstransport fran Midsona och ut till kund som Midsona bekostar.
Berakningen baseras pa data som erhallits fran respektive transportleverantor.
Leverantdrsspecifika data uppgick till ca 85 procent av den totala uppstroms-
transporten. De aterstaende 15 procenten uppskattades baserat pa erhdllna data.

Avfall som genereras i verksamheten
Inkluderar kontor, lager och produktion. Berékningen baseras pa den faktiska
méngden data som samlats in fran respektive ort.

Nedstroms transport och distribution

Inkluderar frakttransport fran Midsona till kund som Midsona sjilv inte betalar for.
Berakningen ar en justerad uppskattning baserad pa transporterad vikt och ett
medelavstand till kund fran Midsonas varuhus.

Slutbehandling av salda produkter

Inkluderar slutbearbetning av forpackningar fran Midsonas produkter.
Forpackningen ar indelad i material som kan och inte kan atervinnas, redovisat
i kg. Det antas att material som kan atervinnas kommer att atervinnas.

Medarbetare

Omfattar all Midsonas personal vid arets slut och dé gallande fordelning mellan
alder, kon, och position. For uppfdljning av aktiviteter och sjukfranvaro anvands
faktiskt genomford eller faktiskt franvaro.

Leverantdrsgranskningar
Data baserad pa under aret inrapporterad data gallande revisioner av leverantérer.

Intensitetsberakningar

Baseras pa faktisk data pa producerat ton i bruttovikt per produktionsenhet

som dgts minst under ett heldr av Midsona samt specifika parametrar under varje
omrade. Energiintensitetsberakning innefattar dven kontors energikonsumtion.

Klimatpaverkan enligt marknads- och platsbaserad metod
Midsonas klimatrakenskaper redovisas enligt riktlinjer for GHG-protokollet. Utslapps-
berakningarna i scope 2 ar beraknade enligt den marknadsbaserade metoden for att
ta hansyn till kp av fornybara elcertifikat for Midsonas elforbrukning. | marknads-
baserade utslappsberakningar kommer elférbrukningen som omfattas av sadana
certifikat att tilldelas ett utslédpp p 0 gram CO,e/kWh. For el utan sadana certifikat
kommer dock emissionsfaktorn att baseras pa den aterstaende elproduktionen efter
att fornybarandelen har salts. Detta kallas en restblandning och har ett betydligt hogre
utsldpp dn den platsbaserade faktorn. Foretag ska enligt GHG-protokollet berakna
utslappen genom bade plats- och marknadsbaserad berakning. Vi gjorde detta i var
CDP-rapport. Las mer om detta i var CDP pa: https://www.midsona.com/globalassets/
midsona/investors/rapporter/midsona-ab-cdp---cliamte-change-2021.pdf
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fOr dr 2021-01-01-2021-12-31 pa sidorna 42-110 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebadr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Ramverk for
hallbarhetsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsredovisning
Midsonas lagstadgade hallbarhetsrapport &r upprattad i enlighet med ARL
och ingdr som en del av arsredovisningen pa sidorna 44-125.

Allmén

Affarsmodell
Miljofragor

Policy

Risker

Mal och relevant data

Sociala férhallanden och personalrelaterade fragor
Policy

Risker

Mal och relevant data

Respekt for manskliga rattigheter
Policy

Risker

Mal och relevant data

Motverkande av korruption
Policy

Risker

Mal och relevant data

Mangfald i styrelsen
Styrelsens mangfaldighetspolicy

Ytterligare ramverk for Midsonas hallbarhetsredovisning ar baserat pa FN:s Agenda 2030, Global Reporting Initiative (GRI),
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Carbon Disclosure Project (CDP). Utover detta sker saval
arbete som rapportering i enlighet med FN:s Global Compact, som inkluderar FN:s Deklaration om de Manskliga Réttigheterna,
FN:s Konvention mot ption, ILO:s ka ioner och Rit i Midsonas ha beskrivs dven
ibolagets Code of Conduct, Supplier Code of Conduct och héllbarhetspolicy.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmoé den 7 april 2022
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor




